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1. Zakladni charakteristika problemu

Vojak v prubéhu sluzebniho poméru vykonava _
sluzbu podle potreb Ceské republiky na uzemi Ceskeé
republiky i v zahranici:

a) v ozbrojenych silach Ceské republiky,
b) v ministerstvu,

C) ve VOJenskych skolach,

d) ve Vojenske policii nebo

e) ve Vojenskem zpravodajstvi.

(hl. 2, § 6, odst. 1 zakona ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani).
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1. Zakladni charakteristika problému

K zajistovani své bezpednosti vytvaii Ceska
republika ozbrojené sily.

Ozbrojené sily se Cleni na:

- Armadu CR,

- Vojenskou kancelar prezidenta republiky,
- Hradni straz.

(Cast druha, hl. 1, § 3, odst. 2 zakona €. 219/1999 Sb. o ozbrojenych
silach CR).
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1. Zakladni charakteristika problemu

PIna profesionalizace OS CR od 1.1.2005, vyhledavani,
ziskavani, nabor a vybér vhodnych osob do sluzebniho
pomeru vojaka z povolani se realizuje z civilniho prostredi.

Doplfiovani OS CR se realizuje 2 zpusoby:

1. Primy nabor:
Administrace prijimaciho procesu —
Kurz zakladni pfipravy (2 mésice) —

Zarazeni na sluzebni misto u konkrétniho VU — kariérni rdst
ve funkcich v poddustojnické az praporc€ické hodnosti.
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1. Zakladni charakteristika problemu

2. Prezencni studium na UO:

Administrace prijimaciho procesu —
Prijimaci rizeni —
Kurz zakladni pfipravy (2 mésice) —

Od 1.10. daného roku studium na UO s predpokladem
ukonceni studia s titulem ing., —

Zahajeni kariery v hodnosti por. (npor.) — zavazek sluzby:
minimalne dvojnasobek delky studia (10 let), moznost dalSiho
kariérniho rustu v hodnosti.......
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1. Zakladni charakteristika problému

Probléem:

Nedostateéné dopliiovani lidskych zdroju do ACR, tj.
dlouhodobé neplnéeni stanovenych rekrutacnich cilti pro
dopliovani vojaki do ACR

Koncepcni materialy resici oblast LZ v RMO:

- Bila kniha o obrané (2011) - ministr Vondra (ODS),
- Dlouhodoby vyhled na obranu 2030 (2015),

- Koncepce vystavby ACR 2025 (2015),

- Dlouhodoby vyhled na obranu 2035 (2019),

- Koncepce vystavby ACR 2030 (2019),

- Koncepce vystavby ACR 2035 (2023).
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1. Zakladni charakteristika problému

Doplnovani do OS se realizuje pocetné sestupnym

zpusobem pfi splnéni zakonem stanovenych podminek:
(zakon ¢.221/1999 Sb. o vojacich z povolani)

-obéan CR,

- vék min. 18 let,

- trestni bezuhonnost,

- zdravotni a fyzicka zpusobilost (provéreni a pfezkouseni).

Primy nastup — minimalné vyucni list,

Studium na UO — maturitni zkouska v radném terminu,
— splneni podminek prijimaciho rizeni.
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1. Zakladni charakteristika probléemu

Dnesni stav:
- nedostatek lidskych zdroju na trhu prace (strukturalni
nevyrovnanost nabidky a poptavky na trhu prace),

- negativni demograficke zmeny v populaci a jeji budouci
Vyvoj,

- (ne)konkurenceschopnost resortu MO na trhu prace (vyse
odmeny za praci, posouzeni pracovnich podminek, Work-
life Balance, atd.),

- zmeny v hodnotovém zebfriCku a celkova zmena
hodnotové orientace mladé generace,

- specifické pozadavky na zadatele, délka a slozitost
administrace procesu prijeti do sluzebniho pomeru.
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2. Cil a pouzite metody

Cil:

Analyza problemu dlouhodobého nedostatku vhodnych
lidskych zdroju pro potreby rekrutace do ACR a
predlozeni navrhu urceni (kalkulaci) kvantitativniho
poc¢tu motivovanych zajemcu o sluzbu vojaka, ktery

musi vstupovat do procesu rekrutace a jeho mozné
vysledky.
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2. Cil a pouzité metody

Pouzita metoda analyzy, syntézy, komparace, kalkulace poctd a popisné
statistiky:.

Vychazi se z:

1. Vyvoje pocCtu a stavu doplnovani osob do ACR dle platnych
koncepénich dokumentu MO CR a vyvoj situace 2020-2024 v Case
= nesoulad mezi realitou a strategickymi cili.

2. Analyza demografického vyvoje v CR do roku 2050:
a) produktivni populace,
b) populace v zajmovém vékovém slozeni 20-34 let.

3. Z celkoveho disponibilniho poCtu osob v zajmovém vékovem rozpéti
20-29 let je vymezena mnozina pocCtu osob s motivaci pro vykon sluzby.
12
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3. Poéty osob v ACR dle koncepci MO

Schvalena koncepce | SkuteCnost KVACR 2025 KVACR 2030

Kategorie osob/rok 2015 Milnik Milnik 2025 2030
2020 2025

Vojaci z povolani 18 058 23 258 24 162 27 245 |30 000

ObcCansti 3447 3720 3720 4260 | 4389

zameéstnanci

Aktivni zaloha 1 300 2 700 5000 5700 |10 000

Celkem 22 805 29 678 32 882 37 205 |44 389
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4. Vyvoj poétti VZP v ACR

Stav k 1.1.2025: 23 500 VZP KVACR 2025: 27 245 VZP
tj. minus 3 745 VZP

KVACR 2025 - predpoklad:
(2015) K postupnému navysovani bude stacit rocne:
+ 2 000 VZP z rekrutace
- 800 VZP prirozeny ubytek, tj. +1 200 VZP/rok

KVACR 2030: 30 000 VZP — navy3eni poétu na 2 400 VZP
(2019) Z rekrutace
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4. Vyvoj poé&tii VZP v RMO a ACR 2020-2024

Rok 2020 2021 2022 2023 2024
Celkem MO 26621 | 26928 | 27197 | 27 826 | 28 285
Z toho ACR 22636 | 22712 | 22866 | 23402 | 23 662
Cisté pfirtstky
vojaku MO/ACR - 307/76 | 269/154 | 629/536 | 459/260
(rocné)

2020 — 2024 Rocéni pfirastek: + 700 az 1600 VZP,

narust odchodovosti (Ubytek): — 1 300 VZP,
Cisty prirastek: + 76 az 536 VZP/rok
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4. Pocty uchazecu a nové prijatych vojaku
do ACR 2020-2024

Rok 2020 | 2021 2022 2023 2024
Uchazedi 5572 | 1860 | 3584 | 3738 | 3773
Skutec¢né prijati | 1 619 712 1285 | 1459 | 1425
vojaci
Pomér v (%) 29,05 | 38,28 | 35,85 | 39,03 | 37,77
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4. Vyvoj poé&tii VZP v RMO a ACR 2020-2024

Summit NATO v Haagu (Cerven 2025) — nové cile v oblasti
zabezpecleni kolektivni obrany Clenskych zemi NATO

Pozadavek na navyseni poctu vojakd ACR:
30 000 VZP — 37 500 VZP do roku 2035

V horizontu 10 let: 23 500 VZP — 37 500 VZP
narust o 14 000 VZP = 60 % soucasného poctu VZP

Soucasna odchodovost: 1 200 az 1 300 VZP
Bude nutne ziskat: 2600 az 2700 vZP
Cisty ro¢ni prirustek:1 300 az 1 400 VZP/rok x 10 let = 13 — 14 000 VZP
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5. Demograficky vyvoj populace v CR 2015-2050

Vék 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
0-14 | 1426352 1408644 | 1346384 | 1274155| 1219739| 1197000 11904/7| 1173004
15-64 | 7011496 | 6 786952 | 6669 506| 6520205| 6337422 5964564 | 5569 751 | 5309 251
65+ | 1864146 | 2088333 | 2201310 2308073 | 2399918 | 2633554 | 2862020 2956 079
0-14 13,8 13,7 13,2 12,6 12,2 12,2 12,4 12,4
15-64 68,1 66,0 65,3 64,5 63,6 60,9 57,9 56,3
65+ 18,1 20,3 21,5 22,8 24,1 26,9 29,7 31,3
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5. Pocetni zastoupeni obou pohlavi ve véekovém

rozpeéti 20-29 let v letech 2015-2050

Vék

2015

2020

2025

2030

2035

2040

2045

2050

Celkem

10 301
994

10 283
929

10 217
200

10 102
433

9957
079

9795
118

9622
248

9438
334

20-24

586 755

461 999

485 100

500 190

488 401

467 657

438 389

416 635

25-29

680 613

603 653

479 314

502 354

017 415

505 675

485 009

455 847

30-34

725 205

694 917

618 257

494 388

517 387

532 425

520 753

500 176
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6. Vysledky a diskuse

v roce 2025: 964 000 osob
v roce 2030: 1 002 000 osob
v roce 2035: 1 005 000 osob

= cilova populace, na kterou je nutné zamerit vesSkere
marketingové aktivity MO a ACR v oblasti rekrutace

Pro ucely rekrutace bude pocCetni zastoupeni populace klesat:

- faktor vnitrni motivace a zajmu o vykon sluzby vojaka,
- nevhodny zdravotni stav uchazecu,
- nedostatecna fyzicka kondice a psychicka odolnost,

- nesplnéni pozadavku na minim. uroven vzdélani a trestni
bezuhonnost.
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6. Vysledky a diskuse

Varianty stanoveni celkoveho poctu rekrutovanych osob s vnitfni motivaci
a zajmem o sluzbu v ACR ve vysSi 1 %, 0,5 % a 0,4 % z disponibilniho
pocCtu populace v preferovaném veékovem rozpéti (rocne)

Motivovani uchazeci o Celkem Nepfijato Celkem
sluzbu z celkového pocet (zdravotni aj. uchazedi
disponibilniho poCtu osob: osob diivody celkem):| do ACR
(20-29 let) /~964 000 (uchazecCi)| ubytek 40 %
0sob/r.2025
1 % z disponibilniho poctu 9 600 -3 840 5760
0, 5 % z disponibilniho 4 800 -1920 2 880
poctu
0, 4 % z disponibilniho 3 800 -1520 2 280
pocCtu
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6. Vysledky a diskuse

Otazka motivace pro vstup do armady:
- zkoumano od 70. let minulého stoleti — americky vojensky sociolog
Charles Constantine Moskos:
institucionalné-profesni model (charakteristika) armady
(I-O model) institution / ocupation

Dva koncepty organizace armady:

- Institucionalni: osobni pocit zavazku pro sluzbu v armade, je vyssi
nez vlastni zajem (povinnost k vlasti, touha slouzit druhym, loajalita,
oddanost, disciplina, Cest a patriotismus).

- Profesni: vojenska sluzba = zamestnani, za vykon prace = plat,
benefity, atd., orientaci na povolani urcCuje trh.
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6. Vysledky a diskuse

2016 — 2023: v ACR rtizné vyzkumy motivace pro vojenskou
profesi — prevladaji spise institucionalni faktory.

Respekt k pravu a poradku: vékove starsi x vekove mladsi.
Socialni jistoty: vekové starsi x vékové mladsi.

Novela zakona €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, cil:
a) zvysit podporu naboru do ACR,
b) stabilizovat stavajici personal.
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6. Vysledky a diskuse

a) Opatreni na podporu naboru:

Prima motivace osob:

- snizeni pozadavku na trestni bezuhonnost pro vstup do sl. pomeéru,
- zvySeni naborového pfispévku,

- kratkodoby sluzebni pomer.

Neprima motivace osob:

- zjednodusSeni postupu vybéru uchazecu,

- nizSi naroky na télesnou kondici a zdravotni stav,
- snizeni administrativni zateze celého procesu.
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6. Vysledky a diskuse

b) Udrzeni stavajiciho personalu = zvySeni benefitu vojaku:
- rust stabilizaéniho prispévku,

- rust pfispévku na bydleni,

- rust prispévku za sluzbu v zahranici,

- Uprava systému nahrady nakladu na dojizdéni z mista vykonu
sluzby do mista bydliste za rodinou.

Vysledek?

- udrZeni stavajicich vojaku,

- zvySeni atraktivity sluzby vojaka,

- navyseni po&tu uchazedt o sluzbu v ACR.
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Dekuji Vam za pozornost.

26



Fakulta vojenského

leadershipu

Ing. Libor Jilek
akademicky pracovnik skupiny fizeni lidskych zdroju
Katedra fizeni zdroju (K-102)
Fakulta vojenského leadershipu
Univerzita obrany Brno
Kounicova 65/ 662 10 Brno
telefon: 973 443 291 / fax: 973 442 232
mobil: 776 223 353 / libor.jilek@unob.cz
www.unob.cz

b ) — ri—.""--..
Fakulta vojenského Univerzita
3 ' leadershipu .""-.. obrany

27


mailto:libor.jilek@unob.cz
http://www.unob.cz/

Fakulta vojenského
leadershipu

HLAVNI VYSTUPY

DUVODY PRO OPOUSTENI ACR
(tykaji se primo osoby respondenta/VZP, n=131)

Naklady na dojizdéni 42 %

Malo ¢asu na rodinu 40 %

Zachazeni s vojaky u nasi jednotky/Gtvaru

Celkové podminky, v jakych pracujeme 31%

Soucasna inflace (ceny energii a ostatniho zbozi)

Platy poddustojniki 19 %

L

Spatna bezpecnostni situace ve svété

0% 25% 50% 75% 100%
W nejdulezitéjsi M vice dulezité @ stredné dulezité 1 méne dulezite ] vubec to neni dulezité
= vysokeé ndklady na pravidelné dojizdéni (na 1. misté)
= nedostatek ¢asu pro rodinny Zivot a nevhodné zachazeni s vojaky v dané jednotce/Gtvaru (na 2. a 3. misté)

= +volné vypovédi: velka vzdalenost Gitvaru od mista bydlisté a nedostateéna profesionalita nadfizenych
= velice podobné vysledky i na otazku ohledné ,,diivodi pro opousténi ACR u ostatnich odchazejicich kolegti/VZP*“
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Diskuse: Odmeénovani VZP a konkurenceschopnost
RMO na trhu prace

Slozky sluzebniho platu platné od 1. 7. 2015:

a) Sluzebni tarif.

b) Vykonnostni priplatek.

c) Priplatek za sluzbu v zahranici.

d) Zvlastni priplatek.

e) Priplatek za zvySenou odpovednost.
f) Priplatek za sluzebni pohotovost.

g) Odmeéna.
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Diskuse: Odmeénovani VZP a konkurenceschopnost
RMO na trhu prace

DALE:

h) Naborovy prispevek.

1) Kvalifika€ni prispéevek.

]) Stabilizacni prispévek.

k) Sluzebni prispevek na bydleni.
) Nahrady za dojizdeéni.
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Odmenovani VZP — vybrané atributy

Sluzebni tarif Sluzebni tarif
Hodnost (v K¢) Hodnost (v KC)
vojin minimalni mzda |rotmistr 42 910,-
svobodnik 31 810,- nadrotmistr 45 530,-
desatnik 33 390,- praporcik 48 410,-
Cetar 35 130,- nadpraporcik 51 560,-
rotny 40 310,- stabni praporcik 65 990,-
Vykonnostni az max. + 20 % sluz. tarifu
priplatek
Zvlastni priplatek 600 — 8 000 K¢ (dle konkrétni funkce)
Stabilizacni min. 7 000,- K¢ dle specializace
prispévek
Prispévek na bydleni 3 OOQ -3 1QO K& + max.1 20VO,- KC za Cleny
domacnosti (max. 4 200,- KC)
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Odmeénovani VZP — vybrané atributy

Sluzebni tarif Sluzebni tarif

Hodnost (v KE) Hodnost (v KE)
porucik 45 790,- plukovnik 87 650,-
nadporucik 51 550,- brig. general 102 080,-
kapitan 58 780,- genmijr. 116 490,-
major 65 990,- genpor. 130 930,-
podplukovnik 73 210,- arm.gen. 145 350,-
Vykonnostni az max. + 15 % sluz. tarifu (ne plk. a generaloveé)
priplatek
Zvlastni priplatek 600 — 8 000 K¢ (dle konkrétni funkce)
Stabilizacni min. 7 000,- K€ az 28 000,- K¢, gen.: 7-21 000,- K¢
prispévek

Prispévek na bydleni

3 000 - 3100 K¢ + max.1 200,- KC za Cleny
domacnosti (max. 4 200,- K¢)
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Naborovy prispevek — soucasny stav

. , wrzo Min. vyse R
Pozadované vzdélani pFispévku Max. vysSe prispévku

Stredni vzdélani (vyucni Nad 2 roky, za kazdy dalSi rok
list) 30 000,- + 10 000,- K&, max. 60 000,- Ké
Uplné stfedni + USO Nad 2 roky, za kazdy dalsi rok
(maturita) 40 000,- + 10 000,- K&, max. 80 000,- Ké
VysSi odborné (DiS) Nad 2 roky, za kazdy dalSi rok

50 000,- + 10 000,- K¢, max. 90 000,- Ké
Bc. vysokoskolské Nad 2 roky, za kazdy dalSi rok

60 000,- + 15 000,- K&, max. 150 000,- Ké

Mgr. vysokoskolske

70 000,-

Nad 2 roky, za kazdy dalSi rok
+ 30 000,- K¢, max. 250 000,- Ké
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Sluzebni prijem studentlt UO dle prislusné hodnosti — od 1. 1.2025:

4. ro€nik — rotny ¢ekatel 23.840,-
5. ro€nik — rotmistr €ekatel 24.610,-
6. roénik — nadrotmistr ¢ekatel 25.340,-

Absolvent UO Nominalni vyse (v K¢)
sluzebni tarif: 45.790,-
prispévek na bydleni: 3.000,-
stabilizacni pfispévek: 7.000,-

sluzebni tarif: 51.550,-
prispévek na bydleni: 3.000,-
stabilizacni pfispévek: 16.900,-

nadporucik
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Upravy zakona 221/99 Sb. o VZP — biezen 2025

Platnost zmény — od 1.7.2025

a) Podpora naboru:
- Naborovy pfispévek: z 250 tisic az na 1 milion K¢, realné ale max. 450 tisic KC
(vysokoskolak pfi sluzebnim poméru na 7 let).

- Snizeni trestni bezuhonnosti.
- Sluzebni pomér kratSi nez 2 roky.

b) Udrzeni personalu:
- StabilizaCni pfispévek: 7 tisic/28 tisic — 70 tisic KC (vykon sluzby v urCenych
posadkach — Zatec, Jince, Strakonice), praktiCti Iékari a zubafi: 56 tisic KC.

- Prispeévek na bydleni: nyni dvojnasobek Castky 3 tisice KC — az 9 tisic KC.
- Prispévek za sluzbu v zahranici.
- Nahrady nakladd za dojizdéni: nyni 5 cest domu/mésicéné — 18 cest mésicné.

Kalkulace nakladu v této oblasti: + 375 mil. KE/ro¢né, pIné z kapitoly MO.
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Navrhy na zvyseni platu vojaku — duben 2025
PUvodni pfedpoklad zmény — od 1.7.2025, doposud nedofeSeno.

Narust o 8 300 Ké mési¢né na tarifech a priplatcich (zverejnéno 9.4.2025),
celkem az 12 000 K€ hrubého pro kazdého vojaka.

- Svobodnik az stabni praporcik: sluzebni tarif: nartist o + 15 %.
- Dustojnici a generalové: + 10 %.

Navyseni plata vojaka: + 2 mid. K& / 2025,

Na platy vojaku: az 50 % rozpoc€tu, nyni jen 30 % rozpoctu.

Negativni reakce:

- ze strany ministerstva vnitra (Policie CR a HZS CR) / ministerstva spravedinosti
(vézenska sluzba, Justicni straz) / Ministerstva financi (celnici)?

MV: nardst u Policie CR a HZS: max. + 4 000,- K&/més., u MV nejsou finance.
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Rozpocet MO - 2024

Podil vydaju na obranu statu: 2 % HDP = 159,808 mlid. K¢,
z toho:
151,181 mid. K¢ - resort MO (1,9 % HDP),
8,627 mld. K& — ostatni resorty: MZV, NBU, MD, SSHR,
NUKIB (0,1 % HDP).
Podil vydaju kap. MO na vydajich statniho rozpodctu: 7 %.

Struktura vydaju:

Investice: 72,49 mid. K¢C.

Osobni vydaje: 42,59 mld. KC.

Bézne vydaje: 36,10 mld. K¢, celkem: 151,18 mld. KC.
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Rozpocet MO - 2025

Podil vydaju na obranu statu: 2 % HDP = 160,830 mid. K¢,
meziroCni narust oproti r. 2024: 2,13 %, z toho:
154,395 mld. K¢ — resort MO (1,9 % HDP),
6,435 mld. K& — ostatni resorty: MZV, NBU, MD, SSHR,
NUKIB (0,1 % HDP).
Podil vydaju kap. MO na vydajich statniho rozpodctu: 6,6 %.

Struktura vydaju:

Investice: 66,100 mid. K¢.

Osobni vydaje: 45,578 mld. Kc.

Bézné vydaje: 42,717 mld. K¢, celkem: 154,395 mld. K¢.




Fakulta vojenského

leadershipu

Rozpocet MO - 2025

Struktura vydaju:
Investice: 66,100 mid. K¢, z toho 20,5 mld. K& na:

priib&Zné financovani strategickych projektt CR — viceuéelovy letoun F-35
Lighting I, pasove bojové vozidlo pechoty, bojovy tank, stfedni transportni
letoun, protiletadlovy komplet SHORAD, délo NATOQO, stacionarni zakladny
MILSATCOM.

Osobni vydaje : 45,578 mid. KC, na platy VZP: 17,5 mid. K&.
Bezne vydaje: 42,717 mld. KC, vydaje na infrastrukturu: 12,2 mid. K¢.
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Fakulta vojenského

leadershipu

Navrh rozpoctu MO na léeta 2026 a 2027

Kapitola rozpocétu MO 2026 2027
(mld. K¢) (mld. K¢)

Investice 68,1 73,7

Osobni mandatorni vydaje 46,6 47,6

Ostatni vydaje 45,9 46,5

celkem 160,6 167,8
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Fakulta vojenského

leadershipu

Rozpoéet MO / rozpoéet ACR - 2025

Kapitola rozpoétu MO ACR
Investice 66,1 60,3
Osobni mandatorni vydaje 45,6 28,5
Ostatni vydaje 42,7 27,3
celkem 154,4 116,1

(75,2 %)
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Fakulta vojenského
leadershipu

Navrh rozpoétu ACR na léta 2026 a 2027

(MO: 160,6 / 167,8 mid. KC)

(74,41 % r.MO)

Kapitola rozpoétu ACR 2026 2027
(mld. K¢) (mld. K¢)

Investice 60,2 63,6

Osobni mandatorni vydaje 29,3 30,3

Ostatni vydaje 30,0 30,8

Celkem 119,5 124,7

(74,31 % r.MO)
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