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KONKURENCIESCHOPNOST
A SOCIALNA KVALITA

COMPETITIVENESS AND SOCIAL QUALITY

Maria Antalova

Abstrakt

V sticasnosti sa konkurencieschopnost a socidlna kvalita ¢oraz viac dostavaji do pozornosti vedcov,
kedZe prinasaju so sebou cely rad struktirnych zmien. Napriek svojej doleZitosti doteraz neboli sk-
mané ako dva vzajomne prepojené fenomény. Objasnenie danej skutoc¢nosti sa stalo hlavnym zamerom
pre vznik tohto ¢lanku, v ktorom sme si za ciel stanovili zhodnotit existujtci stav konkurencieschop-
nosti a socidlnej kvality v SR, objasnit ich vzdjomnu prepojenost ako globdlnych fenoménov a sticasne
odhalit existujiice vyznamné vztahy medzi ich dimenziami. Ako klticovy néstroj kvantifikacie sme
pouzili Globalny index konkurencieschopnosti (Global Competitiveness Index — GCI), ktory v sticas-
nosti pozostava zo subindexu zdkladnych poziadaviek, subindexu zvysenia efektivnosti a subindexu
inovécii a faktorov sofistikovanosti. Pri merani socidlnej kvality sme vychadzali z Globalneho indexu
socialnej kvality a z jej jednotlivych subindexov: socidlno-ekonomickej istoty, socidlnej inklizie, soci-
alnej kohézie a socidlnej kompetentnosti. Previazanost oboch fenoménov sme analyzovali pouZzitim
Pearsonovho koeficientu koreldcie v ramci 28 krajin EU.

KItucové slova: konkurencieschopnost, socidlna kvalita, kondicionédlne faktory

Abstract

Nowadays, competitiveness and the social quality are increasingly coming to the attention of scien-
tists therefore they bring a whole series of structural changes. Despite their importance, they have not
been studied as two interconnected phenomena. Clarification of this fact became the main intention
for creation of this paper, in which we set up purpose to evaluate the existing state of competitiveness
and the social quality in Slovakia and to clarify their interconnection as global phenomena and at the
same time to reveal existing significant relations between their dimensions. As a key quantification
tool, we used the Global Competitiveness Index (GCI), which currently consists from sub-index of ba-
sic requirements, sub-index of efficiency enhancers and sub-index of innovation and sophistication
factors. In measuring of the social quality, we used the Global Index of Social Quality and its indivi-
dual sub-indexes: socio-economic security, social inclusion, social cohesion and social empowerment.
The interdependence of both phenomena was investigated using Pearson correlation coefficient in 28
European Union countries.

Keywords: competitiveness, social quality, conditional factors

JEL classification: A13, Al4, 130
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Uvod

Konkurencieschopnost, ako fenomén, sa dostala do pozornosti vedcov az v stivislosti s rozvojom glo-
baliza¢nych procesov. Dnes je jednou z najsledovanejSich charakteristik ndrodnych ekonomik (Mor-
vay, 2005 5-32, Morvay, et al. 2013, 767-845). Napriek velkému zdujmu zo strany politikov, neexistuje
jej vSeobecne akceptovand definicia ako aj jednotny spdsob kvantifikdcie. Podobna situécia je i v so-
cialnej kvalite. Hoci vznikla este v roku 2000, a stala sa stratégiou pre hospodérsku politiku EU, na
Slovensku je takmer neznamou kategoriou.

Oba fenomény so sebou prindsaju cely rad zmien, kedZe hlboko zasahuju do existujicej Struktiry
krajiny (Kotésovcova, Mihola, Wawrosz, 2017, 935-951). Doteraz v8ak nikdy nebolo zistované, ¢i oba
procesy navzajom suvisia, pripadne do akej miery sa vzajomne ovplyviuju.

Z toho dovodu sme si za ciel nasho prispevku stanovili zhodnotit existujuci stav konkurencieschop-
nosti a socidlnej kvality v SR a objasnit ich vzajomnt prepojenost ako globalnych fenoménov a sticasne
odhalit vyznamné vztahy medzi ich dimenziami v ramci 28 krajin Eurépskej tnie.

1 Identifikacia konkurencieschopnosti a socialnej
kvality

Existuje mnoZstvo definicii konkurencieschopnosti, ktoré sa navzdjom od seba lisia, a to ako vo svojom
obsahu, tak i rozsahu. Ako priklad uvedieme len niektoré z nich.

Medzi nadnarodné vnimanie konkurencieschopnosti patri definicia OECD, ktord ju charakterizuje ako
schopnost korporacii, odvetvi, regiénov, narodov a nadndrodnych celkov generovat vysokud troven
prijmov z vyrobnych faktorov ako aj relativne vysoku tiroven ich vyuZitia, a to za podmienok kedy ich
vyprodukovany tovar a sluzby vyhoveju testu medzindrodnej konkurencie na trhoch, kde prevlddaju
podmienky volného obchodu a rovnych trhovych podmienok (OECD). Ide o identifikaciu konkuren-
cieschopnosti na tej najvyssej abstraktnej tirovni ako i v najSirSom rozsahu, ktord umozniuje kompara-
ciu stavu v krajindch sveta.

Definicie na ndrodnej tirovni st o nie¢o uzsie, a z toho doévodu sa od seba vyrazne lisia. Mozno ich

rozdelit do troch vel'kych skupin, podla toho, ¢o je v nich zdéraznované. Tieto identifikacie st orien-

tované na:

1. pristupy, ktoré sa na konkurencieschopnost pozerajti ako na schopnost dosahovat vyhodu oproti
inym krajindm,

2. pristupy, ktoré konkurencieschopnost krajiny zakladaji na schopnosti realizovat svoje produkty
v medzindrodnom obchode,

3. pristupy vnimajuce konkurencieschopnost ako prienik spominanych faktorov, teda identifikuju
produktivitu ako hlavny faktor konkurencieschopnosti (Soltés, 2010).

Ako priklad uvddzame pohl'ad Svetového ekonomického féra, ktoré konkurencieschopnost povazuje
za zoskupenie institucii, politik a faktorov, ktoré spolu urcujua produktivitu krajiny.

Vnimanie konkurencieschopnosti na drovni regiénu zdoraziiuje zasa schopnost lokality generovat

prijmy a udrzat Groven zamestnanosti v rdmci narodnej a medzinarodnej konkurencie. Eurépska ko-
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misia ako aj P. Annoni, L. Dijkstra, a N. Gargano, ju povazuji za schopnost vytvarat atraktivne a udr-
zatelné prostredie pre firmy a obyvatel ov pre pracu a osobny Zivot (Annoni, Dijkstra, Gargano, 2017).

Na organizacnej trovni je konkurencieschopnost ¢asto povazovana za ,schopnost firmy navrhnat
alebo uvadzat na trh vyrobky, ktoré su lepSie ako pontkajui za existujiice ceny konkurenti” (D"Cruz,
Rugman, 1992).

Prezentovand kratka sumarizacia identifikdcii konkurencieschopnosti poddva dostato¢ny prehlad
o roznosti pristupov, ktoré predpokladaji pouZitie i Specifickych postupov kvantifikacie.

Z hladiska zamerania nasho prispevku budeme vychadzat z definicie konkurencieschopnosti OECD,
ked'Ze nasSe empirické skiimanie je zaloZené na skimani konkurencieschopnosti v jej jednotlivych
struktdrnych zlozkach.

Autori socidlnej kvality (W. A. Beck, L. J. G. van der Maesen, A. Walker) ju definovali ako ,,rozsah, v kto-
rom st ludia schopni spolupracovat na socidlnom, ekonomickom a kultiirnom Zivote svojich komunit a rozvijat
svoj blahobyt a individudlny potencidl” (Beck, van der Maesen — Walker, 2001, 6).

Podl'a nich predstavuje Siroké javové kontinuum, ktoré je mozno vnimat v ramci troch typov faktorov:
kondicionalnych, konstituénych a normativnych. Vsetky sti navzajom prepojené, a to nasledujiicim
spOsobom:

1. kondiciondlne faktory st interpretované prostrednictvom konstitu¢nych a normativnych faktorov,
2. konstitu¢né faktory st determinované sihrou kondicionalnych a normativnych faktorov,

3. normativne faktory st objasfiované prostrednictvom kondicionalnych a konstitu¢nych faktorov
(Beck, van der Maesen, Walker, 2001).

Tieto tri druhy faktorov zohrédvajui klticovu tdlohu v identifikdcii, kvantifikécii ako aj v interpretécii
socidlnej kvality. Ked'Ze ide o multidimenzionalny fenomén, nasu pozornost ststredime len na jeden
z nich, a to na kondicionalne faktory.

Kondicionalne faktory pozostavaju zo 4 hlavnych komponentov, ktorymi st socidlno-ekonomicka
istota, socidlna inklizia, socidlna kohézia a socidlna kompetentnost.

Socialno-ekonomicka istota obsahuje, podla W. A. Becka, L. J. G. Van der Maesena a A. Walkera, dve
dimenzie. Prva je prezentovana tvrdenim, ze vSetky zakladné potreby st garantované existen¢nou
istotou (prijem, socidlna ochrana, zdravotna starostlivost). Druha dimenzia predstavuje Zivotné prile-
Zitosti.

Ludia by mali pocitovat socidlnu inkldziu a na minimdlnej trovni socidlnu exkliziu. Exklaziu moZzno
povazovat na vSeobecnej irovni ako odmietnutie alebo ignorovanie socidlnych prav.

Socidlna kohézia poukazuje na sidrznost r6znych komunit ako i celej spolo¢nosti. V modernych spo-
lo¢nostiach je vnimand ako stupeni, na ktorom I'udia su a citia sa integrovani do instittcii, organizacii
a socidlnych systémov. Predstavuje vztahy s priatelmi ako i ¢lenmi volnych sieti. Je nevyhnutnym
prvkom socidlneho rozvoja, ale aj individualnej sebarealizécie.

Ludia by mali byt pripraveni v plnej miere celit rychlym a zdvaznym socidlno-ekonomickym zmendm.
Socidlna kompetentnost znamena podporenie daného smerovania a umozZnenie, aby si mohli Zit svo-
jimi vlastnymi Zivotmi a reagovali na vyzvy, prileZitosti a moZnosti.

Podla P. Herrmanna socidlna kompetentnost na osobnej trovni predstavuje celd Skdlu vedomostti,

zrucnosti a skisenosti, ktoré vedu k sebaticte, sebarozvoju, a sebapotvrdeniu (Herrmann, 2003, 2009).

Kondicionalne faktory predstavuju objektivnu dimenziu I'udskej existencie. Konstitu¢né zasa umoz-
nuji I'ud'om konat v rdmci kondicionadlnych faktorov a sti subjektivnou strankou socidlnej kvality. Oba
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faktory — konstitucionalne i kondicionalne — sa prejavuji rozdielne a normativy sliizia na posudzova-
nie ich oboch foriem ako aj vysledkov ich vzdjomného prepojenia.

Uviedli sme len zakladné informécie o socidlnej kvalite, ktoré vsak povaZujeme za doleZité, ked'Ze tvo-
ria sicast ndsho empirického skiimania. V sticasnost jej tedria predstavuje zjednoduseny model, ktory
vSak umozniuje odhal'ovat zédkonitosti jej manifestacie.

V nasom prispevku budeme prihliadat len na kondicionalne faktory socidlnej kvality, v rdmci ktorych
nas bude zaujimat, ako sme uz spominali, ich prepojenost s dimenziami konkurencieschopnosti.

2 Metodologicky ramec skiitmaného problému

Je vSeobecne zname, Ze existuju r6zne spdsoby kvantifikdcie konkurencieschopnosti. Najzndmejsie su:
Globalny index konkurencieschopnosti Svetového ekonomického féra, alebo Eurépsky index konku-
rencieschopnosti, ktory taktieZ vypracovali odbornici tejto institticie. Dal3im vyznamnym indexom na
nérodnej trovni je Index konkurencieschopnosti, ktory vytvoril Medzinarodny instittit pre rozvoj ma-
nazmentu v Lausanne (International Institute for Management Development, IMD) a ktory sa pouziva
na hodnotenie krajin ako i vybranych regiénov. Existujt aj d'alsie specifikacie pre $taty Azie a Afriky.

Globalny index konkurencieschopnosti (Global Competitiveness Index — GCI), z tdajov ktorého bu-
deme vychddzat, vyuziva Svetové ekonomické férum od roku 1975. V roku 2005 ho rozvinul Xavier
Sala-i-Martin. V stcasnosti pozostdva z troch subindexov:

1. Subindex zdkladnych poZiadaviek,
2. Subindex zvysenia efektivnosti,

3. Subindex inovécii a faktorov sofistikovanosti.

V naSej analyze sa ststredime na globdlny index konkurencieschopnosti, avSak si budeme vsimat
aj jeho jednotlivé dimenzie.

Pri kvantifikdcii socidlnej kvality pracujeme so Statistickymi datami Eurostat, EU SILC, Economist
Intelligence Unit, Transparency International. Konkrétne boli vyuzité databazy Eurostatu: Populacia
a socidlne podmienky (Population and social conditions), Doprava (Transport), Zivotné prostredie
a energie (Environment and energy). Rovnako Eurostat pontika dédta zaoberajtice sa politikami Eurép-
skej tnie, z ktorych sme analyzovali: Indikatory udrZatelnosti rozvoja (Sustainable Development In-
dicators), Zamestnanost a socidlna politika (Employment and Social Policy Indicators), Kvalita Zivota
(Quality of life). V danych databazach sa nachadzaju aj zistovania EU SILC (EU-Statistics on Income
and Living conditions), ktoré sme tieZ pouZili v nasom vyskume. V roku 2011 sa ndm podarilo ziskat
najviac informacii, z toho dovodu sme sa rozhodli analyzovat socidlnu kvalitu prdve v danom obdobi.
Vsetky povazujeme za jedinecné, relevantné a rovnako doleZité pre skimanie socidlnej kvality. Na
validitu jednotlivych indikatorov sme pouzili test, ktory verifikoval ich vhodnost (Kaiser-Meyer-Ol-
kinova miera).

Faktorovi analyzu sme pouzili za ticelom ziskania faktorovych zatazi indikdtorov v jednotlivych di-
menzi4ch socialnej kvality. Udaje z roznych druhov databaz sme pre ziskanie ich validity a reliability
Standardizovali prostrednictvom transforméacie do podoby Z-skére. Otestovali sme, ¢i je vhodné uplat-
nit faktorovi analyzu prostrednictvom Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testu. Na zaklade jej vysledkov sme
zredukovali existujacich 41 indikatorov na 15 za ticelom zjednodusenia tvorby indexu socialnej kvality.
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Faktorové zataze zohravali klticovi tlohu a boli vyuZité ako vahy jednotlivych ukazovatel ov social-
no-ekonomickej istoty, socidlnej inklazie, socidlnej kohézie a socidlnej kompetentnosti a vstupovali do
konstrukcie ¢iastkovych sub-indexov socidlnej kvality.

Tvorba indexov: pri danej metéde sme pouZili subjektivnu metédu stanovenia priemeru hodnot jed-
notlivych komponentov. Vsetkym komponentom sme prikladali rovnaké vahy, teda sme ich pokladali
za rovnocenné z hl'adiska ich vplyvu na konkrétny kondiciondlny faktor socidlnej kvality. Hodnoty
vsetkych komponentov sme s¢itali a vydelili prislusnym poc¢tom komponentov. Vznikla tak priemerna
hodnota, ktord ndm umoznila urcit droven implementacie a zaroveni poskytla moznost komparécie SR
s inymi krajinami EU. PouZité vzorce neuvddzame z dévodu obsirnosti celej problematiky.

Tvorba syntetického indexu socidlnej kvality - bola realizovana subjektivnym sp6sobom - vypoctom
priemernych hodnét. Vychadzali sme z predpokladu rovnosti vsetkych parcidlnych ukazovatelov.
Ide o vypocet indexu socialnej kvality na zaklade priemeru hodn6t parcidlnych ukazovatel ov (sub-in-
dexov kondicionalnych faktorov socidlnej kvality) a ndslednym predelenim prislusnym poctom.

Konstatujeme, Ze vypocet ukazovatel ov socidlnej kvality, s ktorymi budeme d'alej pracovat, bol naroc-
ny nielen pre Sirku skiimanej problematiky, ale i pre zloZitost kvantifikacnych postupov.

3 Empirické zistenia

Empirické zistenia vychddzaja z informdcii za rok 2011. Uvedomujeme si isté limity nasho skimania,
ktoré boli determinované dostupnostou Statistickych tidajov v SR ako aj v inych krajinach v oblasti
socidlnej kvality. KedZe jej analyza vo vietkych $tatoch EU si vyzaduje podrobnejsi a obsirnejsi ko-
mentdr, ktory by bol nad rdmec nasho prispevku, sme od pé6vodného zdmeru upustili. Rozhodli sme
sa posudit stav implementécie socidlnej kvality v SR len na zaklade komparécie s krajinami V4.

Slovenska republika dosiahla globalny index konkurencieschopnosti v hodnote 4,19. Umiestnila sa na
poslednom mieste v ramci krajin V4. Na prvom mieste bola Cesk4 republika (4,52), na druhom Pol'sko
(4,46), na tretom Mad arsko (4,36). Najvyssiu hodnotu konstatujeme v oblasti zdkladnych poziadaviek
(4,66), o nieco nizsiu v oblasti inovacii a faktoroch sofistikovanosti (3,46) a najnizsiu v oblasti efektiv-
nosti - 4,38 (The Global Competitiveness Report 2011-2012, 16-22).

Tabulka 1: Socidlna kvalita v SR

Kondicionalny faktor Slovenska republika
Socidlno-ekonomicka istota -0,7
Socialna inkltzia -0,51
Socialna kohézia 0,38
Socialna kompetentnost -1,07
Socialna kvalita 0,13

Zdroj: Vlastné spracovanie za rok 2011 na zédklade tidajov: Chinorackd A. 2015. Socidlna kvalita a jej dimenzie.
Bratislava: KDP, KSRaP NHF EU.

Tabul'ka 1 zobrazuje stav implementéacie socialnej kvality ako i v jednotlivych jej kondiciondlnych fak-
toroch. V rdmci krajin V4 sme sa umiestnili na druhom mieste po Ceskej republike. Kym v CR hodno-
ta indexu socialnej kvality dosiahla tiroven 0,29, Slovensko sa prejavilo stupriom implementécie 0,13.
Pol'sko dosiahlo hodnotu indexu 0,04 a Mad'arsko -0,03.
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Pri skiimani previazanosti medzi fenoménmi konkurencieschopnosti a socidlnej kvality sme vychadza-
li z ddajov socidlnej kvality ako i z konkurencieschopnosti 28 krajin EU. Overovali sme nasledujtice
hypotézy.

1. Konkurencieschopnost a socidlna kvalita vzdjomne silno stivisia, na zdklade ¢oho mozno ocaké-
vat, Ze zvySenie irovne jedného evokuje rozvoj druhého fenoménu.

2. Socidlna kompetentnost, ako kondiciondlny faktor socidlnej kvality, vykazuje najsilnejsi vztah
s globalnou konkurencieschopnostou spomedzi ostatnych kondicionalnych faktorov.

3. Previazanost medzi jednotlivymi dimenziami konkurencieschopnosti a socidlnej kvality sa preja-
vuje v r0znej intenzite.

4. Socidlna kompetentnost, ako kondicionalny faktor socidlnej kvality, prejavuje najsilnejsiu pre-
viazanost aj s ostatnymi dimenziami konkurencieschopnosti, ktorymi st: zédkladné poziadavky,
efektivnost a inovacie a faktory sofistikovanosti.

Tabulka 2: Konkurencieschopnost' a socidlna kvalita

Vztahy medzi konkurencieschopnostou a socidlnou kvalitou Pearson
Global index konkurencieschopnosti/Socidlno-ekonomick4 istota 0,71403730
Global index konkurencieschopnosti/Socidlna inklizia -0,43414566
Global index konkurencieschopnosti/Socidlna kohézia 0,69080750
Global index konkurencieschopnosti/Socidlna kompetentnost 0,61443288
Global index socialnej kvality /Zakladné poZiadavky 0,62277799
Global index socidlnej kvality / Efektivnost 0,71704797
Global index socidlnej kvality /Inovacie a faktory sofistikovanosti 0,69333242
Global Index Konkurencieschopnosti/Global Index Social Socialnej kvality 0,71403730

Zdroj: The Global Competitiveness Report 2011-2012. Geneva: World Economic Forum 2011, p. 16-22. ISBN-13: 978-92-95044-74-6.
Chinorackd, A. (2015) Socidlna kvalita a jej determinanty. DP, Katedra socidlneho rozvoja a prdace NHF EU, Bratislava.
Vlastné spracovanie s pouZitim Pearsonovho koeficientu koreldcie.

Na testovanie sme pouZili Pearsonov koeficient koreldcie. Nasa hypotéza 1, na zdklade ktorej pred-
pokladame, ze fenomény konkurencieschopnosti a socidlnej kvality vzdjomne stivisia, sa potvrdila s velmi
silnou intenzitou (0,71403730). Tuto savislost nam verifikuju i vztahy medzi jednotlivymi dimenziami
konkurencieschopnosti a socidlnej kvality.

V ramci sledovania stivislosti medzi jednotlivymi dimenziami oboch fenoménov sme odkryli naj-
silnejsi vztah medzi konkurencieschopnostou a socialnou kohéziou. Ich vzajomnd previazanost sa
prejavila hodnotou Pearsonovho koeficientu 0,690807500. Na zdklade daného zistenia nepotvrdzujeme
hypotézu 2, Ze socidlna kompetentnost, ako kondiciondlny faktor socidlnej kvality, vykazuje najsilnejsi vztah
s konkurencieschopnostou spomedzi ostatnych kondiciondlnych faktorov. Pri danej hypotéze sme vychadzali
z predpokladu, Ze rozvoj [udského kapitalu prindsa vyznamné efekty vo vsetkych oblastiach I'udskej
koexistencie. AvSak konstatujeme, Ze sa vyznacuje druhou najsilnejSou prepojenostou (0,61443288).

Zaroven sme prisli k zaveru, Ze socidlna kvalita je najviac previazand s konkurencieschopnostou v di-
menzii efektivnosti (0,71704797) a o trochu s nizSou intenzitou s inovaciami a faktormi sofistikovanosti
(0,69333242) ako so zadkladnymi poZiadavkami (0,62277799).
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Graf 1: Kondiciondlne faktory socidlnej kvality a zdkladné poZiadavky konkurencieschopnosti
Zdroj: The Global Competitiveness Report 2011-2012. Geneva: World Economic Forum 2011, p. 16-22. ISBN-13: 978-92-95044-
74-6. Chinorackd, A. (2015) Socidlna kvalita a jej determinanty. DP, KSRaP NHF EU, Bratislava. Vlastné spracovanie s pouZitim
Pearsonovho koeficientu koreldcie.

Hypotézu 3 v zneni, Ze previazanost medzi jednotlivymi dimenziami konkurencieschopnosti a socidlnej kvality
sa prejavuje v roznej intenzite, sme skiimali v rdmci: zakladné poziadavky, efektivnost a inovéacie a fak-
tory sofistikovanosti. Socidlnu kvalitu prostrednictvom jej kondiciondlnych faktorov: socialno-ekono-
mickd istota, socidlna inklizia, socidlna kohézia a socidlna kompetentnost.

Socialno- Lociana Sociana SocidEng
ekonomicka | inkiziafefekti | kohéziglefekti  kompetentnos
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Graf 2: Kondiciondlne faktory socidlnej kvality a efektivnost konkurencieschopnosti
Zdroj: The Global Competitiveness Report 2011-2012. Geneva: World Economic Forum 2011, p. 16-22. ISBN-13: 978-92-95044-
74-6. Chinorackd, A. (2015) Socidlna kvalita a jej determinanty. DP, KSRaP NHF EU, Bratislava. Vlastné spracovanie s pouZitim
Pearsonovho koeficientu koreldcie.

Vysledky nasej analyzy prezentuja grafy 1 - 3. Graf 1 zobrazuje vztahy medzi kondicionalnymi faktor-
mi socidlnej kvality (socidlno-ekonomicka istota, socidlna inklizia, socidlna kohézia, socidlna kompe-
tentnost) a zdkladnymi poziadavkami konkurencieschopnosti. Konstatujeme najsilnejsi vztah medzi
socidlnou kohéziou a zdkladnymi poziadavkami (0,662610). Vztahy medzi zdkladnymi poZiadavkami
a socidlnou kompetentnostou ako i so socialnou inkltiziou sa neprejavili tak vyrazne. Najslabsiu pre-
viazanost sme odkryli medzi zakladnymi poZiadavkami a socidlno-ekonomickou istotou (-0,065957).
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Graf 3: Kondiciondlne faktory socidlnej kvality a inovdcie a faktory sofistikovanosti konkurencieschopnosti
Zdroj: The Global Competitiveness Report 2011-2012. Geneva: World Economic Forum 2011, p. 16-22. ISBN-13: 978-92-95044-
74-6. Chinorackd, A. (2015) Socidlna kvalita a jej determinanty. DP, KSRaP NHF EU, Bratislava. Vlastné spracovanie s pouZitim
Pearsonovho koeficientu koreldcie.

Ina skutoc¢nost sme odkryli medzi kondicionalnymi faktormi socidlnej kvality a efektivnostou kon-
kurencieschopnosti. Vyrazna stivislost moZeme konstatovat medzi efektivnostou konkurencieschop-
nosti a socidlnou kohéziou (-0,672702) a rovnako i so socidlnou kompetentnostou (0,604729). Slabsie
prepojenie sa nachddza medzi efektivnostou a socidlnou ikltuziou (0,464149). Najslabsiu previazanost

mobzeme konstatovat medzi efektivnostou a socidlno-ekonomickou istotou.

Dalsie skiimanie stvislosti medzi jednotlivymi dimenziami konkurencieschopnosti a socidlnej kvality
sme orientovali na odhalenie vztahov medzi kondiciondlnymi faktormi a inovaciami a faktormi sofis-
tikovanosti (pozri graf 3). Zistili sme, Ze dimenzia konkurencieschopnosti - inovacie a faktory sofisti-
kovanosti je silno prepojend so socidlnou kohéziou (0,639786) a socidlnou kompetentnostou (0,609770),
slabsie so socidlnou inkltziou (0,478544). Takmer Ziadnu stvislost konstatujeme medzi inovaciami
a faktormi sofistikovanosti a socidlno-ekonomickou istotu (-0,131456).

Na zédklade analyzy dimenzii socidlnej kvality a konkurencieschopnosti moéZeme dedukovat, Ze
medzi ich sticastami existuje stvislost prejavujica sa réznou formou intenzity, ¢im potvrdzuje-
me i hypotézu 3. Vzdjomné prepojenia nadobtuidajia hodnotu Pearsonovho koeficientu v intervale
< 0,466340 - 0,672702; -0,065957 — -0,488904 >.

Hypotézu 4, v ramci ktorej sme predpokladali, Ze socidlna kompetentnost - kondiciondlny faktor socidlnej
kvality - prejavuje najsilnejsiu previazanost aj s ostatnymi dimenziami konkurencieschopnosti, ktorymi sii: zd-
kladné poZiadavky, efektivnost a inovdcie a faktory sofistikovanosti, nepotvrdzujeme. Najsilnejsi vztah sme
odkryli medzi socidlnou kohéziou a ostatnymi dimenziami konkurencieschopnosti. Priemer Pearsono-

vho koeficientu predstavuje 0,658366, kym v pripade socidlnej kompetentnosti len 0,560280.
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Zaver

V nasom prispevku sme si dali ambiciézny ciel zistit previazanost medzi konkurencieschopnostou
a socidlnou kvalitou v rdmci 28 Statov Eurdpskej tnie. TaktieZ sme zistovali intenzitu vztahov medzi
dimenziami oboch fenoménov. Vo vsetkych pripadoch skiimania na globdlnej trovni sa vzdjomny
vztah potvrdil. Vysledky analyzy stivislosti medzi jednotlivymi dimenziami oboch fenoménov st zlo-
zitejSie. Najvyssia intenzita sa prejavila medzi socidlnou kohéziou a konkurencieschopnostou, o nieco
nizSia medzi socidlnou kompetentnostou a konkurencieschopnostou. V pripade socidlno-ekonomickej
istoty a jednotlivymi dimenziami konkurencieschopnosti nebol vzajomny vztah potvrdeny.
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POZADAVKY CESKYCH
ZAMESTNAVATELU NA UCETNIi PROFESI

REQUIREMENTS OF CZECH EMPLOYERS FOR
THE ACCOUNTING PROFESSION

Katerina Berkova, Michaela Hnizdilova

Abstrakt

Prispévek si klade za cil prozkoumat, jak c¢esti zaméstnavatelé vnimaji dilezitost profesnich a mék-
kych kompetenci kladenych na pracovni pozici finan¢ni ticetni. Vyzkum je orientovan na ceské firmy
(n = 44) se sidlem v hlavnim mésté Praha a v Kraji Vysoc¢ina. Vyzkum vychézi z mezindrodniho po-
znani, Ze zaméstnavatelé preferuji u ticetni profese mékké kompetence. Pomoci analyzy inzeratti a Chi
kvadrat testu bylo zjisténo, Ze pro ceské firmy na tirovni analyzovaného vzorku jsou dileZité profesni
kompetence. V inzercich se nejcastéji vyskytovala informacni gramotnost a pouziti anglického jazyka v
ucetnictvi. Vyhledové bude vyzkum rozsifen o ndzory vysokoskolaku z téchto krajti, aby bylo mozné
hledat efektivni cesty pro uspokojeni poptavky a potreb spole¢nosti skrze optimalizaci vzdélavacich
programu a pfipravit studenty co nejlépe k vykonu tcetni profese.

Klic¢ova slova: zaméstnavatelé, ticetni profese, profesni kompetence, mékké kompetence

Abstract

The aim of this paper is to examine how Czech employers perceive the importance of professional and
soft competencies placed on the job position of financial accountants. The research is focused on Czech
companies (n = 44) based in the capital city of Prague and in the Vysocina Region. The research is based
on the international knowledge that employers prefer soft competencies in the accounting profession.
The using the analysis of advertisements and Chi square test, it was found that professional competen-
cies are important for Czech companies at the level of the analyzed sample. Information literacy and
the use of the English language in accounting were the most common advertisements. In the future, the
research will be expanded to include the opinions of university students from these regions, so that it
is possible to find effective ways to meet the demand and needs of society through the optimization of
educational programs. To prepare students as best they can for the accounting profession.

Keywords: Employers, Accounting Profession, Professional Competencies, Soft Competencies

JEL classification: J24, J44, M41
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Uvod

Ekonomicka praxe prosla zna¢nym rozvojem, neustale se méni pozadavky trhu préce, a predevsim
jsou kladeny vyssi naroky ze strany spolecnosti. Zaméstnavatelé vyzaduji po zaméstnancich i ucha-
zecich o pracovni pozici nejenom profesni, ale také mékké kompetence. Mnoho studii (napf. Lim et
al., 2016; Pereira et al., 2019; Tan a Laswad, 2019) zkoumé vztahy mezi témito pozadavky v rtiznych
ekonomickych profesich a na rtiznych pracovnich pozicich. Stale ale nenf jasné prokazano, které kom-
petence (profesni ¢i mékké) jsou pro zameéstnavatele z pohledu ekonomickych pracovnich pozic di-

metodami, vybérem pracovnich pozic, chovanim respondentd, ktefi do vyzkum vstupuji nebo také
obdobim, v némz byl vyzkum realizovan.

Cilem vyzkumu je zjistit, jak cesti zaméstnavatelé vnimaji dtileZitost kompetenci kladenych na pracov-
ni pozici tcetni. ProtoZe tcetni profese je diferencovédna do rtznych pozic s odliSnou pracovni naplni
a odpovédnosti, tato studie se orientuje na pozici finan¢ni ticetni. Vyzkum je orientovdn na zamést-
navatele se sidlem v hlavnim mésté Praha a v Kraji Vysoc¢ina. Pfedmétem ovéfeni je hypotézy, ktera
je definovana nasledujicim zptisobem: Zaméstnavatelé vnimaji diileZitost profesnich a mékkijch kompetenct
odlisné.

1 Rozbor soucasného stavu poznani

Pojem kompetence vymezuje fada autorti. Pfedevsim se shoduji v tom, Ze se jednd o ziskané postoje,
znalosti a dovednosti jedince, které jsou nezbytné k pracovnimu vykonu a jsou sledovany na tirovni
profesnich (odbornych) a mékkych kompetenci (European Commission, 2008). DtileZitost obou skupin
kompetenci se stale vyviji. V obdobi 1970 aZ 2002 doslo ke zna¢nému rtistu osob v pracovnich pozicich,
pro jejichz vykon byly mékké kompetence zasadni. Mékké kompetence pozitivné prispivaji s ohledem
na pracovni pozice ke zvySeni mezd zameéstnancti az dvojnasobné (Borghans, Weel a Weinberg, 2006).
Lze tak dospét k myslence, Ze mékké kompetence jsou pro zameéstnavatele zasadnéjsi nez profesni (od-
borné) kompetence. Tato teze se stala pfedmétem dalSiho zkoumani s cilem vztahy prokdzat, mnohdy
s ruznymi vysledky, ale presto studie vedly ke spole¢nym zavértim, Ze zaméstnavatelé vyzaduji, aby
byly rozvijené mékké kompetence, zejména feSeni problémfi, rozhodovani, komunikativni, interper-
sonalni (Rizwan et al., 2018). Tato studie je v souladu s novéjSim vyzkumem (Tan a Laswad, 2019)
zamérfeného na ucetni pracovni pozice v Austrdlii a na Novém Zélandu. Autofi dosli k zavéru, ze
schopnosti tcetnich jsou omezenéjsi v oblasti osobni a interpersondlni, ktera je pro zaméstnavatele dii-
lezita. Jiné vyzkumy prokazaly, Ze jsou pro zaméstnavatelé diilezité ochota se ucit a time management
(Fernandez a Liu, 2019). VZzdy zaleZi na pracovni pozici, pro kterou je dtileZitost profesnich a mékkych
kompetenci hodnocena.

Ucetni profese se stdva naroéngjsi, protoze firmy sméfuji k uspokojovani naroénych potteb spole¢nosti.
Moderni profesiondlni tcetni pottebuji tvrdé i mékké dovednosti. V podnikové praxi z pohledu tvr-
dych kompetencije kladen dtiraz také na IFRS, tato problematika se stavéa velmi zasadni pro uspokojeni
potteb spolec¢nosti (ValliSovd a Dvordkova, 2018). Vzdélavaci systémy tedy budou muset byt neustéle
inovovény, aby vyhovovaly této poptavce (Aris et al., 2013). Rtizné vyzkumy zaméfené na pozadav-
ky zaméstnavatel(i na icetni pozice hodnoti profesni a mékké kompetence rtizné. Asonitou a Hassall
(2019) zkoumali odbornou piipravu vysokoskoldkti k vykonu tcetni profese. Zjistili problémy v od-
borné ptipravenosti studentti a také problémy tcetniho vzdélavani, které neni v souladu s globalnimi
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trendy ekonomiky. Pfedevsim se jednd o nutny rozvoj kritického mysleni, coz vede k potfebé upravit
ucebni osnovy a zménit vyukové strategie pro podporu zaméstnatelnosti a udrzitelného rozvoje. Po-
dobné vyzkumy probihaly také na tirovni mékkych kompetenci. V mezindrodnim kontextu byl zjistén
problém v souvislosti s poZadovanymi dovednostmi tcetnich. Pfedevsim v oblasti interpersonalnich
a komunikacnich dovednosti (Mameche et al., 2020), slabiny v komunikacnich schopnostech prokazali
také Webb a Chaffer (2016), dale jsou mezery v oblasti odbornych znalosti a v oblasti jazykové gramot-
nosti, konkrétné jsou identifikovany nizsi dovednosti v pouZiti anglického jazyka (Lim et al., 2016).
Webb a Chaffer (2016) prokézali, ze ucitelé vysokych Skol se pfili§ soustfedi na odbornou stranku
praktické pripravy a upozaduji rozvoj mékkych kompetenci. Vyzkumy dale signifikantné prokazujf,
Ze zaméstnavatelé si nejvice ceni komunikac¢nich a analytickych dovednosti a dovednosti v oblasti
time managementu a upfednostiuji pozitivni pfistup k zaméstnani, tedy na vyznamu nabyvaji mékké
kompetence. Toto poznani ovlivnilo vyuku téetnictvi na raznych vysokych Skolach a také clenské
organy IFAC (Mameche et al., 2020). Uvedené poznani potvrzuje vyzkum Chaffer a Webb (2017), ktet{
se orientovali na hodnoceni pozadovanych kompetenci u britskych absolvent(i vysokych skol oboru
Ucetnictvi a také na kvalitu skoleni profesionalniho tcetnictvi Certified Institute of Management Ac-
counting. Podle autort nelze pfisuzovat slabsi tiroven dovednosti pouze Spatné pripravé na vysoké
Skole. Na tato omezeni totiZ vysoké Skoly musi reagovat a neustale inovovat vzdélavaci systémy pro
zvyseni kvality pfipravy studentti na praxi (Moore a Morton, 2017).

2 Data a metody

Vyzkum koncepcné navazuje na studii, kterd se zabyvala pfipravou student(i na budouci ekonomické
profese z pohledu inovaci ve vzdélavani (Berkova, Krpalek a Krpalkova Krelova, 2019). Metodologic-
ky vychazi z empirické studie, ktera se zabyvala postoji zaméstnavatelfi, ale také studentii vysokych
skol k dtlezitosti profesnich a mékkych kompetenci, které kladou zaméstnavatelé na zaméstnance
(Rizwan et al., 2018).

Vybérovy soubor tvori cesti zaméstnavatelé se sidlem v hlavnim mésté Praha a v Kraji Vysocina. Jedna
se o subjekty (firmy, pfispévkové organizace aj.), které mély v redlném case vyzkumu (tinor aZ brezen
2020) své pozadavky zvefejnéné v inzeratech s nabidkami préce. PouZity byly tyto portaly: prace.cz,
profesia.cz, jobs.cz, spravnykrok.cz, pracomat.cz, upcr.cz, dobraprace.cz.

Celkem bylo analyzovano 44 relevantnich firem ¢i pfispévkovych organizaci (z toho 22 subjektti z hlav-
niho mésta Praha a 22 firem z Kraje Vysocina), které zverejnily poZadavky na pracovni pozici finanéni
Ucetni v Case realizace vyzkumu (tnor a bfezen 2020). Z hlediska velikosti jsou zastoupené zejména
firmy malé a stfedni. Velikost subjektu pro tento vyzkum neni urcujici. Tato studie nezjistuje rozdily
mezi subjekty podle velikosti nebo podle kraje, ale soustiedi se na prvotni, souhrnné informace, také
vzhledem k mensimu zastoupeni subjektti. Analyzované zaméstnavatele uvadi tabulka 1.

Tabulka 1: Analyzovani zaméstnavatelé podle krajil

Kraj Vysocina Hlavni mésto Praha
Consulta HR s.r.o. NEXT REALITY GROUP a.s.
RIMOWA CZ spol. s r.o. Hagen Human Capital s.r.o.
IP IZOLACE POLNA, s.r.o. MAKO-dané s.r.o.
MANN + HUMMEL (CZ) v.o.s. RSJ Custody s.r.0.
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GORDIC spol. sr.0.

Manuvia Expert Recruitment

Lenka Havlikova Menzies Aviation (Czech), s.r.o.
ICOM transport a.s. JOB LEADER CZECH s.r.0.
VALEO CESKA REPUBLIKA PRODIMO ACCOUNTING s.r.o.
O.K. AUTOMOT, s.r.o. ADVANCE HR,s.r.0.

Crystal BOHEMIA, a.s. Hotel KINGS COURT
EKOSTAVBY ]ABGREK S.I.0. Hays Czech Republic, s.r.0.
VRTAL, s.r.o. Grafton Recruitment s.r.o.
Katerina Mickova ISS Facility Services s.r.o.
MOTORPAL, a.s. Lidové bytové druzstvo Praha 3

Holoubek trade s. r. o.

GTH catering a.s.

KRONOSPAN CR,spol. s r.0.

Servisni stfedisko pro spravu svéfeného majetku
Meéstské casti Praha 8, prispévkova organizace

FUDAPEM, s.r.o. ENGIE Services a.s.

LEPSI PRACE s.r.o. Univerzita Karlova, Filozoficka fakulta
Grafton Recruitment s.r.o. ProfesKontakt, s.r.o.

Agro MONET, a.s. Domaci hospic Cesta domt

Jobs Contact Consulting, s.r.o.

EFIT Bohemia, a.s.

Advantage Consulting, s.r.o.

Barcel6 Hotel Group

Zdroj: prace.cz (2020); profesia.cz (2020); jobs.cz (2020); spravnykrok.cz (2020); pracomat.cz (2020); upcr.cz (2020);
dobraprace.cz (2020)

Subjekty byly zahrnuty do souboru zdmérnym vybérem podle krajt. Praha byla zvolena pro svtj sta-
tus nejenom hlavniho mésta, ale také kraje, kde jsou velké pracovni piileZitosti a také moznost tispés-
ného startu tucetni kariéry. Kraj Vysocina byl zvolen kvtli menSim pracovnim pfileZitostem v oblasti
ucetni profese. Pro vyvaZenost vzorku byly vybrany odlisné kraje.

Metodologicky bylo pfistoupeno k Setfeni kvalitativné, pomoci analyzy oficidlnich dokumentti ziska-
nych z inzeratt firem a bylo inspirovdno mezinarodnim vyzkumem zaloZenym na stejné metodé (Tan
a Laswad, 2019). Celkem bylo analyzovédno 15 kompetenci relevantnich pro vykon pozice finanéni
ucetni, které byly vybrany podle jejich vyskytu ve zvefejnénych inzeratech firem. Do modelu vstupo-
valy tyto profesni (odborné) kompetence:

¢ informacni gramotnost (znalost a pouZiti MS Office a ticetnich programi),

* jazykova gramotnost (znalost a pouZiti anglického jazyka v tcetni profesi),

¢ fakturace,

e {cletni uzavérka a zavérka,

® reporting,

e pfiprava audituy,

* zpracovani dani,

* zpracovani mezd.

Dale byly analyzovény tyto mékké kompetence:
® samostatnost,
* peclivost,
* spolehlivost,

¢ zodpovédnost,
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* spolupréce,
e efektivni komunikace,

o flexibilita.

Pro ovéfeni hypotéz byla data zpracovédna a vyhodnocena pomoci statistického programu NCSS za
pomoci Chi kvadrat testu nezévislosti, a to pfi signifikanci 5 %. Test lze pouzit pfi zjistovani vztahu
(zavislosti, resp. nezavislosti) dvou kvalitativnich nebo poradovych proménnych, které maji nékolik
kategorii, jedna se o kategorialni proménné. Kategoridlni data byla ziskana v podobé vyskytu analyzo-
vané kompetence v inzeratech firem. Statistickym testem byla ovéfena nulova hypotéza:

H,: Zaméstnavatelé vnimaji dileZitost profesnich a mékkych kompetenci stejné.

3 Vysledky a diskuse

Vysledky ovéfeni hypotézy prokazuji pfi spolehlivosti 95 % a na drovni vybranych subjektii, Ze za-
meéstnavatelé nevnimaji dtileZitost profesnich a mékkych kompetenci stejné (p <0,01). Prostfednictvim
Chi kvadrat testu nebyly zjisténé shody v poZadavcich ceskych zaméstnavatel(i ve vztahu k poZzado-
vanym kompetencim na pracovni pozici finanéni tcetni a pfisuzuji vahu profesnim (odbornym) kom-
petencim. Nulovou hypotézu zamitdme na hladiné vyznamnosti 5 %.

Tento vysledek Setfeni je v rozporu s nékolika studiemi, kterymi byl prokdzan opak. Napfiklad aus-
tralSti a novozélandsti zaméstnavatelé poZaduji pfedevsim interpersondlni dovednosti (Tan a Laswad,
2019), duleZité jsou také ochota se ucit a planovani pracovnich ¢innosti (Fernandez a Liu, 2019). Rozpor
v posuzovani dtleZitosti profesnich a mékkych kompetenci mtiZze byt zptisoben jinymi kulturami, ale
také velikosti firem. U téchto vyzkumt byly zndmé pouze narodnosti, nikoliv dalsi faktory popisujici
vyzkumné subjekty. Jiné vyzkumy (Mameche et al., 2020; Webb a Chaffer, 2016) pfispély k signifi-
kantnimu zjisténi, Ze firmy vyZaduji v tcetnich profesich komunika¢ni schopnosti, které zaroven za-
méstnanci vnimaji jako nedtilezité. Analyzovani zaméstnavatelé tuto schopnost téméf nevyzaduyji, jeji

vyskyt v inzeratech byl nizky.

Tabulka 2 znazornuje vysledky, které vypovidaji o poc¢tu pozadovanych kompetencich v inzeratech,
resp. kolikrat se kompetence v inzerci vyskytla.

Tabulka 2: PoZadavky Ceskijch zaméstnavatelii v inzerdtech na iicetni profesi (n = 44)

L Podil vyskytu na
Kompetence Absolutni cetnost ) .
celkovém poctu (%)

Informacni gramotnost (pouziti MS Office, icetnich 2% 591
programt) !
Jazykova gramotnost (pouZiti anglického jazyka) 20 45,5
Fakturace 16 36,4
Utetni uzévérka 16 36,4
Reporting 11 25,0
Priprava auditu 13 29,5

Dané 15 34,1

Mzdy 10 22,7
Samostatnost 23 52,3
Peclivost 19 43,2




26

Spolehlivost 16 36,4
Zodpovédnost 13 29,5
Spoluprace 6 13,6
Efektivni komunikace 8 18,2
Flexibilita 7 15,9

Primérny podil vyskytu na celkovém poctu firem u profesnich (odbornych) kompetenci ¢ini 36,1 %
a u mékkych kompetenci 29,9 %. Zaméstnavatelé nejvice vyzaduji od finan¢nich tcetnich informaéni
gramotnost (59,1% zastoupeni v inzeratech). V tomto pfispévku je informacéni gramotnost chapana
jako prace s MS Office a tcetnimi programy. Ackoliv si pfispévek nekladl za cil zkoumat rozdily
v pozadavcich zaméstnavateltl na tcetni profesi podle krajti, nutno podotknout, Ze zaméstnavatelé
v Kraji Vysocina vice vyZaduji znalost a schopnost pouZzivat MS Office v profesi finan¢niho tcetniho
oproti zaméstnavatelti se sidlem v Praze. Tento pozadavek byl identifikovan u 10 subjektti, zejména
vyZzaduji schopnost ovladat MS Excel. Co se tyce tcetnich programt, subjekty se sidlem v Kraji Vy-
socina a v hlavnim mésté Praha vyZzaduji, aby byl zaméstnanec schopen uZzivatelsky ovladat zejména
program SAP, Premier, Pohoda, Pamica, Helios v préci finan¢ni tdcetni.

Na dilezitosti nabyva z mékkych kompetenci samostatnost (52,3% zastoupeni v inzercich) a odbor-
nych kompetenci pouZiti anglického jazyka (45,5 %), coZ také souvisi s icetni profesi, kterd vyzaduje
vétsinasazeni, odpovédnost a feSeni zakdzek na mezinarodni trovni. Platnost tohoto tvrzeni 1ze rozsi-
fit také v mezindrodnim kontextu prostfednictvim studie (Lim et al., 2016), s jejimiz zavéry se soucas-
ny vyzkum ztotozZnuje. V ticetni profesi souvisi dtilezZitost anglického jazyka s vyvojovymi tendencemi
v ekonomice, nebot je kladen diiraz na IFRS a tato problematika je dnes zasadni pro uspokojeni potieb
spolecnosti (ValliSovd a Dvordkovéa, 2018). Tabulka 3 uvadi souhrnné vysledky trovné anglického
jazyka poZadované zaméstnavateli.

Tabulka 3: Uroveii anglického jazyka poZadovand zaméstnavateli (n = 19)

Uroveii anglického jazyka Pocle‘ll()ésnl:ytu Hla‘g;;g ésto VyI:(I;ac:]ina
Zékladni tiroven 2 2 0
Mirné pokrocild troven 7 4 3
Stredné pokrocila droven 10 7 3

Pozadavek na jazykovou troven uvedlo v inzerci 19 subjektti ze 44 analyzovanych. Z vysledkt je
patrné, Ze subjekty preferuji stfedné pokrocilou troven anglického jazyka, pfi¢emZ tuto kompetenci
vyZzaduji nejvice subjekty se sidlem v Praze. Lze konstatovat, Ze pozadovana troven anglického jazyka
ma také souvislost s vyvojovymi ekonomickymi tendencemi, riistem nadnarodniho trhu a rozvojem
oteviené ekonomiky (ValliSova a Dvorakové, 2018).

Odborné kompetence (znalosti) v tizkém vztahu k tcetnictvi kladené na zaméstnance se vyskytovaly
v inzercich ve srovnani s informacni a jazykovou gramotnosti sporadicky. Lze to vysvétlit napriklad
jinych pracovnich pozicich, coz mtZe byt také personalnim zdmérem. Téméft na stejné irovni vyznam-
nosti jako je pouziti anglického jazyka je peclivost (43,2 %), kterd je pro vykon tcetni profese nezbytna
z dtivodu prace s legislativnimi nafizenimi, zdkony, smlouvami apod. Ostatni kompetence se vysky-
tovaly v tfetinovém a mensim zastoupeni. Nejméné dtilezitou kompetenci z pohledu ¢eskych zamést-
navatelti je spoluprace.
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Ackoliv nebyl pozadavek na praxi v oboru tcetnictvi zafazen do analyzovanych kompetenci, nebot
z hlediska podstaty se nejednd o kompetenci, pfispévek uvadi souhrnné vysledky tohoto poZadavku.
Ze 44 analyzovanych subjektti 22 uvedlo poZzadovanou délku praxe v oboru tcetnictvi. Tabulka 4 zné-
zorhuje pozadovanou délku praxe v oboru z pohledu téchto 22 subjektt, které ji uvedly v inzeratech,

a vnimajf ji jako vyznamné kritérium pro praci v pozici finan¢nich tcetnich.

Tabulka 4: PoZadavky Ceskych zaméstnavatelil na délku praxe v oboru ticetnictoi (n = 22)

Délka praxe v oboru tcetnictvi Pocet vyskyta DALY Kr%’:
celkem Praha Vysocina

1 rok 3 1 2

2 roky 10 3 7

3 roky 8 7 1

5 let 1 1 0

Z vysledki Setfeni vyplyva, Ze zkoumané subjekty nejvice preferuji dvouletou praxi v oboru ticetnictvi
s nejvétsim vyskytem poZzadavku v Kraji Vysocina. Lze také polemizovat, zda délka praxe mtZe mit
souvislost s krajem ¢i méstem, v némz mda ekonomicky subjekt sidlo. Tyto vysledky tomu nasvédcuji.

Zaver

Prispévek si kladl za cil zjistit, jak ceSti zaméstnavatelé vnimaji dtileZitost kompetenci kladenych na
pracovni pozici finanéni ticetni, a to pomoci analyzy inzeratt ekonomickych subjekti se sidlem v hlav-
nim mésté Praha a v Kraji Vysocina, které byly zvefejnéné v case realizace vyzkumu tinor aZ bfezen
2020. V ceském prostfedi na trovni zkoumaného vzorku byly zjisténé jiné vztahy neZ ty, které potvr-
dily mezinarodni studie. Pro ceské subjekty jsou dtileZitéjsi ve vykonu pracovni pozice finan¢ni ticetni
profesni (odborné) kompetence, predevsim informac¢ni gramotnost a pouziti anglického jazyka v obo-
ru, oproti mékkym kompetencim. Vyvojové tendence v ekonomice se prelévaji také do ti¢etnich obort,
a to ma za nésledek, Ze subjekty kladou na tcetni vyssi naroky v oblasti informacni a jazykové gra-
motnosti kvili vétsim potfebdm spolecnosti. Tato studie mé urcité limity, protoze pracovala s niz§im
vzorkem a nezohlednovala vSechny mozné faktory, které mohly ovlivnit vysledky. Proto vyhledové
bude studie rozsifena o dalsi subjekty v jinych krajich Ceské republiky, ale také o Setfeni mezi studenty
ekonomickych vysokych skol a o jejich postoje k dtileZitosti kompetenci kladenych na ticetni profesi.
Tak bude moZzné hledat efektivni cesty pro uspokojeni poptavky a potreb spolecnosti skrze vzdélavaci
programy a pripravit tedy absolventy co nejlépe k vykonu ticetni profese.

Podékovani

Tento ¢lanek je vystupem vyzkumného projektu ¢. 1170/4/194 ,Interaktivni forma vyuky jako para-
digma vzdéldvaciho procesu”, financovaného Interni grantovou soutézi Vysoké skoly polytechnické
Jihlava.
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OBLASTI INTEGRACIE INOVATIVNYCH
PERVAZIVNYCH TECHNOLOGII

INTEGRATION AREAS OF INNOVATIVE PERVASIVE
TECHNOLOGIES

Vladimir Bolek

Abstrakt

Vznik inovativnych vSadepritomnych technolégii podnietil poziadavky Priemyslu 4.0. Tieto techno-
l6gie zaroven prispievaju k rozvoju priemyselnej revolicie. Inovativne pervazivne technolégie sa vy-
znacuju svojou vSadepritomnostou, vytvaraja okolitd inteligenciu — ambientnu inteligenciu. Vedecky
¢lanok prezentuje vysledky vyskumu zameraného na oblasti integracie inovativnych pervazivnych
technolégii v podnikoch na Slovensku. Inovativne pervazivne technolégie umoznuji podnikom opti-
malizovat a zefektiviiovat podnikové procesy, posilnit trhovi poziciu a byt konkurencieschopnejsimi.

KItcové slova: informaéné-komunikacné technolégie, konkurencieschopnost, ambientna inteligencia

Abstract

The emergence of innovative ubiquitous technologies has prompted Industry 4.0 requirements. These
technologies in turn contribute to the development of the Industrial Revolution. Innovative pervasive
technologies are characterized by their ubiquity, creating surrounding intelligence - ambient intelligen-
ce. The scientific paper presents the results of research focused on the integration of innovative per-
vasive technologies in enterprises in Slovakia. Innovative pervasive technologies enable businesses to
optimize and streamline business processes, strengthen their market position and be more competitive.

Keywords: information and communication technologies, competitiveness, ambient intelligence

JEL classification: M15

Uvod

Vyvoj v oblasti informac¢no-komunikacnych technolégii, integracia inovativnych technolégii podnietili
vznik a rozvoj Stvrtej priemyselnej revoltcie oznacovanej ako Priemysel 4.0. Obdobie Stvrtej priemyse-
Inej revoltcie sa vyznacuje plnou integraciou informacno-komunikacnych technolégii, digitalizaciou,
virtualizdciou a implementaciou prvkov rozsirenej reality. Podniky do svojich procesov integruju via-
ceré inovativne technolégie v snahe optimalizacie a zefektivnenia procesov, posilnenia trhovej pozicie
a zlepSenia konkurencieschopnosti podniku.
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Vedecky c¢lanok sa zameriava na inovativne pervazivne technolégie, ktoré utvaraji ambientnd inteli-
genciu podniku. Zaroven prezentuje parcidlne vysledky vyskumu. Hlavnym cielom je identifikovat
najvyznamnejsie oblasti integrécie inovativnych pervazivnych technolégii v podnikovych procesoch.

1 Teoretické vychodiska

Priemysel 4.0 je v sticasnosti predmetom Sirokych akademickych tivah a vyskumov. Domaéci a zahra-
ni¢ni autori (Lasi et al., 2014; Brettel et al., 2014; RiiSimann et al., 2015; Geissbauer et al., 2016, Stock
a Seliger, 2016; Roblek, Mesko a Krapez, 2016; Lu, 2017; Dupal et al., 2019) vo svojich vedeckych
i odbornych publikdcidch pracuja v stvislosti s Priemyslom 4.0 s pojmami: digitalizacia, virtualiza-
cia, umeld inteligencia, rozsirena realita, okolita inteligencia, informac¢no-komunika¢né technoldgie,
sofistikované senzory, robotika, cloud computing, internet veci, zber a analyza dat, digitdlna vyroba,
softvér ako sluzba, autonémia, interoperabilita. Nové technoldgie, ktoré priniesol vedecko-technicky
pokrok a Stvrtd priemyselnd revoltcia vytvaraja okolita inteligenciu. Okolita inteligencia sa tyka pre-
dovsetkym elektronickych prostredi, ktoré st citlivé a reaguji na pritomnost I'udi. Taktto inteligenciu
mozno oznaclit za ambientnd.

Medzi vyznamné technolégie, hardvérové a softvérové prostriedky budujice ambientnu inteligenciu
patria: senzory, snimace, sietové prostriedky, technicka infrastruktira, aplika¢né programy. Tieto né-
stroje, ich integracia, umoznili vznik novych platforiem, domén, subdomén, modelov ako st Kyber-
neticko-fyzikalne systémy (CPS), Internet veci (IoT), Internet of services, Big Data, Cloud computing,
Product Lifecycle Management Systems, Digital Manufacturing, Digital Twin a mnoho inych, ktoré
vyrazne menia podnikové procesy vo vztahu ku konkurencieschopnosti.

Herrmann (2018) uvadza, Ze orientacia podnikov by sa mala sustredit na: autonémne zariadenia, ¢im,
by sa zvySoval stupent automatizécie; rozsirent realitu a intenzivnejSiu analyzu automatizovanych
udajov (metatdaje); vyvoj softvéru zaloZeného na umelej inteligencii, predchddzajtci a klasicky vyvoj
softvéru nahradit pouzitim umelej inteligencie; digitdlne dvojcatd, ktoré v budicnosti zmenia pod-
nikovy svet, tak by si podniky mohli zmapovat podnikové procesy a optimalizovat ich; Empowered
Edge - podporuje prenos tidajov a centralizaciu vypoctov pocitacov, to znamena zhromazdovanie
udajov a spracovanie pomocou cloudovych rieSeni medzi rdznymi zariadeniami s ciel om minimalizo-
vat mnozstvo prenaSanych tdajov distribuovanych smerom ku koncovym zariadeniam pouZivatela,
tzv. sietovy prenos; vyuzivanie novych technolégii virtualnej reality, technolégie interagovat s iny-
mi ludskymi zmyslami; databazové systémy; inteligentné prostredie, ktoré inteligentne podporuja
kazdodenné ¢innosti (inteligentné domace zariadenia alebo inteligentné mestd napr. Helsinky — Ka-
lasatama); digitdlna etika, stikromie a informacné bezpecnost; kvantové pocitate mozu spracovavat
udaje este rychlejSie ako bezné pocitace a ich pouZzitie sa predpoveda najmé v automobilovom alebo
finanénom sektore.

Kagermann (2014) a Greengard (2015) uvadzaja styri kltucové technolégie, komponenty Priemyslu
4.0, ktorymi st kybernetické systémy (spojenia medzi skutoénym a virtudlnym svetom), internet vect,
internet sluzieb a inteligentny ,smart” produkt, komunikacia typu Machine to Machine (M2M). Ko-
munikécia strojov (M2M) a inteligentné vyrobky sa nepovaZuji za nezavislé ¢asti. M2M je aktivatorom
internetu veci a inteligentné ,, smart” produkty s sticastou kyberneticko-fyzikalnych systémov.
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2 Data a metddy skiimania

Objektom sktimania boli podniky v Slovenskej republike. Relevantnych respondentov, ktorych odpo-
vede boli zaradené do analyzy bolo 206. Struktira prieskumnej vzorky pozostavala zo 79 % obchod-
nych spolo¢nosti, 6 % samostatne zdrobkovo ¢innych osob a 15 % ostatnych spolo¢nosti. Reprezentativ-
nost vzorky bola zabezpecena regionalnou rovnovahou, pricom vzorka bola zo vSetkych slovenskych
regiénov. Struktira vzorky (Tabulka 1) podla sektorov aproximuje rozdelenie podnikov v ndrodnom
hospodarstve (Statisticka klasifikacia ekonomickych ¢innosti - SK NACE).

Tabulka 1: Struktiira vyjskumnej vzorky podla odvetvia

Odvetvie %-tualne zastipenie respondentov
A Pol'nohospodarstvo... 5,34%
C Priemyselnd vyroba 24.27%
D Dodavka elektriny... 0,49%
E Dodavka vody... 0,49%
F Stavebnictvo 9,71%
G Vel'koobchod a maloobchod... 12,14%
I Ubytovacie a stravovacie sluzby... 5,34%
J Informaécie a komunikécia 6,31%
K Financné a poistovacie ¢innosti 8,25%
L Cinnosti v oblasti nehnutelnosti 0,49%
M Odborné, vedecké a technické ¢innosti 3,88%
N Administrativne a podporné sluzby 3,40%
O Verejna sprava a obrana.... 0,97%
P Vzdelavanie 3,40%
Q Zdravotnictvo 2,43%
R Umenie, zabava a rekreacia 0,49%
S Ostatné ¢innosti 12,62%
Celkovy stcet 100,00%

Zdroj: vlastné spracovanie

Najviac zastipené boli podniky z priemyselnej vyroby 24 %, ostatné ¢innosti 13 % a velkoobchod
a maloobchod 12 %. Podniky sme segmentovali podla velkosti (Tabul'ka 2) na zaklade odportcania
European Commission 2003/361/EC, na zédklade poc¢tu zamestnancov (mikro 1-9, maly 10-49, stredny
50-249, velky podnik >=250).

Tabulka 2: Struktiira vyjskumnej vzorky podla velkosti

Velkost podniku Pocet

Mikro 17,48%
Maly 19,42%
Stredny 24,76%
Velky 38,35%
Celkovy stucet 100,00%

Zdroj: vlastné spracovanie



Data, ktoré tvorili podklad pre Statistické zistovanie za ticelom poznania aktudlneho stavu ambientnej
inteligencie v podnikoch v Slovenskej republike a verifikdcie vyskumnych hypotéz sme ziskali dotaz-
nikovym prieskumom realizovanym prileZitostnym vyberom v obdobi 09/2018 — 06/2019 v podni-
koch v Slovenskej republike.

3 Vysledky vyskumu

Podnikov sme sa v prieskume dopytovali, ktoré oblasti by bolo moZzné zlepsit integraciou inovativ-
nych pervazivnych technolégii. Vyznamnost bola podnikmi hodnotena na stupnici 0 - nevyznamna az
100 — vel'mi vyznamnd. Vysledky prieskumu uvadzame v nasledujticej tabulke ¢. 3. Jednotlivé oblasti
boli na zdklade met6dy smerodajnej odchylky segmentované do troch skupin:

1. 0<H < 44,49 = menej vyznamna oblast
2. 4449 <H < 64,77 = vyznamn4 oblast

3. 64,77 < H < 100,00 = vel mi vyznamna oblast

Tabulka 3: Vijznamnost' oblasti budovania ambientnej inteligencie podniku

Std. D Skewness Kurtosis

. De-

Oblast M . L. Skupi

as € | viation Statistic Sl Statistic sil upind
Error Error

O1 - Logistika 56,05 35,486 -,272 ,169 -1,300 ,337 2.

O2 - Zasobovanie 51,46 34,613 -,089 ,169 -1,277 ,337 2.

O3 - Vyroba 41,54 37,063 241 ,169 -1,414 ,337 1.

04 - Standardizécia 45,29 32,399 ,084 ,169 -1,150 ,337 2.

O5 - Kontrola 64,00 29,897 -,590 ,169 -,587 ,337 2.

06 -Dohlad nad vyrobny- | -y 4 | 37057 | 157 | 169 | -1482 | 337 1.

mi zariadeniami
07 - Udrzba 43,06 32,224 ,090 ,169 -1,298 ,337 1.

O8 - Optimalizacia a moni-

. . 50,94 32,948 -,165 ,169 -1,237 ,337 2.
torovanie energie
©9 - Inteligenté vyrobné |41 96 | 36801 | 201 | 69 | -1479 | 337 1.
systémy
010 - Spracovanie dat 73,02 28,899 -1,003 ,169 ,042 ,337 3.
O11 - Analyza sprdvania 5859 | 32,813 | -417 | 169 | -1,037 | 337 2.
zakaznikov
012 - Rozhodovacie procesy | 58,58 30,555 -,372 ,169 -,839 ,337 2.
O13 - Financ¢né procesy 60,86 30,595 -,467 ,169 -,838 ,337 2.
014 - Bezpecnost pri préci 44 97 32,511 ,226 ,169 -1,165 ,337 2.
015 - Komunikacia 68,28 28,888 -,797 ,169 -,272 ,337 3.
I?;ft,' Informacnd bezpec- 6821 | 29842 | -772 | 169 | -405 | 337 3.
017 - Fyzicka bezpecnost 52,21 33,167 -,173 ,169 -1,217 ,337 2.
018 - Vzdelavanie 61,86 30,023 -,547 ,169 -,694 ,337 2.

Poznamka: N = 206, Min = 0, Max = 100

Zdroj: vlastné spracovanie
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Medzi najvyznamnejsie oblasti rozvoja a budovania ambientnej inteligencie v podniku jej nastrojmi,
integraciou inovativnych pervazivnych technoldgii je oblast spracovania dat (M = 73,02, SD = 28,899),
komunikdcia (M = 68,28, SD = 28,888) a informacnd bezpecnost (M = 68,21, SD = 29,842).

Spracovanie dat je najvyznamnejSou oblastou rozvoja integrédcie inovativnych pervazivnych techno-
16gii. Z vysledkov prieskumu, ktory sme realizovali medzi podnikmi sa nam potvrdilo, Ze déta st
cennym zdrojom, najvyznamnejSou stavebnou jednotkou ambientnej inteligencie. Z teoretickych vy-
chodisk je jasné, ze nevyhnutnou stcastou st aj iné technické prvky, ale predovsetkym tie, ktoré sa
podielaju na zbere a spracovani dat. Vznik dat, ich zber a spracovanie st fundamentom ambientnej

inteligencie.

Druhou velmi vyznamnou oblastou rozvoja ambientnej inteligencie podniku je komunikacia (M =
68,28, SD = 28,888), vyuzitie prvkov ambientnej inteligencie podniku, integracie inovativnych perva-
zivnych technolégii do podnikovych procesov, zefektiviiuje komunikaciu nielen medzi jednotlivymi
zariadeniami, ale aj inymi subdoménami komunikécie podniku. Inovativne pervazivne technolégie
umoznuju interaktivnu komunikaciu medzi jednotlivymi zariadeniami a informac¢nymi systémami.
Ambientna inteligencia pervazivnostou technol6gii modernizuje, zefektiviiuje, ale aj urychl'uje komu-
nikéciu. Casto pontika nové sposoby komunikacie a z vypovede podnikov sa dozveddme, Ze za na-
jdolezitejsie povazujua poskytovanie informdcii v redlnom case, resp. s minimalnou ¢asovou odozvou.

Informacnd bezpecnost (M = 68,21, SD = 29,842) je poslednou oblastou zo skupiny vel'mi vyznamnych
oblasti, ktort podniky povaZuju za znacne rozvijajtcu sa oblast vplyvom integrécie inovativnych per-
vazivnych technolégii a zavadzania prvkov ambientnej inteligencie. Zlepsuje a zefektiviiuje sa sp6sob
ochrany pred infiltrdciami, monitorovanim a spdsobmi odstranenia infiltracii a ndsledného lepSieho
zabezpecenia pred d'alsimi moznymi dnikmi. Napredovanie v tejto oblasti je vel'mi dolezité, pretoze
rychlost tempa pokroku, rozvoja v pocitacovej kriminalite je enormny a zaostadvanie v informacnej
bezpecnosti nemoze podniky podcenit, lebo nasledky z jej narusenia moézu mat vel'ky dopad nielen na
hospodarsky vysledok podniku.

Druhou skupinou oblasti podl'a vyznamnosti st vyznamné oblasti budovania ambientnej inteligencie
podniku. Najlepsie skore vyznamnosti v tejto skupine dosahuje oblast kontroly a kontrolné mechaniz-
my (M = 64,00, SD = 29,897). Podniky integrdciou inovativnych pervazivnych technolégii a budovanim
ambientnej inteligencie dokdZu do podnikovych procesov zaviest automatizované kontrolné mecha-
nizmy, ktoré umoznuju kontrolu jednotlivych procesov realizovat automatizovane s minimalnou chy-

bovostou.

Aplikécia inovativnych pervazivnych technolégii je takmer vo vSetkych odvetviach a oblastiach pod-
nikania. Pozornost upriamujeme na vysledok prieskumu, z ktoré vyplynulo, Ze druhou vyznamnou
oblastou rozvoja a zlepSenia procesov je oblast vzdeldvania (M = 61,86, SD = 30,023). V zahrani¢nych
teoretickych pramenoch uz moZno sledovat zavddzanie prvkov ambientnej inteligencie vo vzdelava-
cich modeloch, predovsetkym tych, ktoré sti zamerané na informac¢no-komunikacné technolégie, ino-
vativne pervazivne technoldgie a informacnt gramotnost, komparaciu pohladov a smerovanie tejto
oblasti naznacujeme v casti 5 Diskusia.

Tretou vyznamnou oblastou st finan¢né procesy (M = 60,86, SD = 30,595), zavadzanie inovativnych
pervazivnych technolégii a ambientnej inteligencie zrychl'uje a zefektiviiuje finan¢né procesy, ¢o moz-
no sledovat v narastajticej integrdcii inovativnych pervazivnych technolégii v tejto oblasti a vyuZivani
informacnych systémov vo finanénom manazmente podniku.

V zéavere tejto analyzy moZeme konsStatovat, Ze ani jedna oblast, ktord bola predmetom skimania,

nebola respondentami oznacend za nevyznamnu. Minimélna hodnota vyznamnosti bola na tirovni (M
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= 41,54, SD = 37,063), a to pri oblasti zlepSenia vyroby. Ide skor o oblast zlepSenia uz sticasnej vyroby
integraciou inovativnych pervazivnych technolégii. Tempo zlepSenia nie je enorme vysoké, alebo pri
velmi vyznamnych oblastiach, kde podniky vidia vel'ky priestor pre zlepsenie integraciou prvkov am-
bientnej inteligencie. Hodnotu vyznamnosti M = 41,54 vSak povaZujeme za vel'mi vysoku, ba dokonca
na zdklade SKEW = 0,241 mo6Zeme tvrdit, Ze aj ked hodnoty vyznamnosti v stiibore st vlavo zoSikme-
né, podniky neuvadzali prili§ nizke hodnoty vyznamnosti.

Na vnimanie vyznamnosti rozvoja jednotlivych oblasti integraciou inovativnych pervazivnych tech-
nolégii podnikmi sme sa detailne zamerali aj v zavislosti od vel'kosti podniku (mikro, maly, stredny
a velky) a jeho ¢innosti (vyrobnd, nevyrobnd). Vysledky deskriptivnej Statistky a testovania odliSnosti
strednych hodn6t najvyznamnejsich oblasti integracie uvddzame v nasledujticej tabulke ¢. 4.

Tabulka 4: Vyjznamnost oblasti v zdvislosti od vel'kosti podniku

95% Confidence

Oblast Mean | Std-De- [ Std. Interval for Mean | Parametricky/ nepara-

viation Error Lower | Upper metricky test
Bound | Bound

mikro 62,25 33,818 5,636 50,81 73,69 Kruskal-Wallis

maly 70,00 27,245 4,308 61,29 78,71 x?2 P
010 stredny 74,20 26,638 3,730 66,70 81,69 8,244 0,041

vel'ky 78,70 27,641 3,110 72,50 84,89

Total 73,02 28,899 2,013 69,05 76,99

mikro 65,67 32,187 5,364 54,78 76,56 Kruskal-Wallis

maly 61,10 27,159 4,294 52,41 69,79 x2 p
015 stredny 67,41 27,155 3,802 59,77 75,05 7,796 0,050

velky 73,67 28,764 3,236 67,23 80,11

Total 68,28 28,888 2,013 64,31 72,25

mikro 61,36 33,766 5,628 49,94 72,79 Kruskal-Wallis

maly 64,35 27,099 4,285 55,68 73,02 x2 P
016 stredny 66,47 27,318 3,825 58,79 74,15 8,554 0,036

velky 74,42 30,217 3,400 67,65 81,19

Total 68,21 29,842 2,079 64,11 72,31

Pozndmka: N = 206, p = 0,05; df = 3, 202

Zdroj: vlastné spracovanie

Z vysledkov testovania konStatujeme, Ze podniky sa Statisticky vyznamne odliSuja v zavislosti od
vel'kosti vo vnimani vyznamnosti integracie inovativnych pervazivnych technoldgii a prvkov ambi-
entnej inteligencie za ticelom zlepSenia procesov v oblastiach:

¢ 010 Spracovanie dat — ide o najvyznamnejsiu oblast (M = 73,02, SD = 28,899). Podniky ju po-
vaZzuju za oblast, ktort zavadzanie inovativnych pervazivnych technolégii a ambientnej inteli-
gencie najvyznamnejSie dokaZe zlepsit a zefektivnit. Vo vSeobecnosti podniky uvadzali vysoké
hodnoty vyznamnosti.

¢ 015 Komunikacia — v pripade oblasti komunikécie, interaktivnej komunikédcie medzi zariade-
niami a systémy moZzno integraciou inovativnych technolégii dosiahnut vyrazné zefektivne-
nie komunikaénych procesov. Ttto oblast povaZuji podniky za velmi vyznamndu oblast (M =
68,28, SD = 28,888), v testovani odlisnosti je p hodnota na hrane vyznamnosti p = 0,05, ¢o sved¢i
o tom, Ze tato oblast je vSetkymi skupinami podnikov chdpana za vel mi vyznamnu.
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¢ 016 Informac¢na bezpecnost podniku — podniky uvadzali vysoké hodnoty vyznamnosti (M =
68,21, SD = 29,842), konstatujeme, Ze ide o velmi vyznamnu oblast podniku, ktord je mozné
zavedenim prvkov ambientnej inteligencie zlepSovat a rozvijat. Inovativne pervazivne techno-
16gie umoziiuja integrovat nové bezpecnostné techniky a ndstroje pred moZznymi infiltraciami.
Narusenie informacnej bezpe¢nosti moze mat aj likvida¢né dosledky pre podnik.
Vo vyssie uvedenych troch najvyznamnejsich oblastiach sme neidentifikovali Statisticky vyznamné
odlisSnosti medzi vyrobnymi a nevyrobnymi podnikmi vo vnimani vyznamnosti integrédcie inovativ-
nych pervazivnych technolégii.

4 Diskusia

Z detailnej analyzy vysledkov vyskumu konstatujeme, Ze ani jedna oblast, ktora bola predmetom sk-
Umania nie je nevyznamnd. Minimélna hodnota vyznamnosti bola na drovni (M = 41,54, SD = 37,063),
a to pri oblasti zlepSenia vyroby. Ide skor o oblast zlepSenia uz sticasnej vyroby integraciou novych
inovativnych pervazivnych technolégii. Hodnotu vyznamnosti povaZujeme za velmi vysokd, ba do-
konca na zdklade SKEW = 0,241 mo6Zeme tvrdit, Ze aj ked hodnoty vyznamnosti v stibore st vlavo
zoSikmené, podniky neuvadzali prili§ nizke hodnoty vyznamnosti.

Medzi najvyznamnejsie oblasti rozvoja a budovania ambientnej inteligencie, integrécie inovativnych
pervazivnych technolégii v podniku za ticelom optimalizacie a zefektivnenia podnikovych procesov,
konkurencieschopnosti a zlepsenia trhovej pozicie je oblast spracovania dat, komunikacie a informac-
né bezpecnost. NajvyznamnejSou oblastou je spracovanie dét. Z vysledkov vyskumu sa zaroven po-
tvrdilo, Ze déata st cennym zdrojom, najvyznamnejSou stavebnou jednotkou ambientnej inteligencie
(Carnicky at al., 2014; Geissbauer, Vedse a Scharauf, 2016; Stuchly a Lateckova, 2017; Maulen, 2017;
Kaptain, 2018). Z teoretickych vychodisk je jasné, Ze nevyhnutnou stcastou st aj iné technické prvky,
ale predovsetkym tie, ktoré sa podielaji na zbere a spracovani dat. Ambientna inteligencia perva-
zivnostou technolégii modernizuje, zefektiviiuje, ale aj urychl'uje komunikdciu medzi jednotlivymi
technolégiami a informa¢nymi systémami. Casto pontika nové spésoby komunikacie a z vypovede
podnikov sa dozveddme, Ze najdoleZitejSie povazuju poskytovanie informécii v redlnom case, resp.
s minimalnou ¢asovou odozvou.

Druhou oblastou je komunikdcia medzi technolégiami, informa¢nymi systémami, internti komunika-
ciu v rdmci jednotlivych oddeleni, ale predovsetkym voci doddvatelom, odberatel om, zdkaznikom.
Komunikécia ma vyznamny podiel na posilneni trhovej pozicie a konkurencieschopnosti podniku. Ko-
munikdciu za vyznamnu oblast identifikovali vo svojej studii aj autori Kagermann (2014), Greengard
(2015), Hope (2019).

Informacnd bezpecnost je poslednou oblastou zo skupiny vel'mi vyznamnych oblasti, ktortd podniky
povazuju za znacne rozvijajicu sa oblast vplyvom integrécie inovativnych pervazivnych technolégii
a zavadzania prvkov ambientnej inteligencie. Permanentnym monitorovanim sa zlepsuje a zefektiv-
nuje manazment informacnej bezpec¢nosti podniku, modifikuje sa spdsob ochrany pred infiltraciami
a skvalitiiuje sa zabezpecenie pred d'alsimi moZnymi infiltrdciami. Napredovanie v tejto oblasti je vel-
mi dolezité, pretoze rychlost tempa pokroku, rozvoja v pocitacovej kriminalite je enormny a zaosté-
vanie v informacnej bezpe¢nosti nemozu podniky podcenit, lebo nésledky z jej naruSenia méZu mat
vel'ky dopad nielen na hospodérsky vysledok podniku.
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Zaver

Integracia inovativnych pervazivnych technolégii a budovanie ambientnej inteligencie je takmer vo
vSetkych odvetviach a oblastiach podnikania. Ambientna inteligencia a integracia inovativnych per-
vazivnych technolégii sa stala multidisciplindrnou témou zdujmu mnohych vyskumnych oblasti, kde
mozno identifikovat jej pozitivny vplyv na spolo¢nost a podniky. Inovativne pervazivne technolégie
umoznuju podnikom optimalizovat a zefektiviiovat podnikové procesy, posilnit trhovi poziciu a byt
konkurencieschopnejsimi. Medzi najvyznamnejSie oblasti integracie patria spracovanie dat, komuni-
kécia a informacéna bezpec¢nost. Statisticky vyznamné odlignosti integrécie inovativnych pervazivnych
technolégii sme identifikovali len vo vztahu k vel'kosti podniku. V segmente podla ¢innosti podniku
sme Statisticky vyznamné odlisnosti neidentifikovali.

Poznamka

Prispevok je ¢iastkovym vystupom riesenia projektu VEGA MS SR ¢. 1/0388/20 Manazment IT v pod-
nikoch v SR: medzindrodné Standardy a normy verzus individuédlne podnikové procesy v rozsahu
100%.

Literatura

Brettel, M., Friederichsen, N., Keller, M., Rosenberg, M. (2014). How virtualization, decentralization
and network building change the manufacturing landscape: An Industry 4.0 Perspective. International
journal of mechanical, industrial science and engineering, 8(1), 37—44.

Carnick}’l, S., Mesaros, P., Mandi¢éak, T., Habitiakova, M. (2014). Data quality as a key factor for the su-
ccesful implementation and use of business inteligence. Geoconference On Ecology, Economics, Edu-
cation And Legislation Sgem 2014. Volume IV: 14Th International Multidisciplinary Scientific Geocon-
ference, Albena, Bulgaria, 167-174.

Geissbauer, R., Vedsg, J., Schrauf, S. (2016). [online], [2020-03-25]. A Strategist’s Guide to Indu-
stry 4.0”, Strategy+Business, 83(2016). Dostupné =z https://www.strategy-business.com/artic-
le/ A-Strategists-Guide-to-Industry-4.0?gko=7c4cf

Greengard, S. (2015). The internet of things. MIT press.

Herrmann, W. (2018b). [online], [2020-04-03]. 10 disruptive Technologietrends fiir 2019: Teil 3. Miin-
chen: IDG Business Media GmbH. Dostupné z www.computerwoche.de/a/zehndisruptive-technolo-
gietrends-fuer-2019,3546038,3

Hope, D. (2019). 6 Ways Al is Transforming Marketing Forever. SmartData Collective, 8(2019).

Kagermann H. (2014) Chancen von Industrie 4.0 nutzen. In: Bauernhansl T., ten Hompel M., Vogel-Heu-
ser B. (eds) Industrie 4.0 in Produktion, Automatisierung und Logistik. Springer Vieweg, Wiesbaden

Kaptein, M. C. (2018). Computational personalization. Data science methods for personalized health,
Technical report, Inaugural address at the University of Tilburg, 2018.

Lasi, H., Fettke, P., Kemper, H. G., Feld, T., Hoffmann, M. (2014). Industry 4.0. Business & information
systems engineering, 6(4), 239-242.



Lu, Y. (2017). Industry 4.0: A survey on technologies, applications and open research issues. Journal of
Industrial Information Integration, 6, 1-10.

Maulen, R. (2017). [online], [2020-03-23]. Gartner Says 8.4 Billion Connected , Things” Will Be in Use
in 2017, Up 31 Percent From 2016. Gartner. Dostupné z https://www.gartner.com/en/newsroom/
press-releases/2017-02-07-gartner-says-8-billion-connected-things-will-be-in-use-in-2017-up-31-per-
cent-from-2016

Roblek, V., Mesko, M., Krapez, A. (2016). A complex view of industry 4.0. Sage Open, 6(2).

Dupal, A., Richnak, P., Szabo, L., Porubanov4, K. (2019). Modern Trends in Logistics of Agricultural
Enterprises. Agricultural Economics, 65(8), 359-365.

RifSimann, M., Lorenz, M., Gerbert, P., Waldner, M., Justus, J., Engel, P., Harnisch, M. (2015). Industry
4.0: The future of productivity and growth in manufacturing industries. Boston Consulting Group,
9(1), 54-89.

Stock, T., Seliger, G. (2016). Opportunities of sustainable manufacturing in industry 4.0. Procedia Cirp,
40, 536-541.

Stuchly, P., Lateckova, A. (2017). Business Process Management and Reducing Costs. 30th Internati-
onal Business-Information-Management-Association Conference, Vision 2020: Sustainable Economic
Development, Innovation Management, and Global Growth, Vols I-IX, 2017. Madrid, Spain: Norris-
town - International Business Information Management Association (IBIMA), 2017. 4310-4320.

Kontaktni udaje




HODNOCENI FINANCNIHO ZDRAVI
STAVEBNICH FIREM S VYUZITIM
ALTMANOVA Z° SCORE

EVALUATION OF FINANCIAL HEALTH OF CONSTRUCTION
COMPANIES USING ALTMAN'S 2" SCORE

Simona Cinéalova, Jaroslav Jansky

Abstrakt

Prispévek se zaméruje na odvétvi stavebnictvi a jeho analyzu s vyuzitim vybraného bankrotniho mo-
delu. Ucelem bankrotnich modelt je pfedpovédét selhani spole¢nosti na zdkladé analyzy téetnich vy-
kazti. Cilem piispévku je zhodnotit firmy v tomto sektoru v letech 2010 a 2014 na zakladé Altmanova
Z-score. Na zédkladé vypocti Ize usoudit, Ze na sestaveni modeli Z** score ma vliv, zda jsou vybrané
ukazatele ticetnich jednotek posuzovéany na zakladé primeéru nebo medidnu. Déle byla potvrzena hy-
potéza, Ze vysledky Z* score budou v analyzovaném roce 2014 u vSech stavebnich podnikt dle veli-

Vv s

Kli¢ova slova: Altmanovo Z-score, bankrotni modely, stavebnictvi, ¢eska ekonomika

Abstract

The paper focuses on the construction industry and its analysis using a selected bankruptcy model.
The purpose of bankruptcy models is to predict a default of company based on an analysis of financial
statements. The goal of the paper is to evaluate companies in this sector in years 2010 and 2014 based
on Altman’s Z-score. Based on the calculations, it can be concluded that the compilation of Z*” score
models is influenced by whether selected indicators of accounting units are assessed on the basis of
average or median. Furthermore, the hypothesis was confirmed that the results of the Z*" score will be
more favourable in the analysed year 2014 for all construction companies according to the size of the
accounting entity than in 2010.

Keywords: Altman Z-score, bankruptcy models, construction, Czech economy

JEL classification: G32, C53, L74
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Uvod

Stavebnictvi v Ceské republice je jednim z kli¢ovych odvétvi a tvoii velkou &ast ekonomiky zemé.
Jeho postaveni v ekonomice a zmény pozice se sleduji podilem na hrubé pfidané hodnoté (HPH). Od
roku 2008, kdy je produkce na vrcholu (9,5 % podil na celé ekonomice), prochdzi recesemi a na své
maximum se nedostdva ani v roce 2018, kdy byl podil produkce 7,1 %. Pfesto lze spatfovat zlepSeni,
viz Obrazek 1.

Cilem prispévku je zhodnotit firmy v odvétvi stavebnictvi dle rtznych velikostnich subjektii tzn. dle
velikosti ticetni jednotky v letech 2010 a 2014 na zdkladé vybraného bankrotniho modelu, Altmanova
Z-score. Analyza navazuje na predchozi studie autorti (Jansky a kol, 2019; Cinalova a kol., 2019), ve
které zkoumaji krizové roky 2010 a 2014. Krizové roky jsou vybrany zdmérné s odstupem, nebot sta-
vebnictvi reaguje na velkou recesi v letech 2008-2015 se zpozdénim oproti jinym odvétvim.

Je provedena ekonomicko-statistickd analyza pomoci vybranych ukazatelti ¢istého pracovniho kapi-
talu, zadluZenosti a likvidity, statistickych vypoctii a t-testti. U indikatorti celkové miry zadluzenosti
a zadluZenosti vlastniho kapitalu dochazi u vsech velikostnich skupin podnikatelskych subjektii s vy-
jimkou velkych ti¢etnich jednotek k poklesu vyse medidnu.

Produkce (mil. Kc) a podil produkce stavebnictvi
na celé ekonomice v béznych cenach
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Obrizek 1: Produkce stavebnictvi a podil na celé ekonomice. Zdroj: MPO (2020)

K nepatrnému navyseni dochdzi u indikator(i zadluZenosti u velkych podnikatelskych subjektt v roce
2014 oproti roku 2010. Ukazatele likvidity se projevuje rostouci solventnosti vsech velikostnich skupin
stavebnich podniki ve sledovaném obdobi. Celkové 1ze uvést, Ze vybrané indikatory doséahly v roce
2014 vyssich hodnot neZ v roce 2010. Znamen4 to, Ze podnikatelské subjekty dislednéji v podminkach
krize pfistupuje k fizeni financovani svych podniki.
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1 Teoreticka vychodiska

Finan¢ni zdravi podniku je podle Valacha (1999) oznaceni pro uspokojivou finanéni situaci. Finan¢né
zdravy podnik je v danou chvili, ale i perspektivné schopny napliovat smysl své existence. V trznim
prostiedi to l1ze chapat jako schopnost trvale dosahovat takové miry zhodnoceni vloZeného kapitélu,
kterou pozaduji investofi (s pfihlédnutim k vysi rizika, s jakym je konkrétni druh podnikani spojen).
Investofi poZaduji nejen vyssi vynosnost neboli rentabilitu vlozného kapitélu, ale i likviditu, jako pod-

minku finan¢niho zdravi podniku.

Existuje celd fada finan¢nich modelt, které diagnostikuji financni zdravi spole¢nosti a predikuji jej.
Obecné je 1ze rozdélit do dvou zakladnich kategorii — bonitni a bankrotni modely. Kubénka a Slavicek
(2014) tvrdi, Ze jejich konstrukce je obvykle podobna a jednotlivé modely se lisi pfedevSim svym za-
méfenim.

Predikce finan¢niho zdravi podniku je velmi oblibenym tématem mnoha autort. Napriklad Kopta
(2006) zkoumal ceské podniky v zemédélském sektoru a poukdzal na Spatnou vypovidaci schopnost
diagnostiky, nebot specifikem zemédélstvi je vysoka likvidita a ta zna¢né ovlivni jednotlivé vypocty.

Bankrotni modely predstavuji systémy vcasného varovani, podle zmén vybranych ukazatelt predikuji
pripadné ohrozeni finan¢niho zdravi (Vochozka, 2011). Modely byly vytvoreny na zédkladé realnych dat
u podnikd, které v minulosti zbankrotovaly, nebo naopak kterym se dafilo. Diky témto modeltim lze
vcas identifikovat budouci problémy a zabranit jim dfive, neZ dojde k bankrotu (Michalkova a kol., 2018).

Ve studiich se nejcastéji vyuZzivaji bankrotni modely:
¢ Altmanovo Z-score (Pizzi a kol., 2020; Senteney, 2020; Kacer et al., 2019),
¢ Tafflertv model (Cerny et al., 2019; Stefko et al., 2019),

¢ Indexy IN95,IN99, INO1 (Neumaier a Neumaierova, 2005; Neumaierovéd a Neumaier, 2002; Ha-
jek a kol., 2017),

* Beermanova diskriminacni funkce (Beerman, 1976; Delina a Packova, 2013; Kovarnik a Hamp-
lova, 2016),

e Beaveruv model (Beaver, 1966; Semenets, 2019),
* Springatv model (Csikosova a kol,, 2019; Syamni, 2018),

e Fulmer@iv model (Fulmer a kol., 1984; Karas a Reznakova, 2017).

Bonitni neboli ratingové modely hodnoti podle Sedld¢ka (2001) pouze moznost zhorseni finanéni
urovné podniku a jsou zaloZeny predevSim na teoretickych poznatcich. Autofi vyhodnocuji bonitu
napt. pomoci Indexu bonity (Baranova a kol., 2018), nebo Kralickovym testem (Kralicek, 1993; Schon-
feld, 2018).

Pro splnéni cile pfispévku bude vyuzit model Altmanovo Z-score, ktery se fadi k celosvétové nej-
zndméjSim indextim predikce bankrotu. Altman (1968) vytvofil tento model pro posouzeni kvality
pomérové analyzy. Rovnice zahrnuje nékolik finan¢nich proménnych a predikuje bankrot pomoci vi-
cendsobné diskriminacni statistické metody. Prvni Altmanovo Z-score (Altman, 1968) obsahovalo pét
pomérovych ukazatelt. Nasledné proslo modifikaci a bylo zkoumano sedm pomérovych ukazatelti
(Altman a kol., 1977). Dale (Altman, 1993) bylo vytvofeno Z” Score pro podniky neobchodovatelné
na kapitalovych trzich opét s péti ukazateli, v roce 1995 (Altman a kol., 1995) bylo testovédno tzv. EM
score na specifickych mexickych firméch vydavajicich Eurobondy denominované v USD. Dals{ revizi
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(Altman, 2006) bylo sestaveno Z”* Score, které je pouzitelné pro neamerické nevyrobni podniky a z to-
hoto diivodu absentuje dosud pouZivany ukazatel (trzby/celkova aktiva). Studie Kubénky a Kralové
(2006) vyuziva pro analyzu odvétvi stavebnictvi model Z"’score vytvoreny Altmanem (2006), ktery je
dle autorti nejpresnéjsim bankrotnim modelem pravé pro podniky z tohoto odvétvi.

2 Data a metody

P¥ispévek se zaméfuje na viechny podniky v odvétvi stavebnictvi v Ceské republice v letech 2010
a 2014, nejedna se o vybérovy soubor. Statistické tidaje vsech téchto podnikti byly analyzovéany pro
uvedené roky s vyuzitim databdze Albertina, programu Statistica a Excel. V roce 2010 ptisobilo v od-
vétvi 9584 stavebnich podnikti a v krizovém roce 2014 byl zaznamenan velky pokles na 6846 (viz Ta-

bulka 1).
Tabulka 1: Struktura odvétoi dle velikosti podnikil ve vybranyjch letech

Velikost tcetni

. 2010 2014 2014/2010

jednotky / Rok
Mikro 6027 62,89 % 4752 69,41 % -21 %
Mala 3070 32,03 % 1806 26,38 % -41 %
Stredni 422 4,40 % 240 3,51 % -43 %
Velkd 65 0,68 % 48 0,70 % -26 %
Celkem 9584 100 % 6846 100 % -29 %

Zdroj: vlastné spracovanie

Autofi stanovili pfi zpracovavani analyzy stavebnich podnik® v uvedenych letech nasledujici hypo-
tézu: vysledky Z*” score budou v analyzovaném roce 2014 u vSech stavebnich podnikt dle velikosti

ey s

Cely soubor podnikii byl za oba sledované roky rozdélen podle velikosti ticetnich jednotek (U]) na
zékladé novely zdkona o tcetnictvi, a to na tzv. mikro, malé, stfedni a velké podniky. Firmy mohou

vvvvv

a stfedni podniky zaméstnavaji méné nez 250 osob a velké spolecnosti 250 a vice osob. Malé a stfedni
podniky se déle déli na mikropodniky (1-9 osob), malé (10-49 osob) a stfedni podniky (50-249 osob).
Model Z"’score méa nasledujici podobu (Altman, 2006):
77 =6.56 x! +3.26 x2 +6.72 x3 +1.05 x4, (1)
kde:  x! = ¢isty pracovni kapital /celkova aktivita

x? = nerozdéleny zisk z minulych let/celkova aktivita

x3 = zisk pfed zdanénim a troky (EBIT)/celkova aktivita

x* = ti¢etni hodnota vlastniho kapitdlu/celkovy kapital

Vyhodnoceni spocitd v zafazeni Z*” score do piislusného sektoru:
* 7 >2,60 sektor pro finan¢né zdravé podniky,
e 1,10 < Z < 2,60 z6na neznalosti neboli tzv. Seda zona,

e 7 <1,10 sektor pro podniky v konkurzu.
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Medidn je hodnota, jez déli fadu vzestupné sefazenych vysledkt na dvé stejné pocetné poloviny. Ve
statistice patfi mezi miry centralni tendence. Plati, Ze nejméné 50 % hodnot je mensich nebo rovnych
a nejméné 50 % hodnot je vétsich nebo rovnych medidnu. Medidn mé smysl definovat pouze pro
jednorozmérnou realnou veli¢inu. Zdkladni vyhodou medidnu jako statistického ukazatele je fakt, Ze
neni ovlivnén extrémnimi hodnotami. Proto se ¢asto pouziva v pripadé Sikmych rozdéleni, u kterych
aritmeticky primér dava obvykle nevhodné vysledky. Nevyhodné je obvykle pouziti medianu u sou-
borfi, ve kterych sledovany znak nabyva jen dvou moZnych hodnot. Tam se medidn chové stejné jako
modus: je hrubym méfitkem vlastnosti rozdéleni a v pfipadé, Ze obé kategorie jsou zastoupeny zhruba
stejné, je velmi nestabilni (Minatik, 2008).

Aritmeticky primeér je zfejmé nejcastéji pouZzivany statisticky pojem, ktery se objevuje i v bézném lid-
ském vyjadfovani. BéZnd chyba spociva v ocekdvani, Ze aritmeticky pramér splnuje nékteré vlastnosti,
i kdyz tomu tak neni. Napiiklad viibec nemusi byt pravdou, Ze pfiblizné polovina hodnot souboru je
mensich a polovina vétsich. Tuto vlastnost ma median, aritmeticky primér obecné nikoliv (Minafik,
2008).

3 Vysledky a diskuse

Model Z** score byl vyuzit pro vypocet podle velikosti UJ stavebnich podnikd, pfi¢emz prvni vypocty
vychazi z pramért ukazatelti pro jednotlivé UJ a druhé vypoéty z medianiti ukazateld. Pro porovnani
je dale vypocitano Z** score pro cely soubor podnikd, které neuvazuje tiidéni na UJ (viz Tabulka 2).

Tabulka 2: Vysledky Z” score

Velikost tcetni 2010 2014
jednotky/Rok pramér median pramér median
Mikro 1,063384 1,113346 1,071766 1,341639
Mald 2,792439 2,382263 3,876674 3,611085
Stredni 2,617648 2,957849 3,006171 2,893902
Velka 2,343323 2,270455 2,660038 2,607342
Vsechny podniky 2,287986 1,305634 2,681589 1,586234

Zdroj: vlastné spracovanie

Na zakladé vypoctenych hodnot miizeme usoudit (viz Tabulka 3), Ze na sestaveni modelti Z** score
ma vliv, zda posuzujeme vybrané ukazatele tcetnich jednotek na zakladé priméru nebo medidnu.
Dle vyse uvedené charakteristiky priiméru a medidnu lze povazovat v této situaci za lépe vypovidajici

veli¢inu ukazatele medidanu.
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Tabulka 3: Zhodnoceni Z~ score

Velikost ucetni 2010 2014
jednotky/Rok primér medidn pramér median
Mikro UJ v konkurzu Seda zéna UJ v konkurzu seda zéna
Mala zdravé U] Seda zéna zdravé U] zdravé UJ
Stfedni zdravé U] zdravé U] zdravé U] zdravé U]
Velka Seda zdéna Seda zéna zdravé UJ zdravé U]
V8echny podniky Sedd zéna Sedd zéna zdravé U] Sedd zéna

Zdroj: vlastné spracovanie

Hypotézu, ktera byla stanovena , vysledky Z* score budou v analyzovaném roce 2014 u vsech staveb-
vypoitt potvrdit. Vysledky velkych UJ se z §edé zény v roce 2010 dostali do sekce finan¢né zdravych
podnikt v roce 2014. Stejné tak malé UJ se pii posuzovani finanéniho zdravi na zdkladé mediant po-
sunuli z Sedé zény v roce 2010 do kategorie zdravych podnikt v roce 2014.

Jak uvadi Kubénka a Kralové (2013), tak hodnota Z"* Score z roku 2009 (3,36) ukazuje v globalu na to,
ze odvétvi stavebnictvi je finan¢né silné (2”>2,6 financné silnd firma), v roce 2010 doslo ke stagnaci,
resp. mirnému zhorseni a v roce 2011 naopak k silnému zlepSeni tohoto ukazatele téméf az na hodnotu
3,43. Na zakladé prevazneé rostouciho trendu ukazatele Z”” Score mtizeme prohlésit, Ze v globélu se
situace v odvétvi stavebnictvi zlepsuje a pravdépodobnost finan¢ni tisné se snizuje.

Z porovnani obou provedenych vyzkumi vyplyvaji obdobné zévéry, zZe po roce 2010 se situace v oblasti fi-
nancovani zlepsuje. OvSem v ndmi provedeném vyzkumu mutiZeme zpresnit, Ze pravdépodobnost finanéni
tisné stéle existuje u tcetnich jednotek mikropodnikt. Z provedenych analyz je patrné, Ze pocet U] poklesl
v roce 2014 oproti roku 2010 celkem o 29% a déle pak poklesly U] mikro o 21%, malé o 31%, stfedni o 33%
a velké 0 26%. I tento pokles dokazuje vzniklou krizovou situace v analyzovanych letech ve stavebnictvi.

Zaver

Stavebnictvi patfi ke klicovym odvétvim narodniho hospodéistvi. Obecné l1ze uvést, Ze stavebnictvi
také dokazuje celkovy stav hospodarstvi nasi zemé a v krizovych obdobich je schopno, jak dokazuji
vysledky provedeného vyzkumu vyznamné stabilizovat finan¢ni situaci zejména malych, stfednich
a velkych podnika.

V takovychto situacich je nutno zaméfit podrobnéjsi analyzu na skupinu mikropodnikf, které logicky
maji vétsi problémy v ukazatelich likvidity (Cincalovd, Jansky, Palat 2019) a nasledné i v ukazatelich
zadluzenosti. Obecné 1ze také v obdobi krize uvést, Ze dochdzi k nemalému zhorseni finanéniho zdravi
firem a také k tvrdsimu konkurenénimu boji o zakazky, coZ dokazal zejména zdjem velkych podniki
o ziskdvani vypsanych vefejnych zakdzek v uvedeném obdobi.

Budouci vyzkum by mél analyzovat v navaznosti na uvedeny ptispévek podrobnéji finan¢ni tisert
jednotlivych podniki v ramci uvedenych skupin UJ tak, aby ukazal v obdobi krize také na strukturu
podniki ve finan¢ni tisni, které obtiZné vzniklou situaci 718 nebo ji feSit neumi. Déle by bylo vhodné
porovnat model Z”* score s indexy IN, které jsou navrhovany specidlné pro ¢eské ekonomické pro-
stfedi. Nebot pouzity model ma nevyhodu v tom, Ze vyuZiva ukazatele kapitalového trhu, které jsou
vytvofené pro podniky ptisobici na trhu USA.
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NOVE KRUHOVE KONCEPTY AKO
KONKURENCNA VYHODA PODNIKOV
V TEXTILNOM PRIEMYSLE

NEW CIRCULAR CONCEPTS AS ACOMPETITVE ADVANTAGE
OF COMPANIES IN TEXTIL INDUSTRY

Jennifer Drugdova, Zdenka Musova

Abstrakt

Prispevok sa zaobera novymi kruhovymi konceptmi v textilnom priemysle, ktoré vzhl'adom na stcas-
né problémy v oblasti Zivotného prostredia a narastajtice environmentalne povedomie spotrebitel ov
predstavuji pre podniky konkuren¢nti vyhodu. Hlavnym cielom je prezentovat vybrané zistenia
z primarneho skiimania o ochote slovenskych spotrebitelov podporit nové (kruhové) koncepty pri
nakupe oblecenia a textilnych vyrobkov, identifikovat tri, ktoré na zdklade spotrebitel'skych prefe-
rencii disponujt najvyssim potencidlom a Statisticky vyhodnotit faktory, ktoré ich ovplyvnuji. Vys-
kumnt vzorku tvorilo 468 respondentov. NajvyznamnejSim zistenim je, Ze spotrebitelia na Slovensku
st ochotni podporit nové kruhové rieSenia, najviac slowfashion, upcycling a patchwork. Respondenti
svySsim povedomim o novom ekonomickom modeli (kruhovej ekonomike) sti ochotnejsi podporit
kruhové koncepty, z hl'adiska veku je ochota vyssia pri mladsich vekovych kategéridch (generdcie Y
a Z), z hl'adiska pohlavia vyssiu ochotu prejavujua Zeny.

KItucové slova: kruhové koncepty, textilny priemysel, spotrebitelia na Slovensku

Abstract

The article deals with new circular concepts in textile industry. Considering to current problems in envi-
ronment and rising environmental consumers” awareness can circular solutions create new competitive
advantage for companies. The main aim of the paper is to present the selected findings of primary research
about willingness of Slovak consumers to support new (circular) concepts of buying clothes and textile pro-
ducts, identify three with the highest potential (according to consumers” preferences) and examine statisti-
cal correlations — influencing factors. Research sample included 468 Slovak consumers. The most significant
finding is that Slovak consumers are willing to support new circular solutions, mostly slowfashion, upcyc-
ling and patchwork concepts. The results of research also show that the consumers who are aware of new
economic model (circular economy) have higher willingness. According to age category and gender the
younger respondents (generation Y and Z) and women are more willing to support new circular concepts.

Keywords: circular concepts, textile industry, consumers in Slovakia

JEL classification: M14, Q56
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Uvod

Rychle tempo zmien v podnikatel'skom prostredi, rozmach novych informac¢nych a komunika¢nych
technolégii, ¢i negativny vyvoj v Zivotnom prostredi spdsobujii, Ze podnikatel'ské subjekty st ntitené
v snahe udrZat prosperitu a byt konkurencieschopné, prehodnocovat svoje podnikatel'ské pristupy.
Globalizovany svet je pod vplyvom hyperkonkurencie, ktora je schopna produkovat viac tovarov, ¢im
vyvija na jednej strane obrovsky tlak na zniZovanie cien, na strane druhej tlak na vysoky stupen dife-
renciacie produktov (Pajtinkova-Bartakova a Gubiniova, 2012). Vyssia produkcia prirodzene spdsobu-
je vyssiu spotrebu surovinovych vstupov a energii, casto podporuje vyssiu spotrebu, ¢coho dosledkom
moZe byt zvySujlce sa mnoZstvo odpadov.

Zodpovedné podniky si vyssie uvedené skutocnosti stale viac uvedomujui a orientuji svoje podnika-
nie na monitorovanie a zniZovanie negativnych vplyvov svojich ¢innosti na Zivotné prostredie, Ziva
a nezivu prirodu, vratane ekosystému, pody, vzduchu ¢i vody. Ocakava sa, Ze environmentalne zod-
povedné podniky budt dodrZiavat environmentalne Standardy, podporovat vyvoj a zavadzanie tech-
nolégii ohl'aduplnych k Zivotnému prostrediu, recyklovat, produkovat environmentalne vhodné pro-
dukty, ochraniovat prirodné zdroje a stale castejSie pouzivat rdzne tsporné energetické a surovinové
alternativy (Musova a Matiova, 2018).

Zodpovedné sposoby spravania v environmentélnej oblasti tizko stivisia s novym ekonomickym mo-
delom, tzv. kruhovou (cirkularnou) ekonomikou, ktoré je stratégiou trvalo udrzateného rozvoja. Uza-
tvorenim tokov materidlov v cykloch protire¢i sic¢asnému, linedrnemu modelu zober-vyrob-zahod'
Kruhové ekonomika a jej zakladné principy st zaloZené na myslienke, aby vSetky produktové a mate-
ridlové toky mohli byt opatovne zapojené do svojho cyklu po ich pouziti. To znamend, Ze odpad ako
taky, uz nebude existovat. Ciel om nie je len vytvorit zlepSenie zZivotného cyklu a vyuzitie samotného
produktu, ale aj minimalizovat spotrebu energie (Csefalvayova et al., 2017).

V prispevku sa zameriame na moZnosti zvySovania konkurencieschopnosti podnikov v textilnom prie-
mysle aplikaciou principov kruhovej ekonomiky do svojej praxe. Podl'a Henningera et al. (2019) je tex-
tilny priemysel v sti¢asnosti povaZovany za druhého najvacsieho znecistovatela Zivotného prostredia.
Camacho-Otero et al. (2019) uvadzaju, Ze 73 % z celkového mnoZstva textilnych vldkien je spalenych
a len 12 % recyklovanych alebo pouzitych na vyrobu nového produktu. Pritom az 95 % by mohlo byt
vratenych spat do obehu — opatovnym nosenim, recykldciou alebo opravou (Henninger et al., 2019).

Nasim cielom je, vychadzajic z vysledkov primarneho skiimania, poukdzat na také nové koncepty
pri ndkupe oblecenia a textilnych vyrobkov, ktoré st z pohl'adu slovenskych spotrebitel ov zaujimavé
a st ochotni ich podporit. Vysledky mézu byt dobrym vychodiskom pri rozhodovani podnikov v tex-
tilnom priemysle, ktoré chct byt konkurencieschopné, reflektovat na potreby a Zelania potencialnych
zékaznikov a pritom sa sprdvat environmentalne zodpovedne s dorazom na dodrZiavanie principov

kruhovej ekonomiky.

1 Zhrnutie doterajSich poznatkov

Vyroba textilii a odevov je vyznamnou stcastou eurépskeho priemyslu. Podl'a Euratexu (2017) malo
177 700 textilnych a odevnych spolo¢nosti (EU-28) so zamestnanostou viac ako 1,7 miliéna I'udi v roku
2016 obrat 171 milidrd Eur. Odvetvie predstavuje 6 % podiel zamestnanosti na celkovej vyrobe v Eu-
rope. S celosvetovym nominalnym obratom viac ako 450 milidrd dolarov je toto odvetvie tieZ jednym

Vv,

z najvacsich, avsak aj jednym z najskodlivejsich pre Zivotné prostredie (Koszewska, 2018).
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Napriek vysokému stupiiu znecistenia zivotného prostredia podnikmi textilného priemyslu, ako aj
rozsiahlymi negativnymi dopadmi spotrebitel'ského spravania pri ndkupe a pouZzivani produktov
z tohto odvetvia sa domnievame, Ze prave textilny priemysel disponuje vysokym potencidlom efektiv-
neho vyuZivania zdrojov, ako aj Sirokym priestorom pre zapojenie spotrebitela. Podl'a Hankammera
et al. (2019) préve spotrebitel zohrdva vyznamnu a aktivnu rolu pri uzatvarani kruhu, stava je jeho
stucastou v Casti, ktord predstavuje ,zber” odevov a inych textilif za ii¢elom ich prinavratenia do kru-
hového modelu, v ,spotrebe” a pri ,,znovu-vyuziti a oprave”. Existujiu mnohé spdsoby pretvéarania po-
nuky textilnych produktov tak, aby boli I'ahko opédtovne pouzitelné. Vznikaji nové koncepty - trendy
pri nakupe odevov a textilnych vyrobkov, ktorych ciel om je dosahovanie udrzatelnosti a vytvaranie
kolobehu fungujiceho podla principov kruhovej ekonomiky. Vac¢sina z nich vsak so sebou prindsa
nutnost vac¢Sej zodpovednosti a zmeny myslenia a ndakupnych zvyklosti spotrebitel ov.

Singh et al. (2019) uvadzaju, Ze rasttce environmentdlne povedomie a urgencia riadenia mechani-
zmov zabezpecujucich udrZatelnost vyZaduje zapojenie vSetkych aktérov trhu v procese prechodu
na zdrojovo udrzatelnd spolo¢nost. Jednym z kruhovych rieSeni je tzv. upcycling, ktory Paras et al.
(2019) charakterizuju ako vylepSeny a Zivotaschopny spdsob opatovného pouZitia, v ramci ktorého po
vyraznej modifikdcif ziskava produkt nové vyuzitie. Singh et al. (2019) chapu upcycling ako moznost
zvysovat kvalitu materidlov a produktov, ktoré sti uz v obehu. Hodnota vznikd na zaklade spolupra-
ce so spotrebitel om, ktory nechcené textilné produkty odovzda podniku a nasledne z nich dizajnéri
dokazu vytvorit nové produkty. Touto spolupracou sa minimalizuje vznik textilného odpadu, ktory
by inak skoncil na sklddkach. Prinosom je aj potencial kruhovej ekonomiky vytvarat nové pracovné
prilezitosti. Upcycling mozno povaZzovat za najlepsiu alternativu v rdmci principov 3R (reduce, reuse,
recycle) kruhovej ekonomiky.

V ramci stratégie upcyclingu je ¢asto vyuzivanad i technika patchwork - originalny sp6sob zosivania
roznych malych (Casto inak nevyuziteInych) kusov latok r6znych farieb a vzorov, ktoré v kone¢nom
vysledku vytvéraji rozne geometrické vzory. Opédt sa do kruhu aktivne zapdja spotrebitel cez zber
a odovzdanie nepotrebnych textilnych kusov vyrobcovi. Tento typ spoluprice hodnotime ako vel-
mi originalny podnikatel'sky napad v textilnom priemysle s vysokym potencidlom pri minimalizacii
nadmerného mnozstva textilného odpadu.

Specifickym prikladom spolo¢nej spotreby v médnom priemysle je médny swap (vymena oblecenia),
ktory dokaze redukovat dopyt po novych textilnych produktoch. Camacho-Otero (2019) ho definu-
je ako vymenu veci, napr. oblecenia, medzi dvomi a viacerymi jednotlivcami, pricom nie je spdjany
s pentlaznymi prostriedkami. Inymi prikladmi zmeny z pozicie spotrebitel' a na preddvajticeho st podla
Henningera et al. (2019) darovanie nechceného oblecenia (priatelom, zndmym), darovanie oblecenia
charite alebo priamo predaj nechcenych kusov.

Z dalsich, v nasSich podmienkach menej zndmych udrzatelnych konceptov uvddzame este tzv. po-
mald, udrZatelnti médu (slow fashion). Ide o Zivotny Styl, ktory dbd na kvalitu textilnych produktov,
je ohladuplny k Zivotnému prostrediu, podporuje lokdlne znacky a miestnych dizajnérov. Bojkotuje
masovu produkciu, medzindrodné retazce a sezénnu produkciu. Priaznivci slow fashion rozvinuli
koncept tzv. kapsulového Satnika, ktory pozostdva z obmedzeného mnoZstva (zvycajne 40 kusov) ob-
lecenia, ktoré je nadcasové a Iahko kombinovatelné. V zahraniéi je rozsireny aj prendjom oblecenia
(napriklad pri detskom obleceni) a predaj rifli na lizing. BeZnou sticastou tohto systému su aj opravy
oblecenia, obvykle poskytované zadarmo.

Aplikacia principov kruhovej ekonomiky do praxe textilnych podnikov ma svoje pozitivne aj nega-
tivne stranky. Prinosom mo6Zzu byt jednoznacne niZsie vstupné ndklady vo vyrobnom procese, a to
vyuzivanim recyklovanych materidlov, repasovanim vyrobkov, ktorych Zivotnost skon¢ila alebo ich



51

opdtovnym vyuzitim. Spatnym odberom vyrobkov sa méze zniZit tazba novych surovin, zachovaja
sa stabilné dodavky prostrednictvom minimalizacie zavislosti od dovozu materidlu, a tieZ zniZit cena
vyrobku. Vyznamnym celospolocenskym prinosom je zniZenie environmentalnej stopy vyrobkov, na
podnikovej tdrovni z toho vyplyvajica diferenciacia a konkuren¢na vyhoda. Motivaciou pre podni-
ky moze byt tiez zvySeny zaujem investorov o tiito oblast podnikania a rézne socidlne benefity od
efektivnejsieho dodavatel'ského retazca aZ po spokojnejsich a lojélnejSich zamestnancov.

Novy ekonomicky model predstavuje mnohorozmerny koncept a paradigmatickii zmenu, ktord sa
tyka celého hospodarstva. Predstavuje zmenu na vSetkych tirovniach hospodérstva, a vd'aka svojej
komplexnosti vytvara priestor pre uplatnenie v ktoromkolvek odvetvi, resp. podniku nezavisle na
type podnikatel'skej ¢innosti ¢i vel'kosti podnikatel'ského subjektu. Vo svojej podstate umoZziiuje usku-
to¢nenie zmeny vo vSetkych smeroch a preto pontika moZnost ziskat konkurenént vyhodu nezavisle
pre vsetky podnikatel'ské subjekty.

2 Data a metddy

Hlavnym ciel om prispevku je prezentovat vysledky primdrneho skiimania o ochote slovenskych spo-
trebitel ov podporit nové (kruhové) koncepty pri ndkupe oblecenia a textilnych vyrobkov. Ciastkovym
cielom bude identifikovat tri koncepty s najvyssim potencidlom, tzn. také, pri ktorych respondenti vy-
kazujt najvyssiu ochotu podporit ich/zapojit sa. Ndsledne v ramci tychto ,top 3” konceptov Statistic-
ky vyhodnotime, ¢i existuje zavislost medzi ochotou kruhovy koncept podporit a znalostou kruhovej
ekonomiky, vekovou kategériou (podla prislusnosti ku generécii) a pohlavim respondenta.

Na zéklade dostupnych sekundarnych zdrojov domacich aj zahrani¢nych autorov sme vymedzili te-
oretické vychodiskd skimanej problematiky s vyuZitim analyticko-syntetickej metédy, indukcie, de-
dukcie a generalizdcie. Na dosiahnutie vyssie uvedeného hlavného a ciastkovych ciel ov sme realizo-
vali SirSie koncipovany primérny spotrebitel sky vyskum zamerany na vnimanie a postoje slovenskych
spotrebitel ov k novému ekonomickému modelu — kruhovej ekonomike. V prispevku prezentujeme len
vybrané vysledky s ohl'adom na jeho obsahové zameranie.

Empiricky vyskum kvantitativneho charakteru bol realizovany online formou v mesiacoch oktéber
a november 2019. Na zber dat bol vyuzity kvétny vyber s cielom zabezpecit reprezentativnost vys-
kumnej vzorky (podla pohlavia a vekovej kategérie). Pomocou $tatistického programu IBM SPSS boli
ziskané déata vyhodnotené a nasledne graficky spracované tabulkovym procesorom MS EXCEL.

Spotrebitel'ského vyskumu sa zticastnilo celkom 468 respondentov, z toho 223 muZov (47,6 %) a 245
zien (52,4 %). Z hl'adiska vekovej kategdrie (generacie) bolo zasttipenie respondentov nasledovné:
generdcia Y (I'udia narodeni v rokoch 1977 — 1994) — 169 respondentov (36 %); generacia Baby Boo-
mers (1946 — 1965) - 136 respondentov (29 %); generacia X (1966 — 1976) - 100 respondentov (21 %)
a generacia Z (1995 — 2001, len starsi ako 18 rokov) — 63 respondentov (14 %). Reprezentativnost vys-
kumnej vzorky podla vyssie uvedenych dvoch znakov (pohlavia a vekovej kategérie) bola potvrdena
Chi-kvadrat testom (p-hodnota 0,408 pri pohlavi; 0,088 pri vekovej kategorii (generdcia); na hladine
vyznamnosti a = 0,05).
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3 Vysledky a diskusia

V zaujme naplnenia ciela prispevku sme sa zamerali na ochotu spotrebitel ov podporit 8 novych kon-
ceptov v textilnom priemysle. Pytali sme sa, ktoré z nich poznaja a ktoré by boli ochotni aj podporit
(napr. zticastnit sa podujatia, kiipit produkt s danou Specifikdciou, zmenit navyky...). Svoj postoj moh-
li vyjadrit na 5-stupniovej Likertovej skdle (od urcite &no po urcite nie, pricom k dispozicii mali tiez
moznost ,neviem, potrebujem viac informacii”). Pozitivne (urcite &no a skor ano) a negativne (urcite
nie a skor nie) odpovede sme kumulovali, pricom pozitivne odpovede zobrazujeme graficky pomocou
spojnicového grafu (Obrazok 1) a sti usporiadané od najpodporovanejsich po najmenej podporované.
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Obrizok 1: Ochota podporit nové koncepty a ich znalost. Zdroj: vlastny vyjskum.

Koncepty s najvyssim potencidlom (TOP 3) st podl'a nasich respondentov slowfashion (360), upcycling
(350) a patchwork (309 respondentov). Ku konceptom s najnizsou ochotou podporit ich sa zaradili pre-
ndjom oblecenia (184 respondentov) a predaj rifli na lizing (101 respondentov). Uvedené poradie sme
potvrdili aj Statisticky (Mean Rank: slow fashion 1,79; upcycling 1,79; patchwork 1,88; GOTS certifikit 1,92;
swap 2,01; kapsulovy Satnik 2,10; prendjom oblecenia 2,51 a predaj rifli na lizing 2,84). Pre potreby d'alSieho
Statistického skimania uvadzame aj vysledok Wilcoxonovho testu, ktorym zistujeme, ¢i existuje Sta-
tisticky vyznamny rozdiel medzi jednotlivymi konceptmi (v dvojiciach, podla poradia) — zaujimame
sa o vysSie uvedené top 3 koncepty. Ochota podporit slow fashion a upcycling je rovnaka (p-hodnota
0,959), v pripade upcyclingu a patchworku rozdielna (p-hodnota 0,045).

Tabulka 1: Vyjsledky Wilcoxonovho testu

Slowfashion-Upcycling Upcycling-Patchwork
p ,959 ,045

Zdroj: vlastny vyjskum a SPSS vysledky

Graf (Obréazok 1) zobrazuje aj znalost uvedenych konceptov, ktord je vsak v porovnani s ochotou v pri-
pade vSetkych konceptov nizsia. Najzndmejsimi st slowfashion (209), patchwork (207) a swap (197
respondentov), najmenej zndmymi st prenajom oblecenia (96) Certifikat GOTS (69) a koncept predaj
rifli na lizing (31 respondentov). Podobné vysledky potvrdzuja aj Tu a Hu (2018), ktori skimali kon-
cepty prendjmu a lizingu, pricom zistili, Ze 45 % respondentov nema s tymito konceptmi sktisenosti
a celkovo povedomie o nich je stale nizke. Na Slovensku zatial nendjdeme Ziaden podnik zamerany
na predaja rifli (alebo oblecenia) na lizing, m6Zeme vsak spomentt projekt Kniznica oblecenia Sumné,
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ktory funguje na principe prenajmu. V stcasnosti vznika coraz viac podnikov zameranych na udrza-
telnost a vytvaranie cyklov, resp. uzavretych kruhov (spracovanie textilnych odpadov v podniku SK-
Tex, prepracovanie textilného odpadu na nové produkty v podniku Nosene a jeho kolekcia Renewals
by Nosene, ¢i predaj nechceného oblecenia prostrednictvom second-hand obchodov).

Aj napriek nizkemu povedomiu sa podla Tu a Hu (2018) spotrebitelia neboja prili§ komplikovanych
modelov, maji dostatoéntd ekonomickii spdsobilost a ich postoj k inovaciam je pozitivny. Je preto
mozné predpokladat, ze vzhladom na sticasné problémy v oblasti zZivotného prostredia a s nimi spoje-
né vyzvy a nariadenia EU pre ¢lenské $taty, ako aj environmentélnu uvedomelost sti¢asnej mladej ge-
nerécie (ktord bude v najblizSej buducnosti predstavovat klticovy segment na spotrebitel' skom trhu),
prave podniky fungujtice na zdklade principov kruhovej ekonomiky a zavadzajice nové koncepty
ponuky, budt mat vyrazni konkurencénd vyhodu.

Pri troch identifikovanych ,top” konceptoch — slowfashion, upcycling a patchwork — sme zistovali, ¢i
existuje zavislost medzi ochotou podporit tieto koncepty a poznanim nového ekonomického modelu,
vekovou kategdériou alebo pohlavim respondenta. Nasim prvym a hlavnym predpokladom bolo, Ze
slovenski spotrebitelia, ktori poznaji model kruhovej ekonomiky, st ochotnej$i podporit nové kon-
cepty v textilnom priemysle. Statistickt zavislost medzi uvedenymi znakmi sme vyhodnocovali pro-
strednictvom Spearmanovho testu (Tabulka 2) a nasledovnych hypotéz:

HO: p=0 -sledované znaky st nezavislé, koeficient je Statisticky nevyznamny

H1: p # 0 sledované znaky st zavislé, koeficient je Statisticky vyznamny

Tabulka 2: Vysledky Spearmanovho testu (5tatistickd zdvislost medzi ochotou podporit nové koncepty a znalostou kruhovej ekonomiky)

Slowfashion Upcycling Patchwork
Spermanov korelacny
. ,143 128 147
koeficient
p ,003¢ ,006¢ ,002¢

Zdroj: vlastny vijskum a SPSS vyjsledky

Na hladine vyznamnosti a=0,05 prijimame predpoklad, Ze existuje zavislost medzi ochotou podporit
nové koncepty a znalostou kruhovej ekonomiky pri vSetkych troch konceptoch. S cielom definovat in-
tenzitu a smer Statistickej zavislosti je v tabul'ke uvedeny Spearmanov korela¢ny koeficient. VzhIadom
na jeho hodnoty ide vo vsetkych troch pripadoch o slabti priamu zavislost, na zadklade ¢oho mozno
konstatovat, Ze ochota respondentov podporit uvedené ,top 3" koncepty je vyssia, pokial je vyssia ich
znalost modelu kruhovej ekonomiky.

S cielom poukéazat na vyznam tohto zistenia uvadzame, Ze v naSom primdrnom vyskume malo vedo-
most o kruhovej ekonomike, resp. vedelo, ¢o pojem znamend a dokazalo by ho definovat len 9,2 % re-
spondentov. Neceld tretina (29,5 %) uZ pojem pocula, ma predstavu ¢o znamend ale nedokézala by ho
definovat. Naproti tomu az 61,4 % nevie, ¢o je to kruhova ekonomika (z toho 24,6 % sice uz pojem poculo,
ale nevie, co znamend a az 36,8 % respondentov nikdy o novom ekonomickom modeli nepoculo). Podob-
né su aj zavery z vysledkov vykondvania environmentélnych politik EU (2017), ktoré uvadzaju, Ze envi-
ronmentédlne povedomie obyvatel ov Slovenska je nedostatocné a pojem kruhova ekonomika je u nés este
relativne nezndmy. Avsak d'alSia Studia Eurépskej Komisie, zamerand na skiimanie alternativ k ndkupu
novych produktov (repasovany produkt, prendjom alebo predaj na lizing ¢i systémy zdielania) uvadza,
Ze Slovensko vykazuje priemerné vysledky (takmer 30 % respondentov si uz tieto alternativy vybralo,
45 % ich nezvolilo). V studii Sijtsemu et al. (2019) sa uvadza, Ze aj ked spotrebitelia nepoznajti priamo
pojem kruhové ekonomika, nimi uvadzané asociacie s tymto pojmom st orientované spravnym smerom.
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Dal$fm nasim predpokladom bola zavislost medzi ochotou podporit nové kruhové koncepty a vekom.
Predpokladali sme, Ze mladsie vekové kategorie (generacie Y a Z) st ochotnejSie podporit nové kon-
cepty a to vzhl'adom na ich typické generacné ¢rty. Generdcia Y sa podl'a Kopanicovej (2005) vyznacuje
vyssou zodpovednostou voci okoliu, ochotou zapajat sa do dobrovolnickych aktivit a podla Guresa
(2018) je pri ndkupe environmentalne uvedomeld. Generacia Z pozaduje kvalitnejsie produkty, pricom
reSpektuje vyssSiu cenu, viac peniazi investuje do produktov na dlhsie ¢asové obdobie a povaZzuje sa
za environmentédlne uvedomelu nielen v rdmci beZnych ¢innosti, ale aj pri ndkupe ekologickych pro-
duktov (Kusa et al., 2016). Pri statistickom vyhodnoteni predpokladu sme postupovali rovnako ako
v predchadzajicom pripade. Vysledky zobrazuje Tabulka 3.

Tabulka 3: Vysledky Spearmanovho testu (Statistickd zdvislost medzi ochotou podporit
nové koncepty a vekovou kategoriou (generdciou))

Slowfashion Upcycling Patchwork
Spermanov korelacny
- -120 -,054 -,009
koeficient
p ,009¢ ,248¢ ,844¢

Zdroj: vlastny vyjskum a SPSS vyjsledky

Statisticka zavislost sa pri vietkych troch konceptoch potvrdila (slowfashion: p = 0,009; upcycling:
p = 0,248; patchwork: p = 0,844). Podl'a Spearmanovho koeficientu ide opat o slabtu avSak nepriamu
Statisticku zavislost. MoZeme teda konstatovat, Ze nas predpoklad sa potvrdil a teda, ¢im je vek re-
spondenta niZsi, tym je vyssia jeho ochota podporit uvedené nové koncepty. Toto zistenie potvrdzuje
uz vyssie uvedent skutoc¢nost, Ze podniky, resp. nové koncepty, ktorych ciel om je udrzatelnost, maju
vyznamnu konkurenént vyhodu — mladé generacie, ktoré v budtcnosti budi predstavovat najvacsiu
cast kapyschopného obyvatel'stva su totiz ochotné takéto koncepty podporit vo vyssej miere neZ ich
predchodcovia. Loucanova (2017) uvadza, Ze ekologické inovdcie sti uz v sticasnosti pozadovanymi
inovaciami vzhladom na narastajici zaujem zdkaznikov. Tento fakt z nich robi nastroj budovania
konkurencieschopnosti podniku. Ak budi podniky zvysovat efektivitu vyuzivania zdrojov, vyuzivat
rieSenia, resp. principy kruhovej ekonomiky a bud vstupovat na zelené trhy, podl'a Eurépskej Komi-
sie (2018) zvysia svoju produktivitu a konkurencieschopnost, budu vytvarat nové pracovné miesta,
¢im prispeju k rastu spoloc¢nosti.

Poslednym skiimanym predpokladom bola existencia Statistickej zévislosti medzi ochotou podporit
nové koncepty a pohlavim respondentov. Vzhladom na to, Ze v pripade pohlavia ide o nomindlne
(slovné) premenné, sme v tomto pripade vyuZili na vyhodnotenie stanoveného predpokladu Chi
-Square test (Tabulka 4). Na hladine a = 0,05 sme stanovili nasledovné hypotézy:

HO: XaY stnezavislé

H1l: Xa sazavislé.

Tabulka 4: Vysledky Chi-Square testu (Statistickd zdvislost medzi ochotou podporit nové koncepty a pohlavim)

Chi-Square Tests
Slowfashion Upcycling Patchwork
Phi 244 217 ,225
Cramer's V ,244 217 ,225
Contingency Coefficient ,237 ,212 ,220
P ,000P ,000P ,000P

Zdroj: vlastny vyjskum a SPSS vysledky
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Vzhladom na to, Ze p sa pri vSetkych analyzovanych konceptoch rovna nule, na hladine vyznamnosti
0,05 prijimame predpoklad, Ze existuje zavislost medzi ochotou podporit nové koncepty a pohlavim
respondenta. V tomto pripade je Statistickd zavislost rovnako slaba (Phi=0,244; Cramer’s V=0,244;
Kontingencny koeficient =0,237). Rozdiely v ochote podporit jednotlivé koncepty medzi muzmi a Ze-
nami zobrazuje graf v Obrazku 2.
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Obrizok 2: Ochota podporit nové koncepty podla pohlavia. Zdroj: vlastny vyskum.

Zo zobrazenych vysledkov vyplyva, Ze Zeny st ochotnejSie podporit jednotlivé koncepty a to vo vSet-
kych troch analyzovanych pripadoch. Napriklad slowfashion by urcite podporilo 109 Zien, ale len 54
muzov, naproti tomu 28 muzov by tento koncept urcite nepodporilo, takyto jednoznac¢ny nestihlas
vSak vyjadrilo len 10 Zien. Na zédklade zisteni konStatujeme, Ze v rdmci marketingovej prezentacie
a podpory novych kruhovych konceptov v textilnom priemysle bude potrebné vyrazne diferencovat
k munikaciu pre muzov a Zeny, pricom presvedcit muzského spotrebitela bude pre udrzatelné pod-
niky predstavovat znacne vacsiu vyzvu.

Zaver

V prispevku sme sa zamerali na prezentovanie vybranych vysledkov primarneho vyskumu realizo-
vaného v oktébri a novembri 2019 na vzorke 468 respondentov, s déorazom na ochotu spotrebitel ov
podporovat nové kruhové riesenia pri ndkupe textilnych vyrobkov a odevov. Z vysledkov sme iden-
tifikovali tri koncepty s najvacsim potencidlom — slow fashion, upcycling a patchwork. Statistickymi
metédami sme overovali predpokladant zédvislost medzi ochotou spotrebitelov podporit niektory
z konceptov a jeho znalostou — preukazala sa slaba priama zavislost. Skiimana ochota sa konfrontova-
la aj s vekom respondentov (resp. prislusnostou ku konkrétnej generdcii) a pohlavim. Mladsi spotre-
bitelia z generécii Y a Z st ochotnejsi tieto nové, trvalo udrzatelné koncepty podporovat, co ¢iastocne
suvisi aj s typickymi ¢rtami uvedenych generacii. Z hl'adiska pohlavia vysSiu ochotu prejavili Zeny,
pri¢om vysledky boli velmi podobné pri vSetkych troch skiimanych konceptoch. Zodpovedné pod-
niky v textilnom priemysle, ktoré budti pontkat spotrebitelom nové, kruhové riesenia, si vyrazne
upevnia svoju konkuren¢nti poziciu a zdroven prispejd k zmierneniu negativneho vyvoja v prirodnom

prostredi.
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STAKEHOLDER BIAS AND
THE ENVIRONMENT FRIENDLY
BEHAVIOUR OF COMPANIES

Jiri Dvorak, Veronika Bartejsova

Abstract

The growing public concern about the natural environment is expected to influence the strategy of
companies. The purpose of this paper is to map the link between the priorities of managers and other
stakeholders, and the current environmental effort of companies and the expected impact on economic
figures. The research replicates an earlier survey. The responses of 106 Czech companies were tested
by a Pearson product-moment correlation coefficient. The findings indicate a surprising decrease in re-
spondents’ interest in the issue and do not confirm the correlation between the interest and effort found
in the past. The correlation between effort and expected benefits is in line with the previous survey.
However, the lack and structure of data limits the generalization of results. The results indicate the need
for further research and considerable scope for further training of managers and employees.

Keywords: corporate social responsibility, environment friendly production, concern about envi-
ronment, competitiveness, correlation

JEL classification: M10, M12, M14

Introduction

Corporate Social Responsibility (CSR) and its subset Environment Friendly Production (EFP) have
been an important topic for the past few decades. This topic is currently accentuated by increasingly
significant evidence of the ongoing climate change and the prevailing view linking these changes to
human activity. At the same time, it is argued that EFP is not in conflict with economic meaningfu-
Iness and profitability (Khan et al., 2020; Orsato, 2006; Porter, Van der Linde, 1995) and could be even
a source of competitive advantage (Walsh, Dodds, 2017; Wang, 2019). On the one hand, multinational
companies in particular repeatedly announce their environment friendly policies, inter alia, because
the impacts accompanying climate change represent a new source of risk (Ghadge et al., 2020). Howe-
ver, on the other hand, the global energy consumption is growing and improvements in global energy
efficiency are insignificant (Puppim de Oliveira et al., 2018).

The aim of this paper is to map the current relationship of the stakeholders of Czech companies, inclu-
ding managers, towards an environmentally friendly approach. We employed the methodology used
in the previous studies (Ahmed et al., 2003; Dvorédk, Komarkova, 2007; Naffziger et al., 2003) to address
the following questions. To what extent do managers and other stakeholders consider this topic to be
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important? How much do managers reflect their concerns into their decision-making and what results
do they expect from this approach? The basic idea is that managers (and other stakeholders) who are
more interested in an environment friendly approach reflect their bias to the strategy and competitive
approach of the company and that the behaviour is connected to an expectation of the positive eco-
nomic impact of this choice. In addition, the use of the same methodology as in the previous survey
makes it possible to show an indicative comparison of the results achieved with more than ten-year
interval.

1 Theoretical background

Extensive literature is devoted to the influence of humans on the environment and illustrates the forms
and consequences of this influence. One result of a greater perception of the impact of human activity
are government environmental regulations (Bennear, Olmstead, 2008; Eiadat et al., 2008; Hannigan,
2006). However, the economic logic of an environment friendly approach is at least equally important
for the future development of the human relationship to the environment and for the economic sustai-
nability of the EFP.

This question was addressed in the past by Porter and Van der Linde (1995), claiming in their highly
cited article that EFP is in line with resource efficiency and therefore does not interfere with the eco-
nomic performance of the company. Reinhardt (1999) discuss the conditions that can bring EFP to be
successful and profitable and presents five approaches that managers can integrate into their business
thinking. On the basis of a broad analysis of 500 publicly traded companies all around the world, Chen
et al. (2018) claim that green management has a positive impact on green performance, which has a po-
sitive impact on financial performance, which is in accordance with other studies (Menguc, Ozanne,
2005; Orsato, 2006; Serbanica, Militaru, 2008; Wang, 2019). However, the impact of green initiatives
varies by country. Goyal et al. (2013) and Kang and Lee (2016) point out an imbalance in the number of
studies solving corporate sustainability and a company’s performance when the majority of research
studies has focused on developed countries.

Kalenyuk et al. (2019) show on a basis of study of big international companies that the greening of
supply chains is an important prerequisite for a company competitiveness. This result is in accord with
the study of Kumar and Goswami (2019) focusing on Indian manufacturing and service sectors. Ande-
rsen et al. (2020) demonstrate in their study the positive impact of a green purchasing capabilities for
small company growth. Walsh and Dodds (2017) confirm on the basis of a study of the hotel industry in
the USA that environmental sustainability strategies are important sources of competitive advantage
which is in accord with other studies (Wang, 2019). Chlebovsky and Schuller (2016) tested the influence
of environment friendly and sustainability oriented business approaches of Czech and Swiss compa-
nies on economic performance represented by ROE, ROA and EBIT within the 5 fiscal years. Using the
Spearman’s coefficient, they show close to medium correlation dependence in case of Swiss companies
and closer to low correlation dependence in case of Czech companies.

However, what is the main motivation of companies, or more precisely, managers to implement en-
vironment friendly business approaches? Bansal and Roth (2000) defined on the basis of data of 53
United Kingdom and Japanese companies three contextual conditions: field cohesion, issue salience,
and individual concern. Hojnik, Ruzzier’s (2016) study is also beneficial when following the importan-
ce of specific determinants (i.e., customer demand, environmental concern of managers, competitive
pressure, command-and-control and economic incentive instruments) important for the deployment of
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process eco-innovation. Their empirical evidence shows that competitive pressure is the most influen-
tial driving force, followed by environmental concerns of managers and customer demand. The result
corresponds to Ahmed et al. (2003) and Naffziger et al. (2003), as they confirmed positive correlati-
ons between environmental concern of managers and a company’s environmental effort, and between
a company’s environmental effort and expected impact on its performance.

The aim of the paper is to answer the following questions:

1. Is there a positive correlation between the concern of stakeholders and the current environmental
effort of the company?

2. Is there a positive correlation between the current environmental effort and expected impact of en-
vironmental strategy?

2 Data and methodology

The data were collected using a questionnaire developed by Naffziger et al. (2003). The same questi-
onnaire was used in the previous study (Dvorak, Koméarkova, 2007). The five-point Likert scale was
used for each answer addressed to the member of management and the questionnaire consists of three
groups of questions:

1. What is the level of concern that has each of the following (You, personally; Co-workers, peers; Top
management; Operational worker; Customer; Supplier) about environmental issues as they relate to
your organization. Likert scale: 1 = No concern, 5 = Very high.

2. How would you describe the effort, time and resources your firm has invested in the following areas
(a. Reducing energy consumption; b) Reducing pollution; c) Waste recycling; Working with customers
on a, b, c; Working with suppliers on a, b, c; Obtaining ISO 14001 certification). Likert scale: 1 = None,
5 = Substantial.

3. How would you rate the impact of environmental efforts in your organization on (Profits; Reve-
nues; Customers; Suppliers; Operations efficiency; Company image). Likert scale: 1 = Very negative,
5 = Very positive.

The data were collected in Czech companies throughout 2019. We used quota sampling based on
company size and business sector. We personally addressed 250 companies and obtained 106 usable
responses (42.4% return). The proportion of the size and industry of the companies involved in the
research does not correspond to market share in the Czech Republic because of the asymmetric reac-
tion of respondents. Large companies are more represented at the expense of the smallest. Therefore,
the dataset is divided into small and medium enterprises (SME) consisting of 58 responses and 48
responses from big companies with each group being tested separately. The number of employees is
chosen as the benchmark for division and the limit is 250 employees (Commission Recommendation
2003/361/EC, 2003). The surveyed sample includes companies from all industries and from all regions
with a strong predominance of the capital city. However, the structure of companies in terms of bu-
siness sector cannot be unambiguously determined because the answers contain only incomplete and
indicative information about the business. Therefore, the data cannot be regarded as a reliable sample
of the Czech market.

All 18 items obtained were analysed separately and then the overall characteristic for each group was
calculated. It means that the overall characteristic using arithmetic mean was added to the six values
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in each group of responses. The newly constructed variables were overall environmental concern, ove-
rall environmental effort and overall impact of environmental strategy. The relationship between the
concern of stakeholders and the current environmental effort of the company and relationship between
the current environmental effort and expected impact of environmental strategy on economic figures
was described by Pearson product-moment correlation coefficient.

Because of the above-mentioned structure of data, it is not possible to regard the sample as a reliable
sample of the Czech market. A similar situation is with the data used in the study Dvotak, Komarko-
vé (2007), which was based on 112 responses with a similar structure of the sample. As such, it is not
possible to statistically test the shift in level of correlation reached in our survey against the previous
data and the comparison of results is only indicative.

3 Results and discussion

The first result coming from the indicative comparison of the current and the previous study is the
overall decrease in the level of mean responses between the current data and data from the previous
study (Dvorak, Komarkova, 2007). The respondents seem to be less interested in environmental topics,
and the comparison of their environmental efforts shows heterogeneous results in the case of SME but
overall lower efforts in the case of big companies. The respondents are more pessimistic in the case of
expected impact of environmental effort on company performance in both SME and big companies.
The mean answers for SME are in Table 1. This result is only indicative because of the above-mentio-
ned limitation of data but is strongly inconsistent with the above-mentioned studies (Kalenyuk et al.,
2019; Kumar, Goswami, 2019) and with expected growing stress on EFP.

Table 1: The comparison of SME responses in 2019 and 2007 surveys
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To answer the first question, we tested the correlation between the concern of stakeholders and cu-
rrent environmental efforts of the company. The results for SME show a surprisingly low correlati-
on between the concern of stakeholders and the effort of the company, see Table 2. For comparison,
the table also contains the correlation calculated for data from previous study, which shows a more
frequent and stronger correlation. As mentioned above, due to the structure of data, it is not possible
to reach a significant comparison. However, the difference is extremely high. There are only seven rela-
tionships showing statistically significant correlations in the current study in comparison to thirty-six
statistically significant correlations obtained from historical data (out of forty-two existing combinati-
ons). The similar results were obtained in the case of big companies, only nine statistically significant
correlations in the current study in comparison to twenty-eight correlations obtained from historical
data (a detail table is not included). In fact, we can say that the current results do not show a significant
overall correlation between the concern of stakeholders and the effort of company at all, which is in
contrast to the results of Hojnik, Ruzzier (2016). Although the results show several examples of a po-
sitive correlation for some individual combinations of data, there is also a similar amount of negative
correlations and the vast majority of combinations of data show a very weak or no relationship. The
result is in contrast to our expectations, but mainly to the results of previous studies using the same
methodology (Ahmed et al., 2003; Dvorak, Komarkova, 2007; Naffziger et al., 2003).

Table 2: Correlation between concern of stakeholders and environmental effort of SME

Concern about envi- a) Re- b) Re- c) Waste | Working | Working Obtai-
ronmental issues ducing ducing | recycling with with ning ISO
energy | pollution custo- | suppliers | 14001
consump- merson | ona, b, c | certifica-
tion a b, c tion
2019 r=-0.382 | r=-0.338 | r=0.009 | r=-0.131 | r=-0.147 [ r=0.048
Overall concern p<0.001 | p<0.001 | p<0.001 p>0.05 p>0.05 p<0.001
2007 r=0.386 r=0.478 r=0.48 r=0.621 r=0.461 r=0.367
p<0.001 | p<0.001 | p<0.001 | p<0.001 | p<0.001 | p=0.002
2019 r=-0.395 r=-0.38 r=-0.143 r=0.163 r=0.114 r=0.218
Personal p<0.001 | p<0.001 | p<0.001 p>0.05 p>0.05 p<0.01
2007 r=0.342 r=0.241 r=0.154 r=0.361 r=0.209 r=0.132
p=0.001 | p=0.025 | p=0.159 | p<0.001 | p=0.055 | p=0.244
2019 r=-0.219 | r=-0.274 r=-0.04 r=-0.266 | r=-0.324 | r=0.004
Co-workers, peers p=0.019 p>0.05 p<0.01 p<0.01 p=0.05 p<0.001
2007 r=0.33 r=0.361 r=0.209 r=0.243 r=0.069 r=0.113
p=0.002 | p<0.001 [ p=0.055 | p=0.025 | p=0.533 | p=0.317
2019 r=-0.286 | r=-0.198 r=0.127 r=0.046 r=0.128 r=0.143
Top management p>0.05 p>0.05 p>0.05 p>0.05 p>0.05 p=0.016
2007 r=0.422 r=0.584 r=0.579 r=0.501 r=0.457 r=0.464
p<0.001 | p<0.001 | p<0.001 | p<0.001 | p<0.001 | p<0.001
2019 r=0.05 r=-0.063 | r=0.232 r=0.036 | r=-0.047 | r=-0.041
Operational worker p>0.05 p>0.05 p=0.017 p<0.01 p=0.017 | p<0.001
2007 r=0.212 r=0.339 r=0.384 r=0.301 r=0.185 r=0.353
p=0.073 | p=0.004 | p<0.001 | p=0.010 | p=0.120 | p=0.003
2019 r=-0.167 | r=-0.077 r=0.149 r=-0.408 | r=-0.341 r=-0.494
Customers p>0.05 p>0.05 p>0.05 p<0.001 p<0.01 p<0.001
007 r=0.227 r=0.351 r=0.355 r=0.566 r=0.431 r=0.401
p=0.039 | p<0.001 | p<0.001 | p<0.001 | p<0.001 | p<0.001
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2019 r=-022 | r=-0.114 | r=-0.107 | r=-0474 | r=-0.419 | r=-0.167
>0.05 >0.05 =0.011 <0.01 =0.026 <0.001
Suppliers P 4 4 4 E P
2007 r=0.127 r=0.261 r=0.279 r=0.512 r=0.476 r=0.185
p=0.017 | p=0.011 | p<0.001 | p<0.001 | p=0.102

Source: Own data

Table 3: Correlation between environmental effort and expected impact of environmental strategy of SME

Operati-
Environmental efforts on: Profits | Revenues Custo- Suppliers onIs) effici- C(.)mpany
mers image
ency

019 r=0.324 r=0.395 r=0.355 r=0.626 r=0.372 r=0.22

Overall concern p<0.001 | p<0.001 | p<0.001 p<0.01 p<0.001 | p<0.001
2007 r=0.326 r=0.359 r=0.378 r=0.266 r=0.445 r=0.411

p=0.003 | p<0.001 | p<0.001 | p=0.018 | p<0.001 | p<0.001

2019 r=0.388 r=0.368 r=0.247 r=0.387 r=0.456 r=0.435

a) Reducing energy p>0.05 p<0.01 p<0.01 p<0.01 p>0.05 p>0.05
consumption 2007 r=0.157 r=0.102 r=0.089 r=0.022 r=0.243 r=0.066
p=0.153 | p=0.358 | p=0.426 | p=0.842 [ p=0.028 | p=0.551

2019 r=0.427 r=0.426 r=0.214 r=0.377 r=0.503 r=0.352

b) Reducing pollu- p>0.05 p>0.05 p>0.05 p>0.05 p>0.05 p>0.05
tion 2007 r=0.192 r=0.215 r=0.172 r=0.103 r=0.298 r=0.306
p=0.079 | p=0.051 | p=0.121 | p=0.356 | p=0.006 | p=0.005
2019 r=0.246 r=0.141 r=0.011 r=0.374 r=0.235 | r=-0.027

¢) Waste recycling p=0.039 | p<0.001 | p<0.001 | p<0.001 p>0.05 p>0.05
5007 r=0.251 r=0.253 r=0.235 r=0.154 r=0.463 r=0.273

p=0.022 | p=0.022 | p=0.034 | p=0.168 | p<0.001 | p=0.013

2019 r=0.202 r=0.319 r=0.244 r=0.568 r=0.355 r=0.149

Working with p<0.001 p<0.01 p<0.01 p<0.01 p<0.001 | p<0.001
customerson a, b, ¢ 2007 r=0.359 r=0.383 r=0.359 r=0.335 r=0.325 r=0.434
p<0.001 | p<0.001 | p<0.001 | p=0.002 | p=0.003 | p<0.001

2019 r=0.278 r=0.381 r=0.258 r=0.484 r=0.431 r=0.104

Working with p<0.01 p=0.038 | p=0.038 p>0.05 p<0.01 p<0.001
suppliers on a, b, c 5007 r=0.217 r=0.31 r=0.32 r=0.314 r=0.273 r=0.358
p=0.049 | p=0.005 | p=0.003 | p=0.004 | p=0.013 | p<0.001

2019 r=0.273 r=0.271 r=0.271 r=0.483 r=0.238 r=0.25

Obtaining ISO p<0.001 [ p<0.001 | p<0.001 [ p<0.001 | p<0.001 [ p<0.001
14001 certification 2007 r=0.236 r=0.26 r=0.401 r=0.192 r=0.318 r=0.34
p=0.035 [ p=0.020 | p<0.001 | p=0.088 | p=0.004 | p=0.002

Source: Own data

The second question was met by comparing the current environmental effort and expected impact of
environmental strategy. Table 3 shows results for SME and it contains the correlation calculated for
data from the previous study again. In this case, the current results are relatively similar to the results
of previous study, thirty relationships showing statistically significant correlations for current data in
comparison to thirty-one statistically significant correlations obtained from historical data. Again, the
similar results were obtained in the case of big companies, nineteen statistically significant correlations
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for current data in comparison to twenty-eight obtained from historical data (again, a detail table is
not included). The result is in accordance with the previous studies and the above-mentioned articles
(Ahmed et al., 2003; Chen et al., 2018; Dvorak, Komarkovéd, 2007; Naffziger et al., 2003; Wang, 2019).

The main limitation of the study comes from the amount and from structure of data. The surveyed
sample includes companies from all industries and from all regions but the structure of the data does
not adequately reflect the overall population. Another limitation is coming from the structure of ques-
tionnaire, which is based only on subjective data and does not reflect the real economic performance
of companies.

Conclusion

Based on current data, we are not able to confirm the expected relationship between stakeholder con-
cern and the environmental effort of a company. The answer to the first question is therefore negative.
The comparison of new and historical results shows surprisingly different results when there is a noti-
ceable decrease in the number of positive correlations between stakeholder concern and environmental
effort in the new dataset in the comparison to the results based on previous data. In the case of the se-
cond question, the answer is positive with the constraint given by the limits coming from the structure
of the data. In this case, the results are similar to those of the previous study.

The comparison of current data with the previous study suggests that there is an overall decrease in
the level of mean responses, which is not in accord with theory. The mean answer in the majority of
questions is lower than in the previous study but mainly lower than 3, which is the mean value of po-
ssible answers. Because of the structure of data, we cannot regard the sample as reliable and generalize
the results and the study should be seen as a pilot that creates space for further research. On the other
hand, the results show a considerable scope for further training managers and employees and the le-
sser ability of Czech companies to exploit the effort, as is in accordance with the Chlebovsky, Schuller
(2016). The future aim is to collect more homogeneous data oriented to a limited scope of industries.
This enable us to get relevant data and reach results that are more significant.

Acknowledgements

This work was supported by the Czech Science Foundation (GA CR) under the grant number 18-
01159S.

The paper is based on the cooperation the diploma thesis and represents part of the results of this
thesis: Ing. Veronika Bartejsova, Business management and the environment, January 2020, Faculty
of Management, University of Economics, Prague. The data and the table were taken from this work.



65

References

Ahmed, N. U., Montagno, R. V., Naffziger, D. W. (2003). Environmental concerns, effort and impact:
An empirical study. Mid - American Journal of Business; Muncie, 18(1), 61-69.

Andersen, J., Jansson, C., Ljungkvist, T. (2020). Can environmentally oriented CEOs and environmen-
tally friendly suppliers boost the growth of small firms? Business Strategy and the Environment, 29(2),
325-334.

Bansal, P., Roth, K. (2000). Why companies go green: A model of ecological responsiveness. Academy
of Management Journal, 43(4), 717.

Bennear, L. S., Olmstead, S. M. (2008). The impacts of the ‘right to know’: Information disclosure and
the violation of drinking water standards. Journal of Environmental Economics and Management,
56(2), 117-130.

Chen, F., Ngniatedema, T., Li, S. (2018). A cross-country comparison of green initiatives, green perfor-
mance and financial performance. Management Decision; London, 56(3), 652-676.

Chlebovsky, V., Schuller, D. (2016). Correlations of Environment Friendly and Sustainability Business
Orientation to Financial Results of Czech and Swiss Product Innovative Companies. In I. Simberova, F.
Milichovsky, O. Zizlavsky (Eds.), Smart and efficient economy: preparation for the future innovative
economy (pp. 285-293). Brno Univ Technology, Fac Business & Management.

Commision Recommendation 2003/361/EC of 6 May 2003 Concerning the Definition of Micro, Small
and Medium-sized Enterprises. [online], [2016-09-05]. Available on: http:/ /eur-lex.europa.eu/LexUri-
Serv/LexUriServ.do?uri=0]:L:2003:124:0036:0041:EN:PDF

Dvorak, J., Komarkov4, L. (2007). Management a spolec¢enskd odpovédnost podnikii. Acta Oeconomica
Pragensia, 15(3), 56-65.

Eiadat, Y., Kelly, A., Roche, F., Eyadat, H. (2008). Green and competitive? An empirical test of the me-
diating role of environmental innovation strategy. Journal of World Business, 43(2), 131-145.

Ghadge, A., Wurtmann, H., Seuring, S. (2020). Managing climate change risks in global supply chains:
A review and research agenda. International Journal of Production Research, 58(1), 44—64.

Goyal, P., Rahman, Z., Kazmi, A. A. (2013). Corporate sustainability performance and firm performan-
ce research Literature review and future research agenda. Management Decision, 51(1-2), 361-379.

Hannigan, J. (2006). Environmental Sociology: A Social Constructionist Perspective (2 edition).
Routledge.

Hojnik, J., Ruzzier, M. (2016). The driving forces of process eco-innovation and its impact on perfor-
mance: Insights from Slovenia. Journal of Cleaner Production, 133, 812-825.

Kalenyuk, I., Tsymbal, L., Aslanzade, R. (2019). Greening the Supply Chain in Corporate Responsi-
bility. Management Theory and Studies for Rural Business and Infrastructure Development, 41(4),
501-509.

Kang, S.-W., Lee, K.-H. (2016). Mainstreaming corporate environmental strategy in management rese-
arch. Benchmarking-an International Journal, 23(3), 618-650.

Khan, S. Z., Yang, Q., Khan, N. U., Kherbachi, S., Huemann, M. (2020). Sustainable social responsibility
toward multiple stakeholders as a trump card for small and medium-sized enterprise performance

(evidence from China). Corporate Social Responsibility and Environmental Management, 27(1), 95-
108.



66

Kumar, G., Goswami, M. (2019). Sustainable supply chain performance, its practice and impact on
barriers to collaboration. International Journal of Productivity and Performance Management, 68(8),
1434-1456.

Menguc, B., Ozanne, L. K. (2005). Challenges of the ‘green imperative’: A natural resource-based appro-
ach to the environmental orientation-business performance relationship. Journal of Business Research,
58(4), 430-438.

Naffziger, D. W., Ahmed, N. U., Montagno, R. V. (2003). Perceptions of environmental consciousness
in U.S. small businesses: An empirical study. S.A.M. Advanced Management Journal; Corpus Christi,
68(2), 23-32.

Orsato, R. J. (2006). Competitive environmental strategies: When does it pay to be green? California
Management Review, 48(2), 127-143.

Porter, M., Van der Linde, C. (1995). Green and Competitive—Ending the Stalemate. Harvard Business
Review, 73(5), 120-134.

Puppim de Oliveira, J. A., Wanke, P., Moreira Antunes, J. J. (2018). A Two-Stage Fuzzy Approach on
the Socio-Economic Drivers of Global Energy Efficiency. International Journal of Uncertainty Fuzzi-
ness and Knowledge-Based Systems, 26(3), 397-428.

Reinhardt, F. L. (1999). Bringing the environment down to earth. Harvard Business Review, 77(4),
149-157.

Serbanica, D., Militaru, G. (2008). Corporate social responsibility and competitiveness. Amfiteatru Eco-
nomic, 10(23), 174-180.

Walsh, P. R., Dodds, R. (2017). Measuring the Choice of Environmental Sustainability Strategies in
Creating a Competitive Advantage. Business Strategy and the Environment, 26(5), 672-687.

Wang, C.-H. (2019). How organizational green culture influences green performance and competitive
advantage: The mediating role of green innovation. Journal of Manufacturing Technology Manage-
ment, 30(4), 666—683.

Ing. Jifi Dvorak, Ph.D.

Fakulta managementu VSE

Jarosovska 1117/11, 377 01 Jindtichtiv Hradec
e-mail: dvorakji@fm.vse.cz



FINANCNA SITUACIA
POLNOHOSPODARSKYCH PODNIKOV
V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

FINANCIAL SITUATION OF AGRICULTURAL ENTERPRISES
IN THE SLOVAK REPUBLIC

Marek Dvorak, Elena Moravcikova, Lucie Severova

Abstrakt

Ucelom tohto prispevku je preskiimat ukazovatele pouzivané na hodnotenie finanénej situdcie pol-
nohospodarskych podnikov, so zameranim na chov zvierat, posobiacich v podmienkach slovenskej
ekonomiky. Zistit, ¢i sti vyznamné rozdiely v diagnostike finan¢ného zdravia spolo¢nosti. PouZzita me-
todika zodpovedéd stanovenému ciel u: v prvom kroku sa hodnoti finanéné spolahlivost subjektov pod-
nikajticich v polnohospodarstve na zdklade vybranych relativnych finan¢nych ukazovatel ov hodnotia-
cich oblast likvidity, aktivity a hlavne ziskovosti. Poc¢iato¢nou databazou je publikacia Stredné hodnoty
finan¢nych ukazovatel ov ekonomickych ¢innosti v Slovenskej republike za roky 2014 az 2017. Pouziva
sa met6da vzdialenosti od fiktivnej entity. Clanok ma upriamit pozornost na odchylky vysledkov preu-
kazujucich finanénu situaciu polnohospodarskych podnikov so zameranim na chov zvierat. Vysledky
potvrdzuji vel'ky vyznam pravnej formy podnikatel'skych subjektov.

Klic¢ova slova: Finan¢né ukazovatele, ekonomicka vykonnost, konkurencieschopnost spolo¢nosti

Abstract

The purpose of this paper is to examine the indicators used for financial situation assessment of agri-
cultural enterprises with a focus on animal production operating, under the conditions of the Slovak
economy. To find out whether the significant differences in the diagnostics of financial soundness of the
company. The methodology applied conforms to the target set: in the first step, the financial soundness
of entities doing business in agriculture is evaluated based on selected relative financial indicators asse-
ssing the area of liquidity, activity and mainly of profitability. The initial database is the publication Me-
dium Values of Financial Indicators of Economic Activities in the Slovak Republic for years 2014 to 2017.
The method of distance from a fictional entity is used. The article is to draw attention to the deviations
of results proving the financial situation of agricultural enterprises with a focus on animal production.
Results confirm great significance of the legal form of business entities.

Keywords: Financial Indicators, Economic Performance, Competitiveness of Enterprises

JEL classification: G32, M21, D22
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Uvod

V empirickej studii Vozéarovej Kravéakovej (2016) sa uvddza, Ze “podla Serenc¢ésa a kol. (2014) zohra-
vaju finan¢né vztahy, najma ich kvalita a objektivnost medzi tvorcami a ticastnikmi podnikatel' ského
prostredia rozhodujtcu tlohu v sticasnej etape vyvoja spolo¢nosti, v ktorej sa do popredia dostavaja
tvahy o aktudlnom stave a moznom smerovani krizovych a pokrizovych adapta¢nych procesov v sve-
tovej ekonomike ako celku. Tieto podmienky platia obzvlast aj pre podnikatel'ské subjekty posobia-
ce vo vidieckom priestore. Analyza ekonomickej vykonnosti polnohospodérskych podnikov sa stala
stredobodom pozornosti pocetnych vedeckych stidii (Adamisin a Kotuli¢ 2013; Chrastinova 2008; Ro-
sochateckd a kol. 2008; Sojkova a kol. 2008; Strelecek a kol. 2011), podla ktorych medzi rozhodujtice
faktory rozdielnej vykonnosti a efektivnosti polnohospodarskych subjektov patria prirodné podmien-
ky, koncentracia polnohospodérskej pody, pravna forma podnikania ako aj subjektivna praca manaz-
mentu podnikov. Samotna finan¢nd stabilita podniku méze byt hodnotena v mnohych ohl'adoch. Jed-
nym z najrychlejsich spésobov hodnotenia finan¢nej vykonnosti je pouZitie pomerovych finan¢nych
ukazovatel'ov.” Fiala a kol. (2020) sa venovali finanénému zdraviu firiem patriacich do odvetvia chovu
osipanych v krajinach Vysehradskej stvorky v obdobi 2007-2015 a preukazani vztahov medzi zisko-
vostou a finanénym zdravim spolo¢nosti. Vzhladom na vyznam polnohospodérstva, je nutné merat
jeho vykonnost ako aj samotnd produkénti efektivnost. Z pohladu vidieckeho priestoru je dolezita
vdzba na politicky cyklus. Ako uvadzaji Vavrek a kol. (2020) finan¢né hospodéarenie analyzovanych
miest je velmi rozmanité a zvysenie vydavkov nie je vzdy spojené s politickym cyklom. V poslednych
desatrociach sa na identifikaciu zdrojov hospodérskeho rastu v jednotlivych krajinadch pouzili r6zne
ekonomické pristupy Pokrivéak, Zahorsky (2016). Z tohto pohl'adu je doleZité sledovat vyvoj v regione
Ruska a Ukrajiny. Autori BeneSova a kol. (2017) analyzovali sticasné postavenie Ruskej federacie na
globalnom trhu s polnohospodarskymi vyrobkami a potraviny s déorazom na komparativnu vyhodu
ruského polnohospodarskeho vyvozu. Martinez-Victoria, Sanchez-Val (2018) analyzovali vplyv prie-
storového faktora, lokalizicie a interakénych efektov medzi agropotravinarskymi podnikmi v Spa-
nielsku. Uvadzaji, Ze agropotravindrske firmy st ovplyvnené priestorovymi faktormi, s rozdielmi
medzi druZstvami a firmami vlastnenymi investormi. Ako uvadzaju Spicka, Smutka (2014) vo vacsine
eurdpskych regiénov je pomerne vysoky vyznam malych Specializovanych fariem vratane mliecnych
fariem. Vyznamnym determinantom rozvoja mlie¢nych fariem je aj spotreba potravin a stravovacie
navyky. Ako uvadzaja Pilar a kol. (2018) na zaklade analyzy Eigenvector Centrality boli identifikované
Styri z najvyznamnejsich charakteristik. Je priznacné, ze pre zdkaznikov v oblasti bezpe¢nych potravin
je doleZitejSie, aby bol vyrobok bezlepkovy ako organicky, ¢o moze stvisiet s rasttiicim poctom l'udi
bezlepkovej diéty a celiakiou. Podl'a Kubicovej a kol. (2019) predstavuji vystupy z analyzy vhodny
zéklad pre potravindrske podniky na vytvorenie produktového portfélia zaloZeného na rozdielnom
¢istom penaZznom prijme a satura¢nom dopyte po zdkladnych potravinach. V pripade polnohospodar-
skych podnikov slovenska polnohospodérska politika poskytuje silnt podporu polnohospodarskym
podnikom Ciaian, Qineti, Sojkové, Kabat, Hanova, (2001).

1 Udaje a metédy

Ciel'om prispevku je zhodnotit vybrané zmeny v strukttre a finan¢nej vykonnosti podnikov podnika-
jucich v polnohospodarstve, lesnictve v obdobi rokov 2014 — 2017 na Slovensku so zameranim na od-
vetvie chov zvierat. Pre hodnotenie finan¢nej vykonnosti vybranych podnikatel'skych subjektov bolo
zizené analyzované obdobie na roky 2014, 2015 2016 a 2017 s dérazom na posledné dve obdobia. Vy-
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chodiskovou databazou tidajov pre hodnotenie finan¢nej vykonnosti st tdaje z posledného aktualne-
ho vydania publikacie Stredné hodnoty finan¢nych ukazovatel ov ekonomickych ¢innosti v Slovenskej
republike vydanou CRIF - Slovak Credit Bureau, s.r.o., Bratislava a tidaje zo Statistického tiradu SR.
Rozdielny pocet analyzovanych subjektov databazy CRIF oproti poétu subjektov uvedenych Statistic-
kym tradom SR, je sposobeny vyluc¢enim podnikatel'skych subjektov v doésledku kontrol tc¢tovnych
zavierok. Pre hodnotenie financnej vykonnosti podnikov boli zvolené 4 ukazovatele:

- celkova likvidita: L3 (ukazovatel schopnosti uhradzat kratkodobé zavazky),
- obrat aktiv: OA (ukazovatel schopnosti vyuZivat svoj majetok),
- hruba rentabilita aktiv: HRA (ukazovatel schopnosti ziskavat hruby zisk z viazaného majetku),

- prevadzkova rentabilita trzieb: PRT (podiel vysledku hospodarenia hospodarskej ¢innosti a trzieb

z realizacie).

V prvom kroku porovnavame median ukazovatel ov rady hodnét usporiadanych podla vel'kosti uka-
zovatelov L3, OA, HRA, PRT zasttipenych v stibore. To ndm ddva moznost ziskat komplexnejsi obraz
o rozlozeni hodndt v analyzovanom stbore podnikov Moravéikova, Dvorak (2018).

Tabulka 1: Vijvoj poctu podnikatel'skyjch subjektov podla vybranyjch prdavnych foriem v pol'nohospoddrstve,
lesnictve a rybolove a podnikov v ubytovacich a stravovacich sluzbdch za roky 2014-2017 a Odvetvie 014 — Chov zvierat
podla CRIF — Slovak CreditBureau, s.r.o0.

Podniky v polnohospodérstve, lesnictve a rybolove (PPLR)
Rok s.p. a.s. sr.o. |FOvOR os;aCt)ne druzstva H}Zl:;b- Spolu
2014 4 108 2 661 22 87 522 1517 4921
2015 4 112 2906 31 100 540 1756 5449
2016 5 98 3078 35 103 511 1825 5 655
2017 5 95 3161 32 98 501 1876 5768
Pocet analyzovanyjch subjektov v odvetvi: 014 — Chov zvierat.
Rok 2014: 481 subjektov Rok 2015: 504 subjektov
Stredné hodnoty odvetvia: 014 — Chov zvierat
Rok Majetok v mil. EUR Obrat v mil. EUR .
pocet subjektov pocet subjektov Subjektov spolu
<16 |1,6-50[ >50 <08 108-33| >33
2016 323 144 87 369 146 39 554
2017 342 141 84 378 144 45 567

Zdroj: vlastné spracovanie podla publikdcii Stredné hodnoty financnych ukazovatelov ekonomickijch cinnosti v Slovenskej

republike. V druhej casti tabulky sii uvedené len celkové pocty podnikov za roky 2014 a 2015 v dosledku obmedzenej dostupnosti
tidajov. Vzhladom na vykazovanie Statistického tiradu a inych tidajov predpokladdme, Ze nami uvedené tidaje sii pouZitelné pre
dalSie analyjzy. Skratky a znacenie: 3.p. — stdtne podniky, a.s. — akciové spolocnosti, s.r.o. - spolocnosti s rucenim obmedzenim,
FO v OR - fyzické osoby zapisané v obchodnom registri. ostatné FO, PPLR — Podniky v polnohospoddrstve, lesnictve a rybolove
(PPLR). Pozn.: Iné subjekty zah#tiajii verejné obchodné spolocnosti, k.s., eurdpske zoskupenia hospoddrskych zdujmov, eurépske
spolocnosti, spolocenstvd viastnikov pozemkov, bytov a pod., zahrani¢né osoby — PO so sidlom mimo tizemia SR, a od roku 2014
aj obecny podnik, zdruZenia (zviz, spolok, klub ...), organizacné jednotky zdruZeni a zdujmové zdruZenia PO.
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2 Vysledky komparativnej analyzy a diskusia

Ako nam vyplyva z hodno6t uvedenych v tabulke 1, vzrastol celkovy pocet podnikov podnikajicich
v polnohospodarstve, lesnictve a rybolove v roku 2014 z 4 921 (v roku 2011 bolo celkovo 2 575 subjek-
tov) na 5 768 v roku 2017, so 17% zvySenim poctu podnikatel'skych jednotiek. V roku 2017 sa zvysil
pocet subjektov oproti roku 2011 viac ako dvojnasobne. Hlavné zmeny v Struktire pravnej formy st
badatelné v pripade PPLR a to v s.r.o. a v inych subjektoch (dalej podniky). Pocet podnikov v odvetvi
chov zvierat mé rasttcu tendenciu a to v rozdeleni subjektov s majetkom do 1,6 mil. Eur, obratom do
0,8 mil. Eur a u podnikov s obratom nad 3,3 mil. Eur.

Tabulka 2: Vybrané ukazovatele odvetvia v rokoch 2013 az 2017: 014 — Chov zvierat, medidn

Ukalzz‘(’)fte“ 2013 2014 2015 2016 2017
L3 (koef) 1,34 1,28 1,34 1,46 1,46
OA (koef) 0,37 0,40 0,35 0,35 0,38
HRA (%) 20,80 0,57 0,24 0,75 1,02
PRT (%) 1,54 3,84 2,53 415 4,74

Zdroj: vlastné spracovanie podla Stredné hodnoty financnyjch ukazovatelov ekonomickijch cinnosti
v Slovenskej republike za rok 2017 a 2016

Medidny vybranych ukazovatel ov za odvetvie Chov zvierat, uvedenych v tabulke 2, v obdobi rokov
2013 az 2017 preukazuju relativnu stabilnost v ukazovatel och likvidity a aktivity, pricom v8ak ukazo-
vatele rentability vyrazne vzréstli, najma v ostatnych dvoch rokoch. Tato situdcia mohla byt sposobe-
na neddverou v urcité dovaZzané komponenty, vyrobky apod.

Tabulka 3: Vybrané ukazovatele odvetvia: 014 — Chov zvierat, medidn

Ulliiiozg;gll Majetok v mil. EUR Obrat v mil. EUR
<16 1,6 -5,0 > 5,0 <0,8 08-323 >3,3
L3 (koef) 1,35 1,76 1,19 1,50 1,45 1,32
OA (koef) 0,36 0,34 0,36 0,27 0,43 0,62
HRA (%) 0,77 0,72 0,70 0,48 0,92 1,00
PRT (%) 4,14 4,14 4,15 4,19 4,28 3,43

Zdroj: vlastné spracovanie podla Stredné hodnoty financnijch ukazovatelov ekonomickyjch cinnosti v Slovenskej republike za rok 2017

Mediany vybranych ukazovatelov v tabulke 3 ndm ukazuji v roku 2016 odliSny vyvoj ako v celom
sektore. Likvidita klesd aj v podnikoch zoradenych podla majetku, ale aj v podnikoch zoradenych
podla obratu. Obrat aktiv sa takmer nemeni v podnikoch zoradenych podl'a majetku, pricom pre pod-
niky zoradené podla obratu rasti (¢o znamenad, Ze podniky ktoré maji vysoky obrat, maju aj vysoké
zisky a tym paddom moéZu investovat do nového vybavenia). Hruba rentabilita aktiv klesd v podnikoch
zoradenych podla majetku, ale zaroven rastie v podnikoch zoradenych podla obratu. To by mohlo
mat nadvaznost na predchddzajici komentar, podnik ktory investuje sice vykazuje vydavky na inves-
ticie a ndklady na odpisy, zdroven vSak vykazuje vyssie trzby a zisky.
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Tabulka 4: Vybrané ukazovatele odvetvia: 014 — Chov zvierat, medidn

Ullgj(o;/: ;;1/ Majetok v mil. EUR Obrat v mil. EUR
<16 1,6-5,0 > 5,0 <08 08-3.3 > 3,3
L3 (koef) 1,57 1,59 1,20 1,56 1,48 1,26
OA (koef) 0,41 0,37 0,39 0,31 0,43 0,63
HRA (%) 1,14 0,78 1,79 0,89 0,83 3,51
PRT (%) 4,59 4,23 6,41 5,05 4,06 7,41

Zdroj: vlastné spracovanie podla Stredné hodnoty financnyjch ukazovatelov ekonomickiyjch cinnosti v Slovenskej republike za rok 2018

Vysledky v tabul'ke 4 ndm ukazuju ako sa prejavilo u prvych dvoch sledovanych ukazovatel' och zhor-
Senie s vynimkou obratu aktiv podl'a podnikov zoradenych v zavislosti od vysky obratu. Ukazovatele
rentability vSak v roku 2017 vykazuji vyznamne rastiicu tendenciu. Mozno predpokladat, Ze efektiv-
nost podnikatel' skych subjektov a teda aj Strukttira ich pravnych foriem bude zavisiet do vel'kej miery
na kvalitativnych ukazovateloch podnikov akymi sii manaZzment, kvalita pracovnych sil, inovacie,
know how v oblasti polnohospodarskeho podnikania a to nielen na slovenskom trhu.

Pre celkové hodnotenie konkurencieschopnosti sme pouzili bodovaciu metédu, ktord nielen naznaci
poradie podnikov podla rozdelenia (majetok a obrat), ale predovSetkym umoznuje hodnotit tak, ze
pocty pridelenych bodov vyjadrujui aj kvantitativne rozdiely. Tadto metéda totiZ nahrddza nerovnaké
hodnoty jednotlivych ukazovatel ov bodmi, pre kazdy ukazovatel najde podnik s najlepSou hodnotou,
ktorému priradi 100 bodov. Ostatnym podnikom priradi tol'ko bodov (v stupnici 0-100), kol'ko percent

¢ini hodnota ich ukazovatela z najlepsej hodnoty (Moravéikova a Dvorak 2018). Vysledky bodového

hodnotenia st vidiet v obrazku 1.

= 1.6 1.6 —35.0 = 5.0 =08 h5-3.3 =33

Majetok v mil. EUR Obrat vmil. EUR

W2016 ®I017 W Priemer bodov za moky 20164 2017

L

Podet dosiahmutvch badov

Obriazok 1: Pocet bodov (odvetvie — Chov zvierat) za jednotlivé roky 2016 a 2017. Zdroj: vlastné vijpocty



72

Zaver

Zmeny, ktoré nastali v sektore polnohospodérskych podnikov a v odvetvi chov zvierat, vedu k tvor-
be efektivnej Struktiry slovenskych polnohospodarskych podnikov definovanej struktirou pravnych
foriem a ich vysledkov. Podniky zamerané na chov zvierat s majetkom vac¢sim ako 5 mil. € a podniky
s obratom vac¢sim ako 3,3 mil. € dosiahli v poslednom analyzovanom obdobi najlepsie sumarne hod-
notenie z vybranych ukazovatelov. Pri sumarnom hodnoteni za obdobie rokov 2016 a rokov 2017
s vyuzitim bodovacej met6dy sa podniky s majetkom vac¢sim ako 5,0 mil. € a obratom vaésim ako 3,3
mil. € umiestnili na prvom mieste. Zvysuje sa pocet podnikov s obratom nad 3,3 mil. v odvetvi chov
zvierat. Z vyvoja a nasho vyskumu v sektore predpokladdme, Ze stav v roku 2014 bol vyvolany pripra-
vou podnikov na zmenu sadzby dane z prijmov a na moznost vyuzivania danovej licencie. Z pohl'adu
vlastnickej Struktiry ostdva najviac zastipend pravna forma s.r.o.

V uvedenom prispevku bolo preukazané, Ze vyska vybranych ukazovatelov md stuvislost s vyskou
uvadzanej hodnoty majetku podniku alebo obratu podniku. Dalsi vyskum by mohol skiimat stvislost
pravnych foriem s vysledkami podnikov, skiimanie zavislosti vysledkov podnikov od majetku podni-
ku a/alebo obratu podniku.

Podékovani

Technology Agency of the Czech Republic: Technology Agency of the Czech Republic: TL01000180
(Price transparency model in food vertical - pork meat).
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PRICE COMPETITION BETWEEN

PRODUCERS AND RETAILERS

Petr Fiala

Abstrakt

The paper considers a supply chain where a number of agents are connected in some network relati-
onship. The analyzed problem examines the allocation of profit between producers and retailers co-
nnected by a network. The newsvendor model provides a standard approach to analyzing competitive
decisions under fixed price stochastic demand. The proposed approach analyzes price-dependent sto-
chastic demand. The paper proposes a procedure for profit allocation based on non-cooperative game
approaches. Retailers meet customer price-dependent stochastic demand and seek to maximize total
profit from the sale. Retailers are trying to align goals with producers on a contract basis and share the
total profit with them. The procedure is based on a specific buy-back contract.

Keywords: competition, price, stochastic demand, game theory

JEL classification: 114, L.22, C44, C70

Introduction

Complex business negotiations often involve interrelated exchange relationships among multiple le-
vels of production. Agents in the supply chain are characterized in terms of their capabilities to per-
form tasks. Constraints on the task assignment arise from resource availability, where agents require
a common resource to accomplish their tasks.

The evolution of supply chain management recognized that a business process consists of several de-
centralized firms and that operational decisions of these different entities impact each other’s profit,
and thus the profit of the whole supply chain. To effectively model and analyze decision making in
such multi-agent situation where the outcome depends on the choice made by every agent, game theo-
ry is a natural choice. Game theory has become a useful instrument in the analysis of supply chains
with multiple agents, often with conflicting objectives (Myerson, 1997). The paper analyzes allocation
decisions in supply chains. Equilibrium search in supply chains is a very important problem. Allocati-
on games are used for behavior modeling of supply chains and focus on allocation of resources, capa-
cities, costs, revenues and profits.

The field of supply chain management has seen, in recent years, a wide variety of research papers that
employ game theory to model interaction between players. Cachon and Netessine (2004) provide an
excellent survey and state of art especially non-cooperative game techniques. The concept of using
non-cooperative agents to formulate allocation mechanisms in a game theoretical setting is closer to
the classical market concept than solutions employing cooperative strategies.
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A large number of papers have been published that proposed analyze mechanisms for supply chain
coordination. Mechanisms based on non-cooperative game theory usually propose establishment of
coordinating contracts. A retailer can usually collect demand information easier than a producer and
he has a better motivation for optimally determining sales quantities and prices. There are many types
of contracts. The basic type is a wholesale price contract. With a wholesale price contract (Larievier,
1999) the supplier charges the retailer w per unit purchased. The producer knows exactly what retailer
will order at every wholesale price and bears no responsibility for the product. All uncertainty regar-
ding the producer profit is foisted onto the retailer. The wholesale price contract coordinates the chain
only if the producer earns a non-positive profit. So, the producer clearly prefers a higher wholesale
price. As a result, the wholesale price contract is generally not considered a coordinating contract. The
richer contracts differ from wholesale price contracts by allowing the producer to assume some of the
risk arising from stochastic demand.

We will use buy back contracts as an extension of wholesale price contracts. With a buy back contract
(Pasternack, 1985) the producer charges the retailer w per unit purchased, but pays the retailer b per
unit remaining at the end of the season. The retailer should not profit from left over inventory, so assu-
me b < w. There is assumed that a returns policy on the decentralized chain introduces no additional
cost beyond that incurred by the centralized system.

The rest of the paper is organized as follows. Section 1 presents the basic problem formulation for price
competition. Section 2 summarizes the analysis of a problem with fixed price stochastic demand. The
proposed approach for a generalized problem with price-dependent stochastic demand is analysed in
Section 3. A numerical example is presented in Section 4. Conclusions summarise the desirable featu-
res of the proposed approach.

1 Problem formulation

The problem is formulated as a price competition between suppliers and retailers. Suppliers form
a layer with m agents and provide m types of resources to producers. The layer of producers is re-
presented by n agents. These agents produce one type of product. The production is characterized by
consumption of m resources to produce one unit of the final product. Each production agent is cha-
racterized by its available production resources. The resource capacity constraints compare the total
availability of resources in the production layer with total consumption of resources to produce total
number of g units of products. Producers send the products to retailers. Retailers meet price-dependent
stochastic demand of customers. This problem is solved by non-cooperative game approaches.

The first stage solves problems by price-dependent stochastic demand of customers:
* How to get maximal profit from customers.

* How to allocate the maximal profit between retailers and producers.

Stackelberg leadership model is a strategic game in economics in which the leader firm moves first and
then the follower firms move sequentially. A Stackelberg game is formulated between the layer of pro-
ducers and the layer of retailers as a newsvendor problem with pricing (Yao et al., 2006). Retailers seek
to maximize total profit from the sale and try to align goals with producers on a contract basis and sha-
re the total profit with them. The maximization of the profit is by the resource capacity constraints. The
equilibrium point (p?, 40) is given by values of total number of g production units and optimal price p.
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A specific buy-back contract is used for coordination. The layer of producers as leader proposes the
wholesale price w and the buy-back price b. The layer of retailers as follower accepts the prices to
coordinate the system. The allocation of the total profit between retailers and producers is given by
splitting parameter A (0 < A <1). The value of the parameter A is negotiated by retailers and producers.

2  Fixed price stochastic demand

We consider a supply chain in one-period setting in which the layer of producers sells a product to the
layer of retailers facing stochastic demand from consumers. We assume that stochastic demand u has
a continuous distribution F(u) with density f(11). The demand distribution and cost information are
common knowledge. Define the failure rate function of the u distribution as

T1-F) M

and the generalized failure rate function as

h(w) = ug(u). 2

Assume the demand distribution has strictly increasing generalized failure rate property (IGFR). Many
distributions have the IGFR property, including the uniform, the normal, the exponential, the gamma,
and the Weibull.

We define the following quantities: g retailer’s total order quantity; c producer’s unit production cost;
p retail price. The setting can be characterized as a newsvendor problem.

Centralized solution is a benchmark for the decentralized supply chain. The centralized chain is consi-
dered as an integrated firm that controls production and sales to customers. The profit of an integrated
firm for stocking level g is

3)
m(g) =(p—e)g—p| Flu)du

The problem is concave in g4 and the optimal solution is given by

« 1l p-c) (4)
q.zFl P |

P

The maximum system profit m(q¥) is completely determined by the production level 4.

Decentralized solution can be improved by contracting. The contract coordinates the chain if it induces
the choice of the centralized system’s optimal stocking level g0. The approach is based on a specific
buy-back contract for the price-dependent stochastic demand.

The retailer’s profit is

7@ =(r-Wa-(p-b)|Fadu ©



The producer acts as a Stackelberg leader and anticipates how the retailer will order for any wholesale
price. The supplier anticipates a demand curve g(w) and the profit

7o) == =(r=OF =

The retailer still faces a newsvendor problem. The retailer’s problem is concave in g and the optimal
solution is given by

p—w |
p=b

glw,b)y=F" 7)

No returns or full returns are suboptimal. An intermediary policy results in chain coordination. The
supplier offers a contract (w(g), b(g)) for ¢ = (0, p— i‘} where

w(e) = p—g.b(e) = p——L (8)
p—c

Forall £=(0, p— f}

p > w(¢) > b(e) and ©)

pwE) _p-c 10)

p=ble) p

The retailer orders the integrated chain quantity

a(w(e), b(e) = q¥ (11)

and system profit is equal to the integrated chain profit 7(g0).

Retailer’s profit is increasing in €

£

m(g") (12)

T (W(E).b(e)) =

n—=c

Supplier’s profit is decreasing in €

= \
|

7. 0(@).5(E) = 1-——— | (g (13)
L p—c)



79

3 Price-dependent stochastic demand

Little work has been done on the coordination with price-dependent stochastic demand (Yao et al.,
2006, Fiala, 2016). The contracts proposed for coordination with fixed price stochastic demand are not
applicable for coordination with price-dependent stochastic demand.

We will analyze the multiplicative form of price-dependent stochastic demand

D(p, u) = y(p)u, (14)

a function of p and u, where u is a random variable independent of p and y(p) is continuous, nonne-
gative, twice differentiable function. The expectation of D is specified by a function y(p) for any given

price p:
E[D(p, W] = y(p). (15)

The flows in the supplier-retailer supply chain with stochastic price-dependent demand are captured
in Fig. 1. Material and unit financial flows are represented by continuous and dash lines, respectively.

The expected profit for centralized solution for any output level g and price p is:

n(p, q) = E{p[min(q, D(p, w)] — cq}= E{(p — c)g — p max(0; g —D(p, w) } =

~|,=\

o)

.1.I

= (p—clg— pp) JFI:H:I{i’.' (16)

5 M

[3

The objective is to choose (pY, g¥) to maximize the expected profit 7(p, g).

By fixing price p the problem reduces to standard newsvendor problem without pricing and the opti-
mal level of production

—1{ p—c |

¢ =v(p¥F | (17)
| p |
Producers
o
A T Y
I 1
g max(0; g-D) b | w
v 'I' :
Retailers
i
I
min(g: ) L p
I
[

Fig. 1: Producers-retailers supply chain with stochastic price-dependent demand. Source: Author
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By substituting it into the expected profit

FlEs)
| -1l p—c| [ e
yielllp-aF —p | Fludu] (1%
| -LLJ |

The problem is now with only one decision variable p and the optimal price p¥ can be obtained by
solving
dmp) _,

{?';i'_l (19)

The assumptions of the existence and uniqueness of the optimal solution (p?, g) are concavity of de-
terministic part of demand function y(p) and IGFR property of stochastic part of demand function u.

The proposed contract for coordination of the decentralized supply chain is a specific buy-back con-
tract. The wholesale price w and the buy-back price b are specified:

w=Al(p—-c)tec, (20)
b= ip, 1)
where 0 <1 <]. (22)

By the setting of the prices w and b the retailer’s profit and the supplier’s profit for any chosen output

level g and price p are

nR = E {p[min(q, D(p, u)] —wq + b max(0; g — D(p, u))} =
=E{(p —w-0c)g—(p—b) max(0; g —D(p, w) } =
=(1-4) E{(p—c)g—pmax(0; q—D(p, w)}= (-4 (23)

7P =E{(w—c)qg—bmax(0; q—D(p, u))} = E{L (p —c)qg - p max(0; g — D(p, u)) } = A=
(24)

From previous expressions of the retailer’s profit and the producer’s profit, it is clear that the retailer
and the producer solve the same problem as the centralized supply chain and the sum of the retailer’s
profit and the supplier’s profit is equal to the profit of the centralized supply chain. The parameter A

characterizes a splitting of the total profit between the retailer and the supplier.

4 A numerical example

The procedure is illustrated by the following numerical example. Consider a simple supply chain with
two suppliers providing resources (m = 2), three producers (n = 3) with availability of resources given
by the availability matrix A that produce a product with consumption of resources given by the resou-

rce vector r and unit cost c:
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Az[liﬂ E:JD 13],1-:[%],.5:;_

Retailers are confronted with the price-dependent stochastic demand of customers, where a determini-

stic part is given by the formula

y(p) =100 - p?

and stochastic part is given by the random variable x on the interval (0.5, 1.5) with uniform distribution

function

Fu) =u-20.5.

The centralized unconstrained solution of the total expected profit:
. R =

o) = A00-M-DF 22 -p [ @-0.90 = qop-pty B2=2 [ 1522)
A ' 0 L

Solving the equation

dr(p) B
dp a

0

we get optimal price
p0 = 6.56.

and the optimal level of production

g = pF 225 26836
. P,

The expected profit
z(p0, ¢q0) = 266,89.

Setting the splitting parameter by negotiation between producers and retailers

A =0.5,

the wholesale price w and the buy-back price b are specified
w=A(p—c)+c=428,
b=JAp= 328

Allocation of profits of retailers and producers
7 R = n(p0, q0) = 133.445,
mP=(1-))x(p0, q0) = 133.445.
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Conclusion

The aim of this paper is to propose mechanism for price competition between producers and retailers.
The proposed procedure is based on non-cooperative game approaches. A coordination mechanism
based on a specific buy-back contract is applied between producers and retailers with price-dependent
stochastic demand. The contract has desirable features: full coordination of the supply chain, flexibili-
ty to allow any division of the supply chain’s profit, and easy to use. The analysis of the simple cases
for the approach gives recommendations for more complex real problem. The approach seems to be
useful and promising for next research. There are some possible extensions of the approach and some
areas for further research, for example other types of games can be analyzed or multiple criteria can be
introduced (Kal¢evova, Fiala, 2006).
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JSOU VYSLEDKY PLATNOSTI
GIBRATOVA ZAKONA V CESKU ODLISNE
OD JINYCH ZEMi?

ARE THE RESULTS OF THE VALIDITY OF GIBRAT'S LAW IN
THE CZECH REPUBLIC DIFFERENT FROM OTHER COUNTRIES?

Roman Fiala

Abstrakt

Vztah mezi ristem firem a jejich velikosti byl pfedmétem zdjmu jiZ mnoha védct. Vysledky studii se
vak odliduji. V piispévku se autor zabyva tim, zda vysledky pro Ceskou republiku jsou konzistentni
napiic jednotlivymi studiemi ¢i se lisi. Zaroven se pfispévek zabyva vybranymi faktory, které ovliviiujf
platnost Gibratova zdkona. V élanku byly piedstaveny vysledky studii na datech Ceské republiky, které
ukazuji, Ze v platnosti Gibratova zakona hraji roli minimdlni efektivni hranice produkce a také tendence
k platnosti Gibratova zdkona v dlouhém obdobi.

Kli¢ova slova: Gibrattiv zédkon, rast firem, velikost firem

Abstract

A lot of scholars has been interested in the relationship between firm growth and firm size. However,
the results of the studies differ. In the article, the author deals with whether the results for the Czech
Republic are consistent across individual studies or vary. The paper is focused on selected factors that
affect the validity of Gibrat’s law as well. The article presents the results of studies on data from the
Czech Republic, which show that in the validity of Gibrat’s law, the minimum efficient scale of produ-
ction and also convergence to the validity of the Gibrat’s law in the long term play a role.

Keywords: Gibrat’s law, firm growth, firm size

JEL classification: 111, L.26

Uvod

V roce 1931 napsal Robert Gibrat svou slavnou knihu ,Les inégalités économiques”, ve které pred-
stavil vysledky svého vyzkumu, mezi nimiz byla také jim ovérena teze, Ze rist firem je nezavisly na
jejich velikosti. Gibrat (1931) se rozhodl svou hypotézu ovéfit na dlouhé casové fadé (roky 1896 az
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1921) a zahrnul do studie vice odvétvi (napi. zemédélstvi, obchod, elektrochemicky priéimysl, me-
talurgii) (Sutton, 1997). Od té doby se ovéfeni platnosti Gibratova zdkona vénovala pomérné hodné
vyzkumnikt. Z analyzy predchozich studii (blize viz napf. Nassar a kol., 2014, Santarelli a kol., 2006 ¢i
Fiala a Hedija, 2015a) vyplyvé, Ze vysledky nejsou jednotné. Cilem tohoto prispévku je porovnat, zda
existuje rozdil mezi vysledky platnosti Gibratovat zdkona zaméfenych na firmy podnikajici v Ceské re-
publice a téch zaméfené na jiné zemé. Déle také analyzovat vysledky hypotézy na témat konvergence
k platnosti Gibratova zakona v dlouhém odvétvi a kolikrat byla tato hypotéza v nemnoha predchozich

studiich potvrzena ¢i zamitnuta.

1 Platnost Gibratova zakona ve svété

Gibrattav zdkon (Gibrat’s law) nebo také “Zakon pomeérného efektu” (Law of proportionate effect)
zachycuje vztah mezi velikosti firmy a jejim rdstem. Jak popisuji Lotti, Santarelli a Vivarelli (2009),
obecné akceptovand interpretace Gibratova zakona je skutecnost, Ze mira ristu dané firmy je nezavisla
na jeji velikosti.

NiZe jsou v tabulkach 1 aZ 3 predstaveny studie, které zkoumaly platnost Gibratova zédkona a do tabu-
lek jsou rozdéleny podle toho, jestli platnost Gibratova zdkona potvrzuji (Tabulka ¢. 1), zamitaji (Ta-
bulka ¢. 3) ¢i jde o studie se smiSenymi vysledky (Tabulka ¢. 2) - tj. takové, kdy napf. na ¢asti vzorku
je Gibrat(iv zdkon potvrzen a na ¢ésti nikoliv.

Tabulka 1: Studie potvrzujici platnost Gibratova zdkona

Studie Zemé Obdobi Odvétvi | Velik. vzorku | Velikost firmy
Hart a Prais (1956) | Velkd Britanie | 1885-1950 Zprac. pr. - TrZzni hodnota
Simon a Bonini )
USA 1954-1956 Zprac. pr. 500 Aktiva
(1958)
Buckley, Dunning a . . 636 Pocet zamést-
Rbzné zemé 1972-1977 - ..
Pearce (1984) 866 nancu, zisk
Klette a Griliches High tech Pocet zamést-
Norsko 1985-1995 g 586 .
(2000) pramysl nanct
Pfaffermayr a Bellak Pocet zamést-
Rakousko 1997-2000 Zprac. pr. 524 .
(2002) nanct, trzby
884 (nejméné
Del Monte a Papag- o . »
: Italie 1989-1997 Zprac. pr. 20 zamést- Pifjmy
ni (2003) X
nancu)

Celkova aktiva,
Fujiwara a kol. 45 evropskych elkova aktiva

, 1992-2001 - - trzby, pocet
(2004) zemi y R
zamestnancu
Leitao, S i
Cra0, SEASIUEHO | portugalsko | 1998-2004 |  Obchod 39 Aktiva

a Nunes (2010)

Zdroj: Fiala a Hedija (2015a)
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v/ v

Pokud se zaméiime na studie, které potvrdily platnost Gibratova zdkona, tak jde z vétsi ¢asti o studie,
které zkoumaly velké, popt. stfedné veliké firmy. Napiiklad Fujiwara a kol. (2004) zahrnuli do svého
vyzkumného vzorku firmy s vice nez 100 zaméstnanci. Simon a Bonini (1958) analyzovali velké ame-
rické firmy zverejnéné v casopise Fortune, Buckley, Dunning a Pearce (1984) pracovali s nejvétsimi
pramyslovymi spole¢nostmi. Podobné Hart a Prais (1958) pracovali ve své studii pouze z kétovanymi
spole¢nostmi, u kterych se da prfedpokladat, Ze jde o velké firmy. I novéjsi studie se soustredili spiSe
na vétsi firmy, napt. Leitdo, Serrasqueiro a Nunes (2010) spocitali, Ze medidn zkoumanych spole¢nosti
dosahl ¢isla 19 zaméstnanci.

Tabulka 2: Studie se smiSenyjmi vysledky

Studie Zemé Obdobi Odvétvi | Velik. vzorku | Velikost firmy
Pocet zamést-

nanct (vyroba

) pneumatik),
Mansfield (1962) USA 1916-1957 Zprac. pr. - )

kapacita (oce-

larstvi, petrole-
jarstvi)

1972-1979 1349 Pocet zamést-
Hall (1987) USA Zprac. pr. X
1976-1983 1098 nanctl

Farifias a Moreno Pocet zamést-

Spanélsko 1990-1995 Zprac. pr. -

(2000) nancl
. 18 rtznych .
Chen a Lu (2003) Taiwan 1988-1999 e 258 Stala aktiva
odvétvi
12 odvétvi
Aslan (2008) Turecko 1985-2004 Ze Zpracov. 500 Aktiva

pr. a sluzeb

Zdroj: Fiala a Hedija (2015a)

Vyse zminény text potvrzuje i studie Halla (1987) ¢i Farifiase a Morena (2000). Hall (1987) zkoumal ve-
fejné obchodovatelné firmy sidlici ve Spojenych statech a ktery zamitl platnost Gibratova zédkona pro
malé firmy a potvrdil ho pro firmy velké.

Farifias a Moreno (2000) se zamé&#ili na zpracovatelsky préimysl ve Spanélsku mezi lety 1990 az 1995.
Citovani autofi zkoumali faktor, ktery se mtize ukézat jako velmi diilezity a to mira odchodu z odvétvi.
Odhalili, Ze mira odchodu z odvétvi a rtstu firem prezivsich firem klesa s jejich velikosti a poctem let,
které firmy ptlisobi v odvétvi. V pfipadé, ze autofi zahrnuli do vypoctt i data firem, které posléze z od-
vétvi odesly, nenasli Zadna statisticky vyznamny rozdil v rlistu firem u rtizné velkych a starych firem.

Nejvétsi pocet studif (jak je vidét v tabulce 3) Gibrativ zdkon zamitlo.

Tabulka 3: Studie zamitajici Gibratiiv zdkon

Studie Zemé Obdobi Odvétvi Velik. vzorku | Velikost firmy
Poc¢ oqt-
Evans (1987a) USA 1976-1982 | Zprac. pr. 27046 ocet zamest
nancu
Evans (1987b) USA 1976-1980 | Zprac. pr. 42339 Pocet zamést-
nancu
Dunne a Hughes | )/ pritanie | 1980-1985 | 1 Fi#nyeh 2149 aktiva
(1994) odvétvi




87

Almus a Nerlinger Némecko 1989-1994 Zprac. pri- 39355 Pocet zanolest—
(2000) mysl nanct
Goddard, Wilson
’ 1980-1 V4 . pr. 44 Akti
a Blandon (2002) Japonsko 980-1996 prac. pr 3 ktiva
Oliveira a Fortunato Pocet zamést-
(2006) Portugalsko 1990-2001 Zprac. pr. 7656 nanct
y Poc Sst-
Calvo (2006) Spanélsko | 1990-2000 | Zprac. pr. 1272 ocet zamest
nancil
AmirKhalkhali
a Mukhopadhyay Kanada 2004-2006 - 418 Prijmy
(2008)
Coad (2008) Francie 1996-2004 Zprac. pr. 8496 -
Falk (2008) 15 evrops,kych 2000-2004 7 ruzilyc,h 20000 Pocet Ozamest-
zemi odveétvi nancu, obrat
Feizpour, Ma- Pocet zamést
hmoudi and Soltani fran 1995-1998 Zprac. pr. 12712 .
nanct
(2010)
Levratto,Tessier, . Pocet zamést-
a Zouikri (2010) Francie 1997-2007 Zprac. pr. 12811 nancil
Bentzen, Madsen 7 raznych 2410 Obrat
Da 1990-2004 y
a Smith (2012) dnsko 990-200 odvétvi 2585 Cista aktiva
Pocet zamést-
Paunfeldt, Elert | 50 4q0 | 1998-2004 | Maloobehod | 18141 nancti
a Lang (2012) e
Pfijmy
Pocet najezdé-
Nakladni nych mili
Balthrop (2020) USA 2016 408814 Pocet fidict
doprava y .
Pocet vozidel
(tahact)
. L Naéakladni Pocet zamést-
Skend'er, M,lrkovm | Chorvatsko 2006-2015 doprava a 565 nanct
Zaninovi¢ (2017) .. .
logistika Trzby
3 ) Prepravenych
Giordano (2010) USA 19812001 | Nakladni 392 tun na jednu
doprava mili

Zdroj: Fiala a Hedija (2015a), upraveno

Jak mtGiZeme vidét, jedna se o studie zamétujici se na rtiznd odvétvi i rizné zemé. Cast studii zkouma

pouze jedno odvétvi, mensina studif (napf. Dunne a Hughes, 1994; Falk, 2008 ¢i Bentzen, Madsen

a Smith, 2012) méa ve svém vzorku firmy z vicero odvétvi. Studie se vyznamné lisi a nelze mezi nimi

najit spolecny jmenovatel (napf. odvétvi, velikost zkoumaného vzorku, velikost firem).
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2 Platnost Gibratova zakona v Cesku

Zkoumdanim platnosti Gibratova zdkona pro ceska odvétvi se podle dostupnych znalosti vénuji pouze
autori niZe citovanych studii. Prvni ¢lanek na toto téma byl publikovan v roce 2015 (Fiala a Hedija,
2015b), ve kterém zkoumali platnost Gibratova zakona ve vsech ziskovych odvétvich (dle NACE od-
vétvi A az N) mezi roky 2007 az 2012 a zjistili, Ze malé firmy rostou rychleji nez firmy velké a platnost
Gibratova zakona byla tedy zamitnuta. V dal$im ¢lanku se Hedija a Fiala (2015) zaméfili na cestovni
kancelate a agentury sidlici v Ceské republice mezi roky 2007 az 2013. Autofi se v tomto ¢lanku roz-
hodli zkoumat Gibrattiv zdkon na dvou vyzkumnych vzorcich. Do obou vzorkt byly zahrnuty pouze
firmy, které byly v roce 2007 na trhu alespon 5 let. Divodem zmenseného druhého vzorku byla skutec-
nost, Ze bylo potfeba vyradit firmy, které vykazovaly nulovy pocet zaméstnancti. Pro vzorek 118 firem
byla platnost Gibratova zakona potvrzena, pro vzorek 195 firem byl Gibrattiv zakon zamitnut pouze
na 10% hladiné vyznamnosti. Ukazuje se tak, Ze kdyZz uz je Gibrativ zédkon potvrzen, tak spise pro
vzorky obsahujici vétsi firmy. Pavodni vzorek 195 firmy byl totiz ocistén (jak jiZ bylo poznamenano)
o firmy s nulovym poctem zaméstnancti a tedy spiSe o podniky mensi velikosti.

Stejny autorsky kolektiv (Hedija a Fiala, 2019) se zaméfil na cestovni kancelare a agentury v zemich Vise-
gradské skupiny a to mezi roky 2009 az 2016. Oproti ¢lanku z roku 2015 uzili autofi kvantilovou regresi
a zjistili, Ze vztah mezi riistem a velikosti zavisi na daném kvantilu. Pfed dosaZenim minimalni efektivni
hranice produkce (minimum efficient scale of production, MES) odhalili citovani autofi pozitivni vztah
mezi riistem a velikosti. Tj. velké firmy vyuZivaji ispor z rozsahu a rostou rychleji nez firmy malé. Ten-
to vztah se stal po dosaZeni MES negativnim. D4 se to vysvétli tak, Ze po urcité dobé po dosazeni MES
v porovnani s vétsimi. Gibrattiv zdkon ma podle zjisténi autort tendenci byt platny v situaci, kdy firmy
dosdhnou dané minimalni efektivni hranice produkce. Ukazuje to, Ze tspory i ndklady z rozsahu hraji
vyznamnou roli ve vysvétleni vztahu mezi rlistem a velikosti podniki cestovnich kancelafi a agentur.

Fiala a Hedija (2019) se rovnéZz zaméfili ve svém vyzkumu na sektor chovatelt prasat mezi roky 2010
az 2016. U relativné malého vzorku (31 az 45 pozorovani v zavislosti na daném roce) neodhalili statis-
ticky vyznamny vztah mezi riistem a velikosti podniku, tudiZ na tomto vyzkumném vzorku byl autory
Gibratv zadkon potvrzen.

I na ptikladu Ceska se ukazuje, Ze zavéry jednotlivych studii, stejné jako u studif zaméfenych na firmy
mimo Ceskou republiku, nejsou jednotné.

3 Vybrané faktory ovliviujici platnost Gibratova
zakona

Vybrané faktory, které by mohly ovliviiovat Gibrattiv zakon uz byly popsany napi. v ¢ldncich Daun-
feldta a Elerta (2013) ¢i Fialy a Hedija (2018).

Ve svétle vyse citované studie Hedija a Fiala (2019) publikované v casopise Journal of East Europe-
an Management Studies se ukazuje, Ze vyznamny vliv mohou mit pravé vyse popsané MES. Zavéry
v ¢lanku ,Is Gibrat’s law valid for travel agencies and tour operators? Evidence from the Visegrad
group countries” tak potvrzuji zjisténi predchozich studii odhalené v ¢lancich Daunfeldt a Elert (2013)
¢i Audretsch a kol. (2004).
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Dalsim dtileZitym aspektem, ktery ma vliv na platnost Gibratova zakona, je délka zkoumaného ob-
dobi a teze, Ze dochazi ke konvergenci Gibratova zakona v priibéhu zkoumaného ¢asového obdobi
a to zejména u malych a stfednich podnikd. Lotti, Santarelli a Vivarelli (2009) pfisli s touto zajimavou
myslenkou o platnosti Gibratova zdkona v dlouhém obdobi. Tuto studii se rozhodl ¢aste¢né replikovat
Fiala (2017), ktery se zaméfil na zpracovatelsky pramysl v Cesku mezi roky 2007 az 2015. Citovany
autor rozdélil vzorek velké firmy (prvni vyzkumny vzorek) a malé a stfednfi firmy (druhy vyzkumny
vzorek. Nejprve u obou vzorkh provedl linedrnim regresnim modelem ovéfeni platnosti Gibratova
zékona za celé zkoumané obdobi. Zatimco pro velké firmy byl Gibrativ zakon potvrzen, u vzorku
malych a stfednich firem byl nalezen statisticky vyznamny negativni vztah mezi riistem a velikosti
podnikt (mensi firmy rostly rychleji nez mensi). Poté autor testoval platnost Gibratova zdkona u obou
vzorkt pro kazdy rok zvlast. U vzorku malych a stfednich firem doslo ke konvergenci k platnos-
ti Gibratova zdkona. Zatimco v prvnich letech byl odhalen statisticky vyznamny vztah mezi ristem
a velikosti, v dalSich letech uz v jednotlivych letech nebyl objeven Zadny vztah mezi riistem a velikosti
zkoumanych podniki. U vzorku velkych podniki nebyl dle o¢ekavani ve vSech zkoumanych letech
odhalen zadny vztah mezi ristem a velikosti firem. Diilezité je dodat, Ze pro analyzu bylo pracovano
s balancovanym modelem.

Tyto zavéry jsou v souladu s Jovanovicovym ,noisy selection” modelem (Jovanovic, 1982), podle kte-
rozhoduje ohledné svého vyvoje, zda odejde z odvétvi, snizi svou kapacitu vyroby, bude pokracovat
se stejnou vyrobni kapacitou nebo bude expandovat a navysovat svou kapacitu vyroby. V kratkém
obdobi tedy efektivni mensi firmy akceleruji sviij riist v porovnani se svymi vétsimi firmami. Proto
je také tento model v kratkém obdobi v souladu se zamitnutim Gibratova zdkona, nebot mensi firmy
rostou rychleji nez firmy velké. Jovanovic (1982) ve svém modelu vychdzel z toho, Ze nové vstupujici
firmy celi nahodnym nédkladtim, které se mezi jednotlivymi firmami 1i§i. Hlavnim rysem modelu je
skutecnost, Ze nové firmy nevi, jaké jsou jejich naklady, pfi kterych je dand firma efektivni. Nicméné
¢asem firmy pfizptsobuji sva rozhodnuti o velikosti vystupu tomu, jak se postupné zjistuji vice infor-
maci o podminkéch v daném odvétvi a jejich skute¢nych moznostech. Tedy podnikatelé, ktefi podce-
nili své schopnosti v jednom obdobi, rozsiii produkci v dalsim obdobi, zatimco ti, ktefi nadhodnotili
své schopnosti, snizi vykon nebo neuspéji a dokonce opusti dané odvétvi (Jovanovic, 1982; Krasniqi
a Lajqi, 2018; Audretsch a Mahmood, 1994). Lotti, Santarelli a Vivarelli (2009, s. 33) tento model na-
zyvaji ,Jovanovic’s model of passive learning” a tento model se jevi byt konzistentni se zamitnutim
Gibratova zdkona v kratkém obdobi, kdy efektivni mensi firmy, které ztstaly v odvétvi akceleruji sviij
rast v porovndni s vétsimi a zkusSenéjsimi firmami. Nicméné uz neni dtivod zamitnout podle tohoto
modelu Gibrattv zdkon v dlouhém obdobi, kdy tato ,noisy selection” je ukoncend a v ekonomice je
dosaZeno tzv. ,steady-state” (Lotti, Santarelli a Vivarelli, 2009).

Zaver

Ukazuje se, ze vysledky Gibratova zakona nejsou jednoznaéné. Cast studif Gibrattiv zakon potvrzuje,
¢ast zamitd a ¢ast prichazi se smiSenymi vysledky, kdy napt. u ¢asti vzorku je Gibratvt zakon potvrzen
a u ¢asti nikoliv. Nicméné se ukazuje, Ze se daji odhalit faktory, které platnosti ¢i zamitnuti Gibratova
zékona ovliviiuji. I na ceskych firméach uz byly testovany dva faktory a to efekt , minimalni efektivni
hranice produkce” (MES) a tendence k platnosti Gibratova zakona v dlouhém obdobi. Zvlasté tenden-
ce k platnosti Gibratova zdkona zatim nebyla ve svété pfili§ otestovana a jeji ovéfeni v podminkéach
Ceské republiky je tak velmi dfileZité.
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Podékovani

Tento vyzkum byl financovan z prostfedki Interni grantové soutéze Vysoké skoly polytechnické Jihla-
va jako projekt ¢. 1170/4/198, ,,Ovéreni platnosti Gibratova zakona pomoci kvantilové regrese”.
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FINANCNA ANALYZA NA UROVNI
UZEMNEJ SAMOSPRAVY AKO NASTROJ
KONKURENCIESCHOPNOSTI

FINANCIAL ANALYSIS AT THE LEVEL OF TERITORIAL REGIONAL
SELF-GOVERNMENT AS TOOL OF COMPETITIVENESS

Petra Gundova, Roman Vavrek

Abstrakt

Pre dlhodobé a efektivne pdsobenie jednotlivych subjektov na trhu v stiicasnom dynamicky sa menia-
com prostredi sa stdva ¢oraz doleZitejsi finanény manazment a jeho diagnosticky ndstroj finan¢nd ana-
lyza. Cielom predloZeného prispevku je zistit aktudlny stav vo vyuzivani financnej analyzy na trovni
tzemnej samospravy Slovenskej republiky, konkrétne v Trenc¢ianskom samospravnom kraji. Na nap-
Inenie ciel'a prispevku bol uskuto¢neny empiricky prieskum vychadzajici z dotaznikového prieskumu.
Osloveny bol cely zakladny stbor obci v Trencianskom samosprdvnom kraji s ndvratnostou 35,14 %.
Z vysledkov realizovaného prieskumu vyplynulo, Ze v slovenskych obciach Tren¢ianskeho samospréav-
neho kraja nie st aplikované met6dy finan¢nej analyzy. Niektorti z metéd finan¢nej analyzy vyuziva
iba 25,77 % oslovenych obci, ktoré ju vyuzivajt pri zostaveni rozpoctu obce.

Klic¢ova slova: finan¢nd analyza, tizemna samosprava, konkurencieschopnost

Abstract

For the long-term and effective functioning of the subjects on a market in the current dynamically
changing environment, financial management and its diagnostic tool of financial analysis are becoming
increasingly significant. This paper aims to find out the current situation in using financial analysis at
the level of territorial self-government in the Slovak Republic, specifically in the Trenc¢in self-governing
region. To meet the goal of the paper, an empirical survey based on a questionnaire survey was carried
out. Municipalities in the Trencin self-governing region were addressed to participate in the survey
with a return of 35.14%. As it results from the survey, the methods of financial analysis are not applied
in the Slovak municipalities if this region. Only 25.77% of the municipalities involved in the survey use
some of the financial analysis methods in drawing up their budget.

Keywords: financial analysis, self-government region, competitiveness

JEL classification: H70, M21
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Uvod

Aplikovanie metdd financnej analyzy v oblasti izemnej samospravy sa v poslednych rokoch stava
coraz dodlezitejSim a v praxi aj Coraz viac vyuzivanejSim. Zvladnuté financné riadenie vytvara predpo-
klad pre dlhodobd finanént stabilitu, zvySovanie konkurencieschopnosti, plnenie ¢iastkovych financ-
nych ciel ov a najma dosiahnutie optimalnej tvorby petiaznej masy, jej alokacie do majetkovych zloziek
a generovanie vysledného efektu danej ¢innosti (Hiadlovsky, Kral, 2014). Prave z toho dévodu vy-
znam financ¢nej analyzy v podnikatel'skej ¢cinnosti narasta. Niektori autori (Jegers, 2011; Grizzle a kol.,
2015; Michalski, 2016; Gavtrova, Korény, 2016, Sofrankové a kol., 2017) uvadzaju, Ze manazérske roz-
hodnutia v tizemnej samosprave a neziskovych organizacidch sa vyrazne neliSia od manazérskych
rozhodnuti uskuto¢niovanych v podnikoch. Cielom predlozeného prispevku je zistit aktualny stav
vo vyuZivani finan¢nej analyzy na drovni izemnej samosprdvy Slovenskej republiky, a to konkrétne
v Tren¢ianskom samosprdvnom kraji pozostdvajiicom z 276 obci. Vyskum sme sa rozhodli zamerat
iba na zvoleny samospravny kraj, ktory bol vybrany ndhodnym vyberom, pri¢om v budticnosti autori
planuji uskutocnit analyzu zamerand aj na d'alSie samospravne kraje Slovenskej republiky. Za najvac-
81 prinos predloZeného prispevku povazujeme zistenie sticasného stavu vyuZzivania finan¢nej analyzy
v obciach Trencianskeho samospravneho kraja, nakol'ko prieskumy podobného charakteru boli usku-
to¢nené najma na podnikovej tirovni.

1 Teoretické vychodiska skimanej problematiky

Financ¢na analyza je d6leZitou stcastou finan¢ného riadenia organizdcie, pricom implicitne sa predpo-
klada jej pouZitie v sikromnom sektore, ¢o vSak samo o sebe nevylucuje jej pouZitie i v rdmci verejné-
ho sektora pri ekonomickom rozhodovani. Prostrednictvom dokladne uskutocnenej financnej analyzy
dokéaZu jednotlivé subjekty identifikovat pric¢iny vzniknutych odchylok (Lesdkova a kol., 2019), ktoré
mozu mat pozitivny i negativny charakter. Finan¢na analyza odhalf kritické aspekty, ktoré by mohli
v budiicnosti ohrozit existenciu daného subjektu a na druhej strane dokaZze identifikovat silné stranky,
na ktorych moéze v budtcnosti stavat (Hiadlovsky a kol., 2016). Je potrebné si uvedomit, Ze finan¢na
analyza vo verejnom sektore ma svoje Specifikd. Na rozdiel od podnikov, ktoré st zalozZené za ticelom
zisku, je hlavnym ciel om tychto organizécii zabezpecenie verejnych statkov pre svojich ob¢anov a na-
plnenie verejného zdujmu. I napriek absencii primédrne ziskového ciela m6zu neziskové organizécie
(obce) zisk vykazovat. Pomocou finan¢nej analyzy mézu byt napr. odhalené slabé stranky v oblasti
hospodarenia organizécie a vysledky finan¢nej analyzy je mozné porovnavat predovsetkym v pripa-
de, ak porovnavame homogénne subjekty.

Ochrana a kol. (2010) zdoraziiuju akékolvek sledovanie finané¢nych ukazovatelov, ktoré dlhodobo
pomdZu k raciondlnemu financovaniu réznych sluzieb z verejnych zdrojov. Financné analyza vo verej-
nom sektore v porovnani so sikromnym sektorom by mala zohl'adiiovat predovsetkym iny princip fi-
nancovania. Niektoré ukazovatele finan¢nej analyzy je mozné takmer bez zmeny aplikovat na verejne
zriad ované neziskové organizdcie (vratane obci), iné je vhodné pre tento sektor nevyuzivat. Finan¢na
analyza takisto poskytuje Specifické ukazovatele priamo pre neziskovy sektor. VyuZzivanie réznych
druhov ukazovatel'ov (nie len finan¢nych, ale aj vykonovych) je na Grovni tizemnej samospravy a nimi
zriad' ovanymi organizaciami Ziadtice najmé z toho dovodu, Ze vysledky vedu k zamysleniu volenych
predstavitel ov (management) nad efektivnejsim sposobom riadenia danych organizacii.
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Vzhl'adom k tomu, Ze objekt skiimania predstavuji obce Slovenskej republiky, povazujeme za potreb-
né uviest ich stru¢né vymedzenie. Vavrek a kol. (2017) uvadzaju, Ze zakladné a vSeobecné vymedzenie
obce ako primarnej jednotky miestnej samospravy vychadza z tistavy statu, pricom vzdy sa meni a do-
plia. Podl'a zdkona ¢. 369/1990 Zb. Zakon Slovenskej ndrodnej rady o obecnom zriadent je obec (mes-
to) pravnickou osobou, ktord za podmienok ustanovenych zdkonom samostatne hospodari s vlastnym
majetkom a s vlastnymi prijmami. Obec (mesto) financuje svoje potreby predovsetkym z vlastnych
prijmov a zo statnych dotacii. Zakladnou tilohou obce (mesta) pri vykone samospravy je starostlivost
o viestranny rozvoj jej izemia a o potreby jej obyvatelov. Stat mdze zasahovat do &innosti obce len
sposobom stanovenym zdkonom. Obci (mestu) pri vykone samospravy mozno ukladat povinnosti
a obmedzenia len zdkonom a na zdklade medzinarodnej zmluvy. Vo veciach tizemnej samospravy a na
zabezpecenie tloh vyplyvajticich pre samospravu zo zdkona méZe obec (mesto) vydavat vSeobecne
zavazné nariadenia. Na obec (mesto) moZzno zdkonom preniest vykon uréenych tloh miestnej Statnej
spravy. Nédklady takto preneseného vykonu Statnej spravy uhradza stat. Pri vykone Stétnej spravy
moZe obec (mesto) vydavat v rdmci svojej izemnej posobnosti na zdklade splnomocnenia v zdkone

a v jeho medziach vSeobecne zavazné nariadenia.

Slovenska republika je z hl'adiska izemnej samospravy ¢lenend do samospravnych krajov, pricom sa-
mospravny kraj predstavuje najvyssiu izemnu jednotku. Zdkonom NR SR 302/2001 Z. z. 0 samosprav-
nych krajoch bolo na tizemi Slovenskej republiky zriadenych osem samospravnych krajov (Bratislav-
sky, Trnavsky, Nitriansky, Tren¢iansky, Banskobystricky, Zilinsky, Presovsky a Kogicky samospravny
kraj), ktoré sti zhodné s predchddzajiicim tizemno-sprdvnym ¢lenenim. V predloZenom prispevku sa
zameriame iba na Trenciansky samospravny kraj, ktory pozostava celkovo z 276 obci, z toho tvori 18
miest a 258 vidieckych obci. Trenc¢iansky samospravny kraj sa ¢leni na 9 okresov.

2 Data a metddy

Na ziskanie potrebnych tidajov pre naplnenie stanoveného ciela sme sa rozhodli realizovat dotaz-
nikovy prieskum, ktory prebiehal v termine od 19.9. 2019 do 4.10. 2019. Dotaznikovy prieskum bol
realizovany v dvoch fazach tak, aby sme zabezpecili maximalnu moznt mieru navratnosti dotaznika.
Na tvorbu dotaznika bol pouzity nastroj Goole Docs, pricom dotaznik pozostdval zo siedmych uzatvo-
renych otdzok a 5 identifika¢nych otdzok. Vzhladom na rozsah prispevku nie je mozné uviest celé zne-
nie jednotlivych otdzok, pricom jeho klticovéa cast bola zamerand na to, ¢i metédy financ¢nej analyzy
st vyuzivané na drovni izemnej samospravy, aka je frekvencia ich vyuzivania, aké st hlavné motivy
a bariéry vyuZivania metdd a ktoré skupiny metéd financnej analyzy povaZuju obce sa najvyznamnej-
Sie. Oslovili sme cely zakladny stibor 276 obci Tren¢ianskeho samospravneho kraja, pricom dotazniky
sme sa snazili elektronicky adresovat priamo primatorom, resp. starostom danych obci, nakol'ko sme
predpokladali, Ze majt v analyzovanej oblasti finan¢nej analyzy najviac poznatkov a kompetencii. In-
formacie o e-mailovych adresach primatorov sme ziskali priamo z internetovych strdnok obci. V sticas-
nosti z pohladu informovanosti obéanov moéZeme internetovii stranku obce a kontaktné tidaje pova-
zovat za samozrejmost. Dana skuto¢nost vyplynula aj z vysledkov vyskumu Mohelskej a Sokolovej
(2017), podla ktorych 99 % ceskych obci na svojej internetovej stranke zverejiiuje kontaktnd e-mailova
adresu, pricom castokrat ide o kontakt priamo na primdtora/starostu obce. Na internetovej stranke
slovenskych obci je mozné okrem iného najst aj niekol'ko informdcif tykajtcich sa financ¢nej situacie
obci. Z 276 odoslanych dotaznikov sa nam vrétilo spat 97 dotaznikov, ktoré boli kompletne vyplnené,
t. j. ndvratnost predstavuje 35,14 %. Tymto respondentom bol zaslany d'akovny mail za zapojenie sa
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do prieskum a takisto jeho kl'ticové zistenia, o predstavitelia niekol'’kych obci ocenili pozitivne. Nasle-
dujtica tabul'ka znazorfiuje ¢lenenie vyberového stiboru na zdklade kritéria okresu.

Tabulka 1: Clenenie vijberového stiboru na zdklade okresov

Vyberovy stibor
Okres
Pocet Y%
97 100,00 %
20 20,62 % Banovce nad Bebravou
11 11,34 % llava
8 8,25 % Myjava
11 11,34 % Nové mesto nad Vidhom
7 7,22 % Partizanske
10 10,31 % Povazska Bystrica
16 16,49 % Prievidza
5 5,15 % Puchov
9 9,28 % Trendin

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdiklade vijsledkov dotaznikového prieskumu

Y,

V tabulke vidime, Ze vo vyberovom stibore pochddza najvacsi pocet obci z okresu Banovce nad Bebra-
vou (20,62 %) a Prievidza (16,49 %). Priemerny pocet obyvatelov 97 obci vo vyberom stbore predsta-
vuje 1 502 obyvatelov a sticasny primator, resp. starosta zastdva svoju funkciu v priemere necelych
sedem rokov, t. j. necelé dve volebné obdobia.

Pre verifikdciu realizovaného prieskumu bola pouZzitd popisna Statistika vratane vybranych momen-
tovych charakteristik (vid taktiez Kisel'dkové a kol., 2015; Jencova a kol., 2019), ktoré boli graficky
doplnené ANOM analyzou. S vyuZitim Kendallovho koeficientu poradovej korelacie bol sledovany
linearny vztah medzi frekvenciou vyuzivania metéd finan¢nej analyzy a motivmi jej vykondvania,
resp. frekvenciou vyuZivania metdd finan¢nej analyzy a vyuZzitim konkrétnych metéd financnej ana-
lyzy. V8etky analyzy boli spracované v prostredi, ktoré za obdobnym tcéelom pouZiva aj Kravéakova
Vozéarova a kol. (2019) ¢i Vavrek (2019), t. j. MS Excel, Statistica 13.4, Statgraphics XVIIL

3 Vysledky dotaznikového prieskumu

Prva otazka v dotazniku bola klasifika¢nou otazkou a rozdelila vyberovy stibor na dve skupiny. Obce
mali uviest, ¢i v sticasnosti vyuzivaji niektord z metdd financnej analyzy. Z vysledkov vyplynulo, Ze
finan¢nd analyza nie je na drovni samospravy vyuZzivand, nakol'ko az 72 obci (74,33 %) na dant otazku
odpovedalo negativne. Tato skupina respondentov uvadza, Ze ich obec je prili§ mala a absentuja tu
kvalifikovani zamestnanci, ktori by mali poznatky a vedomosti z financnej oblasti. Na hodnotenie svo-
jej financnej situdcie iba 25 obci (25,77 %) realizuje finan¢nt analyzu, pricom v predloZenom prispevku
sa zameriame prave na dand skupinu obci. Zaujimala nds frekvencia realizécie financ¢nej analyzy. Sth-
lasime so Zalaiom a kol. (2016), Ze metédy financnej analyzy a hodnotenie finan¢nej situdcie by malo
byt uskuto¢nované pravidelne a priebezne, len tak je mozné vyuzit silné stranky vyplyvajtice z fi-
nancnej analyzy. Na realizaciu finan¢nej analyzy v ceskych obciach sa zamerali Otrusinova a Kulleo-
va (2019), z vysledkov ktorych vyplynulo, Ze na trovni ¢eskych obci je pravidelne uskuto¢fiovana
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analyza iba v 6,50 % obci, ¢o povazujeme za velmi nizke percento. V tomto pripade ceski respondenti
argumentovali, Ze v sti¢asnosti nemajti problém s finanénym zdravim, z toho dévodu nepovaZzuji za
potrebné jeho pravidelné hodnotenie. S danym tvrdenim nestihlasime, pretoze obce by nemali zacat
realizovat finan¢nud analyzu az vtedy, ked' vykazuji problémy, nakol'ko potom uZz nie je mozné usku-
to¢nit napravné opatrenia v dostato¢nom casovom predstihu. Vysledky nami realizovaného priesku-
mu hodnotime pozitivne, pretoze najvacsi pocet obci (40,00 % respondentov) uviedlo, Ze vyuZzivaju
niektort z metdéd financnej analyzy Stvrtrocne. Takto zvoleny casovy interval povaZujeme za velmi
efektivny, ked'Ze je to cas, za ktory dokaze obec flexibilne reagovat na vzniknuté zmeny a odchylky
a mo6Ze navrhnut pripadné ozdravné opatrenia. 20,00 % respondentov uviedlo moznost, Ze vyuzivaja
metddu financ¢nej analyzy raz ro¢ne. V tomto pripade moézeme dedukovat, Ze je to v ¢ase zostavovania
uctovnej zavierky, resp. v ¢ase pripravy ro¢ného rozpoctu obce.

V nasledujticej otazke sme sa pytali, aké st hlavné motivy, pre ktoré obce vykonavaji finan¢nd analy-
zu. Dant otdzku v dotazniku povazujeme za jednu z kI'i¢ovych. Respondenti mali jednotlivym moti-
vom priradit vyznamnost na zdklade likertovej skaly. Z vysledkov prieskumu vyplyva, Ze najdolezi-
tejSim motivom obci je zostavenie rozpoctu, ked'Ze vSetkych 25 respondentov oznacilo dany motiv ako
velmi vyznamny. Dant skuto¢nost povazujeme za logickt, nakol'ko z hl'adiska obce je jej rozpocet
zékladnym néstrojom finan¢ného hospodérenia v prislusnom rozpo¢tovom roku. Z ¢asového hl'adiska
je rozpocet obce zhodny s kalendarnym rokom, pricom obsahuje pefiazné prijmy a peniazné vydavky.
V pripade slovenskych obci sa stretdvame s viacroénym rozpoctom, ktory sa zostavuje na ¢asové obdo-
bie troch rokov (takze v tomto pripade m6Zeme hovorit o strednodobom ¢asovom horizonte), a s roz-
poctom zostavenym na prislusny rozpoc¢tovy rok (krdtkodoby ¢asovy horizont). Na tomto mieste mo-
Zeme vidiet rozdiel medzi finan¢nou analyzou podniku a finan¢nou analyzou obce, nakol'ko v pripade
podnikov st primdrnymi motivmi finan¢nej analyzy zistenie sticasnej situdcie podniku a sledovanie
stavu/vyvoja vysledku hospodérenia, pricom podnikatel' ské subjekty sa primdrne zameriavajui na sle-
dovanie ukazovatel ov rentability, ktoré stvisia prave s vysledkom hospodarenia (Sramekova, 2019).
Pre 20 respondentov je velmi vyznamnym motivom zistenie sticasnej situdcie obce. 18 obci uviedlo,
Ze velmi vyznamny motiv pre realizdciu financnej analyzy je zistenie ndkladov, ¢o velmi tizko stvisi
prave s najdolezitejsim a primdrnym motivom, a to je zostavenie rozpoctu. Na trovni izemnej samo-
spravy nie je finan¢nd analyza zostavovand za tcelom zistenia postavenia obce na trhu v porovnani
s ostatnymi obcami (pre 10 respondentov dany motiv nie je ani vyznamny ani nevyznamny a traja
respondenti ho oznacili dokonca za nevyznamny). Myslime si, Ze aj z hl'adiska obci je potrebné zistit
ich postavenie v priestore, ked'Ze tymto sp6sobom je moZzné odhalit este skryté rezervy obci. Nasledne
sme sa zamerali aj na identifikdciu asocidcii vo vyuzivani metdd finan¢nej analyzy a motivov jej vyko-
navania, ktoré st zachytené v nasledujtcej tabulke.

Tabulka 2: Signifikantnd poradovd koreldcia frekvencie vyuZivania metéd FA a motivov jej vykondvania

Vybrané motivy Poradova koreldcia
Pre strategické rozhodovanie a formulovanie cielov 31 0,308*
Identifikovanie silnych a slabych strdnok 3f 0,321*

Rozhodnutie o budtcich finanénych aktivitdch pre
3g 0,391*

potrebu finan¢ného pldnovania

* signifikantné na hladine vyznamnosti a < 0,05

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Z vysledkov dotaznika vyplynulo, Ze vo vacsine pripadov nie je mozné identifikovat linedrnu kore-
laciu vo frekvencii vyuZivania metdd finan¢nej analyzy s motivom, pre ktory su tieto metédy v praxi
vyuzivané. Vynimkou potvrdzujicou pravidlo je identifikacia silnych a slabych strdnok, rozhodnutia
o budtcich finan¢nych aktivitdch obce a motiv strategického rozhodovania a formulovania cielov,
ktorych vyznam stipa s frekvenciu aplikdcie niektorej z metéd finan¢nej analyzy. Nami zistené vy-
sledky mo6Zeme hodnotit pozitivne, nakol'ko vidime prepojenie finan¢nej analyzy najma na strategic-
kt analyzu a strategické riadenie obce, ked'Ze finan¢nd analyza ma vyznam v kontexte strategického
planovania. Finan¢nd analyza by mala poskytovat informaécie pre rozhodovanie do budticnosti, umoz-
fuje analyzovat a vyhodnotit scendr budiiceho vyvoja a vybrat najvhodnejsi variant v rdmci scendrov
budtcnosti. Predstavitelia obci dokdZu pomocou finan¢nej analyzy urcit, ¢i dojde pri naplneni oc¢aka-
vani k zlepSeniu financ¢nej situdcie, a pripadne dokazu vo finanénom plane odhalit neziadtce skutoc-
nosti medzi doterajsim a pldnovanym vyvojom. Na drovni obci je dolezity indikativny finan¢ny plan,
ktory sumarizuje vysku financii potrebnt na realizéciu jednotlivych aktivit a projektov. Zostavenie
finanéného planu stvisi prave s vyssie identifikovanymi tromi motivmi.

Ked'Ze problematika finan¢nej analyzy je rozsiahla a existuji r6zne druhy metéd a ukazovatel'ov, zau-
jimalo nés hodnotenie ich vyznamnosti z pohl'adu tizemnej samospravy, t.j. obci. Za vel mi vyznamnu
skupinu ukazovatel ov povazuje 64,00 % respondentov ukazovatele zadlZenosti. M6zeme dedukovat,
Ze pre dané obce je doleZitd kapitalova Strukttra, t. j. podiel vlastnych a cudzich zdrojov, ktoré je
mozné sledovat prave prostrednictvom ukazovatelov zadlZenosti. Pre obce je dolezity najma uka-
zovatelov, ktory vyjadruje percentudlny podiel dlhu z beZnych prijmov. V tomto pripade aj zdkon
¢. 582/2004 Z. z. Zékon o rozpoctovych pravidlach tizemnej samosprdvy a o zmene a doplneni niek-
torych zdkonov uvadza, Ze celkovd suma dlhu obce by nemala prekrocit 60,00 % skuto¢nych beznych
prijmov predchadzajiceho rozpoctového roka. Na zaklade daného ukazovatela st v rdmci Slovenskej
republiky identifikované najzadlZenejSie obce a je vycisleny dlh na obyvatel'a. V rdmci Trenc¢ianskeho
samospravneho kraja dlh na obyvatela v roku 2018 predstavoval 75 euro (priemer samosprav SR je
93 euro na obyvatela). M6Zeme tvrdit, Ze pri ukazovateloch zadlZenosti je dolezité, z akych zdrojov
st financované jednotlivé aktivity obce. Za velmi vyznamnu skupinu ukazovatel' ov povazuje 48,00 %
obci ukazovatele, ktoré vychadzaji z hodnoty cash-flow, ¢o povazujeme za logické, nakol'ko obce
sleduju vyvoj svojich prijmov a vydavkov. Z vysledkov dotaznikového prieskumu vyplynulo, Ze obce
neprikladaja velky vyznam predikénym modelom. Dana skuto¢nost moZe byt sposobend aj tym, Ze
jednotlivi predstavitelia obci nemajti potrebné poznatky a povedomie o predikénych modeloch. Nasle-
dujtci graf prezentuje rozdiely vo vyuZivani jednotlivych metéd finan¢nej analyzy.
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Obrizok 1: Ilustrdcia rozdielov vo vyuZivani jednotlivijch metdd financnej analyzy. Zdroj: Vlastné spracovanie
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*Pozndmka: Oznacenie jednotlivych ukazovatel ov: 4a-ukazovatele likvidity, 4b-ukazovatelel aktivity,
4c-ukazovatele zadlzenosti, 4d-ukazovatelel rentability, 4e-rozdielové ukazovatele (fondy), 4f-verti-
kalna analyza, 4g-horizontdlna analyza, 4h-metédy predikovania.

Obdobne ako v predchddzajicom pripade nie je moZné v majorite pripadov sledovat linedrnu kore-
laciu medzi frekvenciou niektorej z metéd finan¢nej analyzy, s tou ktorou konkrétnou metédou. Vyu-
zitie ukazovatel ov likvidity (4a), ukazovatel ov rentability (4d) a ukazovatel ov spojenych s cash-flow
(4f) vSak signifikantne korelujua s frekvenciou vyuzivania metdd finan¢nej analyzy. Na zaklade tychto
vysledkov konstatujeme, Ze tie obce, ktoré castejsie pracuju s finan¢nou analyzou kladt doraz predov-
Setkym na tieto tri skupiny ukazovatel'ov. Na tomto mieste moZeme vidiet prepojenie s vysledkami ty-
kajtcimi sa motivov vyuZivania metdéd finan¢nej analyzy. VSetky obce uviedli, Ze za vel' mi vyznamny
motiv vykonavania financnej analyzy povaZuja zostavenie rozpoctu. Vzhladom k tomu, Ze rozpocet
sa zostavuje na nasledujtce rozpoctové obdobie (s vynimkou viacroénych rozpoctov), mézeme hovo-
rit o kratkodobom riadeni a rozhodovani, pre ktoré st dolezité prave ukazovatele likvidity a ukazova-
tele spojené s cash-flow. Tieto skupiny ukazovatel ov st oznacované aj ako analytické néstroje kratko-
dobého riadenia a rozhodovania, t. j. spajaju sa s aktivitami do jedného roka. V pripade ukazovatel ov
likvidity sa obec zameriava na to, ¢i dokdZe uhrddzat kratkodobé zaviazky so splatnostou do jedného
roka. Z vysledkov vyskumu Otrusinovej a Kulleovej (2019) vyplynulo, Ze predstavitelia ceskych obci
povaZzuju za najdoleZitejsi ukazovatel likvidity celkovu likviditu (55,00 % respondentov), pri¢om iba
jedna zo skimany obci vykonava pravidelne finan¢nt analyzu na zaklade vsetkych troch pomero-
vych ukazovatelov likvidity (pohotové, beznd a celkova likvidita). Ukazovatele cash-flow vychadzaji
z penaznych prijmov a z penlaznych vydavkov, ktoré si nevyhnutné prave pre zostavenie rozpoctu
obce. Cielom obce je zabezpecit vyrovnanost bezného rozpoctu ku koncu rozpoctového roka, pricom
schodok bezného rozpoc¢tu obce moze vzniknut len z dovodu pouzitia prostriedkov rezervného fondu
podla § 10 ods. 9 alebo pouzitia ticelovo urcenych prostriedkov poskytnutych zo statneho rozpoctu,
z rozpoctu Eurépskej tinie alebo na zdklade osobitného predpisu (zdkon ¢. 583/2004 Z.z.). Z hl'adiska
prijmov v podmienkach tizemnej samospravy predstavuju najdolezitejSiu polozku miestne dane. Na
zéklade zédkona ¢. 582/2004 Z. z. o miestnych daniach a miestnom poplatku za komunalne odpady
a drobné stavebné odpady modzu vyberat 8 druhov dani: dan z nehnutelnosti (pozemkov, stavieb
a bytov), dan za psa, dan za uZivanie verejného priestranstva, dan za ubytovanie, da za predajné au-
tomaty, dan za nevyherné hracie pristroje, dan za vjazd a zotrvanie motorového vozidla v historickej
Casti mesta a dan za jadrové zariadenie. Okrem tychto miestnych dani musi obec podl'a uvedeného z&-
kona obligatérne ukladat miestny poplatok za komundlny odpad a drobné stavebné odpady. Hlavnou
¢rtou vSetkych miestnych dani je ich fakultativnost. Posledna otdzka v dotazniku bola orientovana na
zistenie hlavnych doévodov/vyhod, pre ktoré obce vyuZzivaju metddy financnej analyzy. Respondenti

mali na vyber zo siedmych moznosti.

Tabulka 3: Vyhody z vyuZitia financnej analyzy

Vyhody z vyuzitia financnej analyzy
28,00 % Jednoduchost z hl'adiska vypoctu a interpretédcie
24,00 % Casova nenaro¢nost (rychlost)
92,00 % Komplexné zhodnotenie celkovej financ¢nej situdcie
44,00 % Identifikovanie hlavnych ¢initel ov ovplyviiujicich finan¢énd situdciu
12,00 % Uskutocnenie analyzy minulého ¢asového vyvoja financnej situacie
4,00 % Zistenie postavenia na trhu
36,00 % MoZnost predikcie financ¢nej situdcie do buduicnosti

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade vyjsledkov dotaznikového prieskumu
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Obce mohli zvolit viac ako iba jednu moZnost. Z predchadzajticej tabul'ky vyplyva, zZe hlavnym dovo-
dom je komplexné zhodnotenie celkovej finan¢nej situdcie (92,00 %). Zistenie koreSponduje aj s vy-
sledkom otdzky zameranej na motivy finan¢nej analyzy, ked Ze az 20 respondentov za vel mi vyznam-
ny motiv aplikdcie metéd financnej analyzy povaZuje zistenie sticasnej financnej analyzy. Komplexné
zhodnotenie celkovej finan¢nej situdcie predstavuje zhodnotenie nielen sticasného, ale aj minulého
a budtceho finan¢ného vyvoja. Druhym dévodom je identifikovanie ¢initel'ov, ktoré finan¢né zdravie
ovplyvnili. V tomto pripade je potrebné okrem identifikovania aj kvantifikovat vplyv danych deter-
ministickych ¢initel ov ovplyviiujdcich finanéni situdciu podniku. Nasledne je mozné nasmerovat né-
pravné opatrenia do problémovej oblasti. MoZnost predikcie oznacilo 36,00 % respondentov, pricom
potreba prognézovania je na trovni obci doéleZitd najma pri zostavovani rozpoctov na nasledujtice
obdobie. Aj na tomto mieste sa potvrdilo nase predchadzajtice zistenie, Ze analyzované obce nepova-
Zuju za dolezité ich porovnanie s ostatnymi obcami. Dévod zistenie postavanie na trhu sa umiestnil na
poslednom mieste (4,00 %).

V zévere mozeme uviest, Ze z vysledkov nami realizovaného prieskumu vyplynula skuto¢nost, ze
vyuZivanie, resp. nevyuzivanie niektorej z metéda financnej analyzy nie je mozné linearne naviazat
na velkost obce (rK = 0,123; p = 0,427), t. j. z tohto pohl'adu st si obce v rdmci nadsho prieskumu rov-
nocenné.

Zaver

V sticasnom prostredi sledujeme, Ze zvysovanie konkurencieschopnosti a efektivnosti sa stava ¢oraz
dolezitejsie, pricom dand skutocnost plati tak v sikromnom ako aj vo verejnom sektore. Stihlasime
s vysledkami niekol'’kych stidif (Otrusinovd, Kullov4, 2019; Sebestova a kol., 2018; Sytnyk a kol., 2019),
ktoré potvrdzuji, Ze financna stabilita obci je nevyhnutnou podmienkou pre dlhodobo udrzatelny
rozvoj obci a ich konkurencieschopnost. Prave z toho dévodu sme sa v predloZenom prispevku zame-
rali na vyuzivanie financ¢nej analyzy na tirovni tizemnej samospravy Slovenskej republiky. Z vysled-
kov realizovaného dotaznikové prieskumu vyplynulo, Ze obce nachadzajtice sa v Trenc¢ianskom samo-
spravnom kraji SR nevyuzivaji metédy finan¢nej analyzy (74,32 %), pricom argumentuju, Ze ich obec
je prilis mald a absentujt tu kvalifikovani zamestnanci, ktori by mali poznatky a vedomosti z financnej
oblasti. Respondenti vyuZivaju metédy financnej analyzy predovsetkym pre zostavenie rozpoctu na
nasledujtice rozpoc¢tové obdobie, pricom najdodlezitejSimi skupinami ukazovatel ov st ukazovatele li-
kvidity a ukazovatele cash-flow.

Za limity realizovaného prieskumu by sa mohla povaZovat vel'kost vyberové stiboru, na druhej strane
boli uskutocnené vSetky mozZné kroky (rozosielanie dotaznikov v dvoch vinédch, adresné oslovenie
starostov/primatorov obci celého zdkladného stiboru) na to, aby bol analyzovany stbor ¢o najvacsi.
Budtci vyskum modze byt nasmerovany na zistenie stavu vo vyuZivani metdd financnej analyzy na
tirovni tizemnej samospravy v ostatnych krajoch SR & inych krajinach EU (napr. V4) a zvysit tak vy-
povedaciu hodnotu vysledkov ndslednou komparaciu.

Podékovani

Vystup realizovany v ramci projektu GaPU 44/2019, VEGA 1/0578/18 a KEGA 038PU-4/2018.
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INFORMACNY MANAZMENT
V PODNIKOCH NA SLOVENSKU

INFORMATION MANAGEMENT IN SLOVAK COMPANIES

Anna Hamranova, Benita Belanova,
Aniko Torokova

Abstrakt

Prispevok sa zaoberd skiimanim pristupu manaZmentu podnikov na Slovensku k informa¢nému ma-
nazmentu (IM). Hlavnym predmetom zdujmu IM je riadenie a spravovanie digitadlne uloZenych pod-
nikovych tdajov. IM prepéja tri vyznamné oblasti, a to metédy a postupy moderného manaZmentu,
metddy a techniky informatiky a metodolégiu v podobe systémovych pristupov. Zakladom publiko-
vaného vyskumu st 3 vyskumné hypotézy zamerané na postidenie tirovne IM v zavislosti od stano-
venych parametrov, a to: rozsahu tizemného posobenia podnikov, od vlastnictva podnikov a od exis-
tencie samostatného tutvaru IKT. Na spracovanie prispevku boli pouzité okrem Standardnych met6d
vedeckej prace, ako st analyza, komparacia a syntéza, aj Specifické metddy. Ide predovsetkym o met6-
dy na zber ddajov (dotaznikovy prieskum), Statistické metddy na ich spracovanie (faktorova analyza)
a na vyhodnotenie a Statistickt verifikaciu vysledkov (deskriptivna analyza, kontingenéné tabulky,
t-test a ANOVA). Vysledky potvrdili Statisticky vyznamné zavislosti hodnotenia IM od stanovenych
parametrov vo vacsine ukazovatel ov, okrem planovania IM (zaradenia IM do podnikatel'skych planov).

KItucové slova: adaje a informécie v podnikovych informacnych systémoch, informa¢ny manazment,
modely informa¢ného manazmentu, dotaznikovy prieskum

Abstract

The contribution deals with the study of the approach of business management in Slovakia to informa-
tion management (IM). The main focus of IM is the management and administration of digitally stored
business data. IM connects three important areas, mainly methods and procedures of modern manage-
ment, methods and techniques of informatics and methodology in the form of system approaches. The
basis pf the published research are three research hypotheses aimed at assessing the level of IM depen-
ding on the set parameters, namely: the extent of the territorial operation of enterprises, the owner-
ship of enterprises and the existence of a separate ICT department. In addition to standard methods
were used besides scientific work, such as analysis, comparison and synthesis, specific methods. These
are mainly methods for data collection (questionnaire survey) statistical methods for their processing
(factor analysis) and for evaluation and statistical verification of results (descriptive analysis, pivot tab-
les, t-test and ANOVA). The results confirmed statistically significant dependences of the IM evaluation
on the set of parameters in most of indicators, except for IM planning (including IM in business plans).
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Uvod

Uspesnost podnikatel'skych subjektov pdsobiacich v trhovom prostredi sa posudzuje na zaklade vy-
sledkov dosiahnutych predovsetkym v oblasti obratu, zisku, prip. podielu firmy na trhu. Dlhodob4
uspesnost podnikatel'skych subjektov tizko stivisi s vyuZitim konkuren¢nej vyhody, teda so schop-
nostou efektivne vyuZzivat disponibilné zdroje a predstihnit konkurenciu. Medzi disponibilné zdroje
patria zdroje materidlne, finan¢né, persondlne a v neposlednom rade i zdroje informac¢né, predovset-
kym zdroje digitadlnych informaécii, ktorymi st digitalne ulozené tdaje (Jiraskova, 2012; Marsina et al.,
2019). Riadenie a spravovanie digitalne uloZenych tidajov a informaécii je hlavnym predmetom zdujmu
vedného odboru s ndzvom informa¢ny manazment. Informa¢ny manazment (IM) prepdja tri vyznam-
né oblasti, a to metédy a postupy moderného manazmentu, pristupy, metédy a techniky informatiky
a metodoldgiu v podobe systémovych pristupov. Doucek uvddza, Ze ,Informa¢ny manaZzment nie je
len disciplinou podnikovou, vratane vSetkych jej komponentov, ale berie do tvahy aj vdzby podniku
s okolim, a tym dava informa¢nému manaZmentu aj rozmer makroekonomicky. Z tohto pohl'adu in-
formac¢ny manazment prispieva k formovaniu znalostnej spolo¢nosti” (Doucek et al., 2019).

Pripravenost podnikov reagovat na vyzvy Eurépskej komisie podmienuje ich zdujem o nové moznosti
podnikania na zaklade volného toku tidajov. K tomu patri aj starostlivost o vlastné tidaje a informécie
uloZené v databdzach podnikovych informacnych systémov i v rdmci celého podnikového obsahu. Ich
riadenie a spravovanie predstavuje cenny zdroj na ziskanie konkurencnej vyhody.

Cielom prispevku je na zaklade teoretickych poznatkov presktimat pristup manaZmentu podnikov na
Slovensku k informa¢nému manaZmentu prostrednictvom Statisticky verifikovanych vysledkov do-
taznikového prieskumu.

1 Zhrnutie doterajsich poznatkov

Podobne ako v pripade viacerych pojmov z oblasti IS/IT, aj pri Specifikdcii a vymedzeni pojmu informac-
ny manazment v domadcej i svetovej literattire nenachadzaji ani renomovani autori vZdy zhodu v tom,
aku oblast I'udskych aktivit tento pojem vymedzuje. Je moZné stretnit sa s rdznym ponatim, od ma-
nazérskeho ponatia (Checklad a Holwell, 1998; Senge et al., 2006) aZ po ndzory, Ze sa informa¢ny manaz-
ment zaoberd technolégiou na spracovanie dat, najma Data Miningom (Doucek et al., 2019). Bytheway
v publikdcii Information Management Body of Knowledge (IMBok) podc¢iarkuje problematické riadenie
prieniku dvoch rozdielnych oblasti, a to informac¢nych technolégif (ktoré su Specificky zamerané, menia
sa rychlo, prinasaja inovacie) a druhej oblasti, ktorou je spolo¢nost, vldda a podnikanie (ktoré maju si-
roky zaber, maju tendenciu zachovévat status quo, menia sa pomaly) (Bytheway, 2014). Pre ticely nasho

skiimania je mozné chapat pojmy manazment informacif a informa¢ny manazment takto:

Manazment informaécii (IM z uZSieho hl'adiska) predstavuje riadenie vSetkych informécii, ktoré sa
v podniku tvoria, manazment planuje, vytvéra, prevadzkuje a monitoruje ¢innosti v stilade so smerom
stanovenym riadiacim organom na dosiahnutie podnikovych ciel ov — riadenie informacnych procesov
(predchodca ECM — Enterprise Content Management — riadenie podnikového obsahu).
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Informacny manazment (IM zo SirSieho hl'adiska) obsahuje formulaciu firemnej informacnej politiky,
navrh, hodnotenie a integraciu efektivnych informacnych systémov a sluZieb, vyuZivanie IT pre inte-
graciu internych a externych informacii a tidajov (predchodca IG — Information Governance — sprava
informécif).

Siroky zéaber roznych aktivit a iniciativ IM vyuzivanych pri riadeni informaénych procesov je obsiahnu-
ty a zoskupeny v modeloch IM. Modely IM presli uréitym vyvojom v nadvédznosti na vyvoj IKT. Prvy
prud IM zahrnuje viaceré aktivity zamerané na riadenie IT (vratane tidajov v nich obsiahnutych), az
po zameranie na manazérske pristupy s cielom podpory plnenia podnikovych cielov. Vychodiskom
informa¢ného manazmentu bolo riadenie podnikovych informac¢nych procesov pocas celého zivotného
cyklu tdajov a informaécii (Choo, 2002; Wilson, 2002; Bates, 2011; Bytheway, 2014).

Druhy prad tvori pristup nazvany , podnikovy informa¢ny manazment” (EIM — Enterprise Information
Management), ktory vznikol na zéklade systémov na riadenie podnikového obsahu (ECM) v dobe, kedy
masivny rozvoj informacénych technolégii sposobil néstup Big Data. Désledkom toho boli do systémov
na riadenie obsahu implementované technolégie Web 2.0, Web 3.0, ktoré budu postupne aktualizované
novymi technolégiami Web 4.0 (mobilny web), prip. Web 5.0 (otvoreny, prepojeny a inteligentny web
= pocitovy web) (Flat World Business, 2017). Paralelne prebiehali procesy, kedy bolo nutné riadenie
udajov rozdelit na dve drovne, a to manazment a spravu tidajov. Zdkladom niektorych modelov EIM
boli nasledne aktivity spravy tdajov (Jennings, 2007), avSak viac sa presadili modely zalozené na ECM
Kampffmeyer, 2013; Kettinger et al., 2010; Barrenechea a Jenkins, 2013).

Rézne pristupy k informa¢nému manazmentu v literattre a absencia vyskumov v tejto oblasti na Slo-
vensku nds inSpirovali k realizacii vyskumu, ktory je publikovany v tomto prispevku.

2 Udaje a metédy

Na spracovanie prispevku boli pouzité okrem Standardnych metéd vedeckej préce, ako st analyza,
komparacia a syntéza, aj Specifické metddy. Ide predovSetkym o metddy na zber tdajov (dotaznikovy
prieskum), Statistické metddy na ich spracovanie (faktorova analyza) a na vyhodnotenie a Statistic-
ku verifikaciu vysledkov (deskriptivna analyza, kontingencné tabulky, t-test a ANOVA). Spracovanie
a Statistickd verifikacia idajov boli realizované v programoch MS Excel a PSPP.

Zdrojové udaje boli ziskané prostrednictvom dotaznikového prieskumu, ktory bol zamerany na zis-
tenie trovne pristupu podnikov k informa¢nému manazmentu. Zber tidajov formou elektronického
dotaznika bol pévodne realizovany v mesiacoch oktéber 2016 —januar 2017, aktualizovany bol v marci
a aprili roku 2019. Do prieskumu sa zapojilo celkovo 287 respondentov. do kone¢ného spracovania sa
dostalo 251 dotaznikov.

2.1 Vyskumné hypotézy

Ciel'om prieskumu bolo ziskanie odpovede na vyskumnt otdzku: V ktorych parametroch sa odlisuji
hodnotenia informa¢ného manaZmentu podnikov podsobiacich na Slovensku? Na ziskanie odpovede
na vyskumnu otdzku boli naformulované 3 hypotézy H1, H2 a H3 (kazda ako nulova a alternativna
hypotéza).

H;: Hodnotenia pristupu manazmentu podnikov k informaénému manazmentu sa neodliSuji v zavis-

losti od rozsahu tizemného posobenia podnikov.
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H;1: Hodnotenia pristupu manazmentu podnikov k informa¢nému manaZzmentu u podnikov so zahra-
ni¢nou tzemnou pdsobnostou dosahuja vyssie hodnoty.

H,: Hodnotenia pristupu manaZzmentu podnikov k informaénému manaZzmentu sa neodliSuji v zavis-
losti od vlastnictva podniku

H,1: Hodnotenia pristupu manaZzmentu podnikov k informa¢nému manaZmentu v pripade podnikov
zahrani¢nych vlastnikov st vyssie ako v pripade podnikov domécich vlastnikov, prip. podnikov v stat-
nom vlastnictve.

Hjy: Hodnotenia pristupu manazmentu podnikov k informa¢nému manazmentu sa neodlisuji podla
toho, ¢i podnik méa samostatny ttvar IKT alebo nie.

H3q: Hodnotenia pristupu manaZzmentu podnikov k informa¢nému manaZmentu v pripade existencie
samostatného utvaru IKT st vyssie.

2.2 Vyskumny model

Vyskumny model, pozostaval z dvoch skupin vyskumnych ukazovatelov. Prvi skupinu tvorili para-
metre P1 — tizemna pdsobnost podniku, P2 — vlastnictvo a P3 — existencia samostatného ttvaru IKT.
Druht skupinu tvorili ukazovatele z oblasti pristupu vrcholového manaZzmentu k iniciativam informac-
ného manazmentu (MAN1 — MAN25).

Tabulka 1: Vyjskumny model

I. Parametre

P1 Uzemna posobnost podniku
P2 Vlastnictvo
P3 Samostatny utvar IKT

II. Postoj manaZmentu podniku k IM (skupina ukazovatelov ManaZment)

Informacna stratégia

MAN1 Podnik vyuZziva svoje vlastné informadcie pre potreby riadenia

MAN?2 Podnik ma spracovant informacnu stratégiu

MAN3 Informacnd a znalostnd stratégia st integrované do podnikovej stratégie

MANA Existuji meratel né ukazovatele na hodnotenie informacného a znalostného
manazmentu

MANGS Tieto ukazovatele boli vyhodnocované na vrcholovej irovni riadenia za posled-
né 2 roky
Riadenie informadcii a kontrola

MANG Zodpovednost za riadenie informacif a znalosti maji manazéri na vrcholovej
arovni riadenia

MAN7 Manazéri si uvedomuju skuto¢nosti preco a akym spésobom je IM a ZM kltico-
vy pre podnik

MANS Informacny manazér je ¢lenom vrcholového vedenia

MAN9 Podnik mé vypracovany kompletny zoznam svojich informaénych aktiv

MAN10 Pre kazdé informacné aktivum je identifikovany jeho vlastnik

MAN11 Podnik mé}zdokument/ované, ako sa bude kazdé informacné aktivum vyuZzivat
v nasledujicom obdobi
Financovanie

MAN12 Podnik md identifikované, ktoré informadcie su klticové pre podnikanie

MAN13 Informacie klac¢ové pre podnikanie st sucastou podnikatel'ského planu
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MAN14 Podnik ma identifikované ndklady na fungovanie informa¢ného a znalostného
manazmentu a zdroje ich financovania
Podnik vykazuje ndklady na fungovanie informa¢ného manazmentu vo forme
MAN15 . . .
konkrétneho percenta z celkovych nakladov
ManaZment rizik a zmien
MAN16 Podnik identifikuje a vyhodnocuje rizika tykajtce sa informac¢nych aktiv
MAN17 Informac¢ny manaZzment bol v poslednych 2 rokoch sticastou interného auditu
organizacie
MAN18 Vrcholovy manaZment podniku pravidelne riei problematiku informacnych rizik
MAN19 Vrcholovy manazment vykazuje a vyhodnocuje rizikd plynulej prevadzky IS
MAN20 Informacny manaZment je sticastou programu riadenia zmien
MAND21 V podniku st zavedené postupy na testovanie tiplnosti, dostupnosti a vyuzitel -
nosti informacénych a znalostnych aktiv po zmene
Zasady a usmernenia
MAND2 Podnik mé vypracované zasady ukladania tidajov a zdznamov (pre elektronické
aj papierové zaznamy)
MAN23 Tieto zdsady st sticastou informa¢ného manaZmentu
Podnik ma vypracované zasady alebo stratégiu na uchovavanie digitdlnych
MAN24 . . . .
zaznamov do budticnosti (na archivaciu)
ManaZment podniku je aktivne zapojeny do vyvoja a implementéacie zasad
MAN25 L )
a stratégie plynulého chodu IS

Zdroj: vlastné spracovanie

Stupen stihlasu s vyrokmi charakterizujicimi jednotlivé ukazovatele respondenti hodnotili v rdmci
7 stupniovej Likertovej 8kaly od 0 do 6, pricom hodnotenie 0 zodpovedalo vyroku ,nie”, hodnotenie 1 -
,minimdlny stthlas”, hodnotenie 6 — ,maximélny stihlas”. Vysledny dataset na vyhodnotenie bol ziskany
na zaklade faktorovej analyzy (Gavora et al., 2015; Sebera, 2012), ktorej vysledkom bol redukovany vy-
skumny model pozostavajtci z 5 premennych M1,.., M5 vypocitanych podl'a rovnic (Hamranova, 2017):

M1 = 0,652*MANO9 + 0,683*MAN10 + 0,625*MAN14 + 0,643*MAN15 + 0,607*MAN16 + 0,660"MAN17
+ 0,635*MAN18 + 0,609*MAN19; max. hodnota M1 = 30,684

M2 = 0,589*MAN20 + 0,752*MAN22 + 0,713*MAN23 + 0,713*MAN24 + 0,770*MAN25; max. hodnota
M2 =21,222

M3 = 0,713*MAN2 + 0,725*MAN3 + 0,679*MAN4 + 0,665*MANS5; max. hodnota M3 = 16,692
M4 = 0457*MANG6 + 0,685*MAN7 + 0,700*MANS; max. hodnota M4 = 11,052
M5 = 0,689*MAN1 + 0,699*MAN12 + 0,738*MAN13; max. hodnota M5 = 12,756

Néazvy jednotlivych premennych boli stanovené tak, aby ¢o najlepsie vystihovali ukazovatele, ktoré
ich sytia, teda:

M1 - Riadenie informacnych aktiv (identifikacia informacnych aktiv, ich bezpecnost a finan¢né zabez-
pecenie)

M2 — Zasady a usmernenia v oblasti IM

M3 — Informacna stratégia podniku (stlad s podnikovou stratégiou, ukazovatele, ich pravidelné hod-
notenie)

M4 - Informacény manazér

M5 - Planovanie IM (IM ako sticast podnikatel'ského planu) (Hamranova, 2017).
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3

Vysledky vyskumu a diskusiu uvddzame v Strukture: charakteristika vyskumnej vzorky, priemerné

Vysledky a diskusia

hodnoty premennych v zavislosti od jednotlivych parametrov a Statistickd verifikdcia hypotéz.

3.1 Vyskumna vzorka

Tabulka 2: Charakteristika vyjskumnej vzorky

Struktira vyskumnej vzorky podla rozsahu tizemnej posobnosti (P1) Pocet % podiel
Celosvetovo 82 32,67%
V Eurépe 93 37,05%
V SR 64 25,50%
V urcitom regiéne SR 12 4,78%
Struktira vyskumnej vzorky podla vlastnictva (P2) Pocet % podiel
Dominantny domaci vlastnik 21 8,37 %
Vyluény domaéci vlastnik 118 47,01 %
Dominantny zahrani¢ny vlastnik 35 13,94 %
Vyluény zahrani¢ny vlastnik 72 28,69 %
Struktira vyskumnej vzorky podla existencie titvaru IKT (P3) Pocet % podiel
Ano 150 59,76 %
Nie 101 40,24 %

Zdroj: vlastné spracovanie

3.2 Sumarizacia priemernych hodno6t podla jednotlivych
parametrov

Priemerné hodnoty skiimanych premennych sti uvedené v Tabulke 3, 4 a 5.

Tabulka 3: Priemerné hodnoty vyjskumnijch premenniyjch podla tizemnej pdsobnosti

Premenna/P1 Celosvetovo V Eurépe V SR V regiéne SR

M1 22,28 18,42 17,52 12,60

M2 15,79 14,25 12,02 13,34

M3 12,92 9,75 8,38 6,11

M4 6,95 6,10 6,06 5,43

M5 10,49 10,26 10,15 9,77

Zdroj: vlastné spracovanie
Tabulka 4: Priemerné hodnoty vyjskumnijch premennijch podla vlastnictva
p Dominantny do- | Vylu¢ny domaci Dominantny Vyluény zahr.

Premennd/P2 maci vlastiik g vla:,tnik zahr. vlastni}1’< yvlast)1,1ik

M1 15,50 17,19 23,87 23,50

M2 12,69 13,47 16,38 15,09

M3 7,92 9,36 13,27 12,92

M4 6,01 5,43 7,09 6,84

M5 10,15 10,05 10,67 10,10

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 5: Priemerné hodnoty vijskumnijch premennijch podla existencie titvaru IKT

Premenna/P3 Ano Nie
M1 22,89 13,66
M2 15,71 11,81
M3 12,89 6,37
M4 7,05 5,28
M5 10,44 10,05

Zdroj: vlastné spracovanie

3.3 Statisticka verifikacia hypotéz

Statisticka verifikacia hypotézy H1 bola realizovana prostrednictvom testu jednocestna ANOVA. Vy-
sledky st uvedené v Tabulkéch 6 a 7. Statisticky vyznamn4 odlisnost jednotlivych skupin (podla roz-
sahu tizemnej posobnosti) bola preukdzana pri premennych M1 (F = 6,48; p = 0,000; efekt tcinku r =
0,270), M2 (F =6,98; p = 0,000; r = 0,280) a M3 (F = 12,03; p = 0,000; r = 0,357). V pripade premennych M4
a M5 statistickd vyznamnost nebola preukazana, ¢o podporuje aj velmi nizka hodnota efektu tcinku.
Na zédklade toho zamietame hypotézu Hy a prijimame hypotézu Hy;.

Tabulka 6: Test homogenity premennijch (hypotéza H;)

Levene Statistic dfl df2 Sig.
M1 1,39 3 247 0,246
M2 1,07 3 247 0,361
M3 2,07 3 247 0,104
M4 1,44 3 247 0,233
M5 0,09 3 247 0,968
Zdroj: vlastné spracovanie
Tabulka 7: ANOVA (hypotéza H,)
Sum of df Mean r S, ]?ffect
Squares Square size (r)
Between Groups 1538,3 3 512,77 6,48 0,000 0,270
M1 Within Groups 19545,6 247 79,13
Total 21083,9 250
Between Groups 520,15 3 173,38 6,98 0,000 0,280
M2 Within Groups 6137,88 247 24,85
Total 6658,03 250
Between Groups 1035,06 3 345,02 12,03 0,000 0,357
M3 Within Groups 7083,73 247 28,68
Total 8118,8 250
Between Groups 51,27 3 17,09 2,19 0,090 0,161
M4 Within Groups 1931,02 247 7,82
Total 1982,29 250
Between Groups 7,8 3 2,6 0,49 0,691 0,077
M5 Within Groups 1317,49 247 5,33
Total 1325,29 250

Zdroj: vlastné spracovanie
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Rovnako ako v pripade H1, aj statisticka verifikdcia hypotézy H2 bola realizovand prostrednictvom testu

jednocestnd ANOVA. Vysledky st uvedené v Tabul'k4ch 8 a 9. Statisticky vyznamna odlignost jednotli-

vych skupin (podla vlastnictva) bola preukdzanad pri premennych M1 (F = 14,21; p = 0,000; efekt tc¢inku r
=0,433), M2 (F = 6,85; p = 0,000; r = 0,317) a M3 (F = 15,12; p = 0,000; r = 0,44) a M4 (F = 3,95, p = 0,004, r =
0,246). V pripade premennej M5 Statisticka vyznamnost nebola preukdzand, ¢o podporuje aj vel' mi nizka

hodnota efektu tc¢inku. Na zdklade toho zamietame hypotézu Hy( a prijimame hypotézu Hy;.

Tabulka 8: Test homogenity premennijch (hypotéza H,)

Levene Statistic dfl df2 Sig.
M1 2,65 4 246 0,034
M2 1,98 4 246 0,098
M3 3,78 4 246 0,005
M4 0,95 4 246 0,436
M5 2,34 4 246 0,056
Zdroj: vlastné spracovanie
Tabulka 9: ANOVA (hypotéza H,)
Sum of df Mean F Sig. ]?ffect
Squares Square size (r)
Between Groups 3957,65 4 989,41 14,21 0,000 0,433
M1 Within Groups 17126,2 246 69,62
Total 21083,9 250
Between Groups 666,97 4 166,74 6,85 0,000 0,317
M2 Within Groups 5991,07 246 24,35
Total 6658,03 250
Between Groups 1602,44 4 400,61 15,12 0,000 0,444
M3 Within Groups 6516,35 246 26,49
Total 8118,8 250
Between Groups 119,54 4 29,88 3,95 0,004 0,246
M4 Within Groups 1862,76 246 7,57
Total 1982,29 250
Between Groups 14,98 4 3,74 0,7 0,591 0,106
M5 Within Groups 1310,32 246 5,33
Total 1325,29 250

Zdroj: vlastné spracovanie

Statisticka verifikdcia hypotézy Hj bola realizovana prostrednictvom dvojvyberového t-testu. Vysled-

ky st uvedené v Tabul'ke 10. Statisticky vyznamnd odli$nost podnikov, ktoré majt, resp. ktoré nemajt

samostatny ttvar IKT sa potvrdila u premennych

M1: t (249) = 8,96; p = 0,000; r = 0,494

M2: t(249) = 6,31; p = 0,000; r = 0,371

(
(
(
(

)
M3: t (249) = 10,37; p = 0,000; r = 0,562
)

M4: t (249) = 5,10; p = 0,000; r = 0,308

V pripade premennej M5 statistickd vyznamnost nebola preukdzand, ¢o podporuje aj vel mi nizka hod-

nota efektu ac¢inku. Na zdklade toho zamietame hypotézu Hj a prijimame hypotézu Hs;.
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Tabulka 10: Dvojoyjberovy t-test (hypotéza H3)

Levene's Test
for Equality of

Variances

t-test for Equality of Means

95% Confiden-
ce Interval of
the Difference

Sig.

df

Sig.
(2-tai-
led)

Mean
Diffe-

rence

Std.
Error
Diffe-
rence

Lower

Upper

Effect
size (r)

M1

Equal
variances
assumed

Equal
variances
not assu-

med

1,37

0,242

8,96

249,00

0,000

9,23

1,03

7,20

11,26

0,494

8,83

203,52

0,000

9,23

1,05

7,17

11,29

0,526

M2

Equal
variances
assumed

Equal
variances
not assu-

med

9,11

0,003

6,31

249,00

0,000

3,90

0,62

2,68

5,12

0,371

6,02

179,16

0,000

3,90

0,65

2,62

5,18

0,410

M3

Equal
variances
assumed

Equal
variances
not assu-

med

0,44

0,509

10,73

249,00

0,000

6,52

0,61

5,32

7,72

0,562

10,68

211,20

0,000

6,52

0,61

5,32

7,73

0,592

M4

Equal
variances
assumed

Equal
variances
not assu-

med

9,56

0,002

5,10

249,00

0,000

1,76

0,35

1,08

2,44

0,308

4,84

174,65

0,000

1,76

0,36

1,04

2,48

0,344

M5

Equal
variances
assumed

Equal
variances
not assu-

med

4,89

0,028

1,31

249,00

0,191

0,39

0,30

-0,19

0,97

0,083

1,26

182,48

0,211

0,39

0,31

-0,22

1,00

0,093

Zdroj: vlastné spracovanie
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Zaver

Cielom prispevku bolo na zaklade teoretickych poznatkov preskimat pristup manazmentu podnikov
na Slovensku k informa¢nému manaZmentu prostrednictvom Statisticky verifikovanych vysledkov
dotaznikového prieskumu. Z mnoZzstva r6znych pohl'adov na podnikovy informa¢ny manaZment sme
sa zamerali na identifikaciu a overenie odliSnosti hodnotenia informa¢ného manazmentu podnikov
posobiacich na Slovensku v 3 parametroch, ktorymi boli rozsah tizemnej posobnosti podnikov, vlast-
nictvo podnikov a existencia samostatného dtvaru IKT. Skiimanie bolo realizované prostrednictvom
troch vyskumnych hypotéz. V pripade vSetkych troch hypotéz sa potvrdila Statisticky vyznamna od-
lisSnost okrem premennej M4 — pozicia informacného manazéra (v jednom pripade) a M5 — planovanie
IM (vo vSetkych pripadoch).

Celkovo mdzeme konstatovat, Ze hodnotenie riadenia podnikovych informacnych aktiv (identifikacia
informacnych aktiv, ich bezpe¢nost a financné zabezpecenie), vypracované zdsady a usmernenia v ob-
lasti IM, ako aj hodnotenie informacnej stratégie (stilad s podnikovou stratégiou, definované ukazova-
tele, ich pravidelné hodnotenie) dosahujti vyssie hodnoty v pripade podnikov so zahrani¢nou tizem-
nou posobnostou. Okrem toho ak k tomu priddme hodnotenie pracovnej pozicie informa¢ny manazér,
vyssie hodnotenie dosahuji aj podniky zahrani¢nych vlastnikov a podniky, ktoré maji samostatny
utvar IKT vo svojej organizac¢nej Struktire. Planovanie aktivit informa¢ného manaZzmentu (IM ako
stucast podnikatel'ského pldnu) sa na skiimanej vzorke podnikov nepodarilo preukazat.

Na zéklade zrealizovaného vyskumu pre podniky posobiace na Slovensku navrhujeme:

1. posilnit atvary IKT a poziciu informa¢ného manazéra s prislusnou pravomocou predovsetkym
v podnikoch domacich vlastnikov. V pripade, Ze tutvar IKT zriadeny nemaju, vytvorit aspon pozi-
ciu informa¢ného manazéra,

2. skvalitnit starostlivost o podnikové informacné aktiva v zmysle nariadenia GDPR (tiez predovset-
kym v podnikoch domécich vlastnikov),

3. aktivity IM vopred planovat (zaradit ich do podnikatel'skych planov a zabezpecit ich kontrolu
a hodnotenie), pravidelne o nich informovat manazérov a zamestnancov.
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THE IMPORTANCE OF CLUSTER POLICY

FOR THE COMPETITIVENES OF SMES

Katarina Haviernikova

Abstract

Small and medium-sized enterprises (SMEs) create the most significant group of stakeholders in clus-
ters, which contribute through the realized activities to the increasing of the SMEs’ competitiveness.
An important prerequisite for the development of clusters is a holistic cluster policy. The main aim of
the paper is to assess the level of cluster policy in Slovakia and to evaluate the SMEs’ perception of na-
tional and regional government support as the motives for their engagement into cluster cooperation.
The paper presents the results of a desk research and the results of a survey conducted among 482 of
technology-based SMEs in Slovak republic, both focused on main aspects of cluster policy. The results
of this research contribute to partial fill the literature gap in the field of cluster policy in connection
with SMEs in order to provide recommendations for policy makers in Slovakia.

Keywords: small and medium-sized enterprises, cluster, cluster policy, economy policies

JEL classification: L25, L26, O38

Introduction

The rapid economic changes prompt the leaders to take into account the economic, environmental
and social problems together and to implement the economic development model that would ensure
sustainable development (Dagiliene et al., 2014), thus contributing to the competitiveness of SMEs.
The influence of development raises the need for an urgent solution to the issues of broadly integrated
territorial development planning with a synergistic impact (Betakova et al., 2015) within regional po-
licy (Bednar et al.,2015). And in order to build an advanced society, it is necessary to ensure the inter-
connection of the development of production, the scientific and technological progress (Jaskova, 2019).
It is possible to achieve it through the partnership. Strategic partnerships work only when they are
based on mutual interests and benefits and on the premise that all actors have obligations as much as
they have rights (Cihelkova et al., 2020). Thus, the clusters represent the tool for achievement of higher
level of competitiveness as well as their stakeholders as well as regions and countries (Ani¢ et al., 2019,
Pavelkova and Jircikova, 2008). Clusters are geographic concentrations of interconnected companies
and institutions in a particular field (Porter, 1998). Clusters can either be formed as innate formations
of interconnected businesses in a specific region, or they can be a result of organised efforts, known as
cluster initiatives (ZizkaandRydvalova, 2014). It is the concept of relations of specific interest groups
of stakeholders (business entities including SMEs, research and education institutions, governmen-
tal, self-governing, non-profits and others institutions) in various combinations. Each of these entities
plays an important role in the cluster. It is a system of creation and dissemination of knowledge and
on its basis also of new technologies and innovations. Clusters evolve as a mechanism to gain com-
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petitive advantage, when industrial units come together to share knowledge and supplement each
other in enhancing strengths. The phenomenon of clustering is known to have created a high degree
of networking, a market focus, an ambiance of high productivity, excellence, development of skills
and creativity. These in turn can lead a firm to technological innovation and its applications. Large
customers prefer to source from clusters which have developed networking to meet the challenges
of high demand (Dasanayaka and Sardana; 2010). Thus, the essence of the cluster is the comparative
advantage for each participating entity as well as the whole cluster, which in other circumstances and
conditions could not arise. The achievement of the comparative advantage of the clusters requires the
expertise in various production processes of involved stakeholders, right functioning of governmental
and regional authorities, legislation, principles of economic, social and regional policies and so on.

Several studies showed, that clusters have been considered as an effective tool for SMEs development
(Braune et al., 2016; Damaskopoulos et al., 2008; Humphrey and Schmitz, 1995, Tiwari, 2014) and that
SMEs are the most numerous group of clusters’ stakeholders and they have an essential role in the cluster
framework (Monni et al, 2017). The SMEs have a great meaning for the market economy development
(Vojtovic, 2016). In a tough competitive environment, the business entities regardless of their size search
for opportunities and methods for obtaining or keeping the competitive advantage (Mura and Rézsa,
2013). The growth of SMEs’ competitiveness and resistance against negative influences, which could
threaten the continuity of their entrepreneurial activity, is important (Buganova et al, 2018). The clusters’
structures represent the basis of strengthening of cooperation towards competitiveness. The company re-
sources represent their competitive advantage (Ivanova and Kordos, 2017, Masarova and Koisova, 2018).
In clustering strategy, firms take advantage of linkages with other companies afforded by geographic
proximity to better access new ideas and knowledge. This strategy is important in young industries or
industries where strategic knowledge is tacit (Tiwari, 2014). The interaction of the clusters’ stakeholders
allows the negotiation with the government in order to legitimize its activities (Svazas et al., 2019).

Under these circumstances, the finding of competitiveness of actors with different production and
other activities and the competitiveness of clusters are practically impossible without the initiative,
support and regulation of these activities by external bodies. Due to the fact, that clusters are consi-
dered as the fastest and the most effective solution for the regional development, the increasing of
employment and GDP, many countries have adopted and successfully implemented cluster policies.
Cluster policies are a classic example of a ‘soft policy” and they focus support on fostering a general
atmosphere conducive to co-operative relationships between agents (Aranguren et al., 2014). Accor-
ding European Commission (2002), the cluster policy also means less reliance on large firms and more
interest in local agglomerations of SMEs. From the level of cluster policy in country and its regions,
also the level of competitiveness depends. Many research studies confirmed that, the policy-driven
clusters might be challenging in development of regions and countries (Aranguren et al., 2014). On the
opposite side, we can find in literature the studies in which the impact of cluster policy on competiti-
veness is weak (Ani¢, et al., 2019; Tambunan, 2005), but this statement is related to the specific aspects
and policy setting up. The given policies must consider the challenges and opportunities that new
technologies and globalization raise for small firms. There must also be the balance between measures
showing general problems related to size or newness and targeted responses that are adapted to the
varying needs of different types of SMEs (Tiwari, 2014).

This paper investigates the level of adaptation of cluster policy in the Slovak republic despite the ab-
sence of holistic cluster policy and the results of SMEs’ perception of aspects of cluster policy from the
point of view, of their potential participation in clusters toward competitiveness. Our research provi-
des insight to policy-makers, clusters and SMEs concerning the engagement into cluster cooperation.
The results are important for future cluster policy setting up.
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The rest of the paper is structured as follows. First section contains the explanation of the methodolo-
gical approach that was used in this paper. Second section presents the main empirical finding. Last

section provides final remarks and conclusions.

1 Data and methodology

The research is divided into two parts. The first part is based on the desk research of issues of cluster
policy in Slovakia, while the assessment of its results is based on methodology of Smart Cluster Poli-
cy Model of Pavelkova et al. (2019) with modification at some points. The model contains three main
dimensions for evaluation of cluster policy aspects: (1) time dimension, (2) executive dimension, (3)
thematic dimension. Each dimension consists of indicators for its assessment (Table 1). By points (p.)
from 0.0 to 3.0, we assessed each indicator.

Table 1: Dimensions and indicators of the Smart Cluster Policy Model

Dimension Indicators

Durability: 3 p. — long term (7 years and more), 2. p. — mid-term (3-6 years), 1 p. —
short term (1 -2 years);

Time Continuity: 3 p. — cluster policy issues being a permanent part of the document with
regular updated, 2 p. — valid for actual programming period resp. Actual and pre-
vious programming period, 1 p. — valid for previous programming period;

Autonomy: 3 p. — specifically devoted to clusters, 2 p. — support of selected area of
clusters, 1 p. — clusters are generally mentioned in existing strategy, 0 p. — the issues
of clusters is not incorporated into document;

E t Functionality: 3 p. — document is fully implemented, 2 p. - document is partly im-
xecutive
plemented, 0 p. — document is not implemented;

Viability: 3 p. — existence of specific body responsible for cluster policy issues, 2 p.
— incorporated body in existing government body, 1 p. — responsible person, 0 p.
without specific body responsible for cluster policy issues.

Integrity: 3 p. — covering clusters in all economic branches, 2 p. — covering clusters
in main sector of 3 smart specialization areas, 1 p. — only selected sector/s is/are
supported, 0 p. — general mentioned.

Themati Complexity: 3 p. — support of cluster policy, 2 p. — support of cluster activities deve-
ematic
lopment, 1 p. — support of cluster creation. 0 —p. — generally mentioned;

Consistency: 3 p. — system of cluster performance assessment with defined parame-
ters, 2 p. — training scheme for cluster stakeholders, 1 p. — the cluster concept aware-

ness building, 0 p. — support activities are mentioned only in general.

Source: Pavelkovd et al., 2019, pp. 33, own processing

The output of this model are the spider analyses realized for national as well as regional level with
based on strategic documents and programmes for period 2014-2020 (table 2).
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Table 2: Selected strategic documents and programmes intended for analysis

Level Strategic documents Programmes
Research and innovation stra- .
National NSD1 | tegy for smart specialization of NP1 Sf;;iiztiiz;ogram Research
(aN ‘C‘;’;‘;‘ the Slovak Republic (RIS3)
NSD2 National Regional developmgnt NP2 | The Scheme of Aid de Minimis
strategy of the Slovak Republic
. . The program of economic and
R 1 I f each self-
eglond RSD1 nnovaan strfaltegy orcachse NP3 | social development of each self-
(RGS) governing region _ ,
governing region

Source: own processing

The second part of this research consists of evaluation of technology-based SMEs’ perception of aspects of
cluster policy in case of their engagement into cluster cooperation towards their sustainable competiti-
veness. According to Dahlstrand (2007), the most common is to define a technology-based firm as a firm
that is depending on technology for development and survival. Salgado et al. (2018) stated that in tech-
nology-based SMEs, the value arises from advanced technology fields such as informatics, biotechnolo-
gy, fine chemicals, precision engineering, new materials etc. The respondents in this research carry out
their activities within stated fields and we used the common term “technology-based SMEs” for them.

SMEs evaluated the motives for their engagement into cluster cooperation from the point of view of
government support at national and regional level as the important aspects of cluster policy by using
a Likert scale with values from 0 to 5 (0 — insignificant motive, 5 — the most important motive). The per-
ception was evaluated by using the non-parametric Chi-square independence test at the significance
level of p=0.05. The test verifies the null hypothesis HO: There is no dependence between observed vari-
ables. To indicate the strength of association, the p-value of Cramer’s V was used. It is a value between 0
and 1 that indicates how strongly two categorical variables are associated. We set following hypotheses:

H1: The SMEs’ perception of national government support (NGS) depends on region in which respon-
dent carries out its activities.

H2: The SMEs’ perception of regional government support (RGS) depends on region in which respon-
dent carries out its activities.

2 Results and discussion

There were 22 active clusters in the Slovak Republic in 2020, especially in Bratislava, Banska Bystrica
and Kosice region (Table 3).

Table 2: Selected strategic documents and programmes intended for analysis

Region [Bratislava| Trnava | Trenéin | Zilina Nitra Bans¥<a KoSice Presov
Bystrica
Sign BA (1) T (2) TN (3) ZA (4) NR (5) BB (6) KE (7) PO (8)
Nr. of 5 2 0 2 3 4 4 2
clusters

Source: own processing
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Clusters realize their activities within two main categories (see Kordos, 2018) as technological clusters
(14 clusters) and tourism clusters (8 clusters). In our research, we focused on technology-based SMEs
due to the reason that the support at regional as well as national level focused mainly on industrial
clusters. The tourism clusters carry out their activities as Regional Tourism Organizations and Act No.
91/2010 Law on Tourism defines their activities where the financing of the tourism development is
incorporated. Technological clusters are supported within the Scheme de Minimis supported by the
Slovak Ministry of Economy, but this support is only partial and is intended only for industrial cluster

organizations.

Based on the methodology (Table 1) of Pavelkova et al. (2019) we elaborated the spider analyses for
the cluster policy support of strategic document and programmes at national (NGS) and regional level
(RGS).The results depict Figures 1 and 2.
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Figure 1: The spider analysis of cluster policy’s issues Figure 2: The spider analysis of cluster policy’s issues
in the Slovak republic. Source: own processing in the Slovak regions. Source: own processing

The results of spider analysis at national level showed the differences in evaluation of aspects of cluster
policy between strategic documents and programmes. We can observe the better incorporation of clus-
ter policy in programmes that covers support of clusters. Although, the overall cluster support through
the programmes is not at high level, but in aspects of continuity, autonomy, functionality, viability, com-
plexity and consistency achieve better valuation than in case of strategic documents.

The assessment of aspects of cluster policy in regions is based on the presence of documents (Table 2)
in the regions. Table 4 presents the presence of evaluated documents within eight self-governing Slo-

vak regions, while figure 2 depicts the results of spider analysis.

Table 4: The presence of documents in the regions

Document BA TT TN ZA NR BB PO KE
RP1 X X X X X X
RSD1 X X - X X -

Source: own processing. RP1- The program of economic and social development of each self-governing
region RSD1 - Innovation strategy of each self-governing region.
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The durability of stated documents achieved the highest values in Bratislava (3.0) Nitra (3.0) and Kosice
(3.0) region, the lowest in Trenc¢in (1.5) and Banska Bystrica region (1.5). The highest continuity of do-
cuments related to cluster policy was observed in Kosice region (2.5) the worst was in Banské Bystrica
region (0.0). The autonomy of cluster policy is incorporated in regional documents only partially. The
regions (except Banska Bystrica region) mention the aspects of cluster policy in documents only in
general or they focused on specific areas. The implementation of documents into practice represents
the functionality, which was at average level (value 2.0) in Zilina, Nitra, Kogice and Presov region. We
found out, that there is no responsible body or person for cluster policy (viability) in all Slovak regi-
ons. The integrity showed if all economic sectors are covered in documents. Our research showed only
partial covering the cluster policy in regional documents. Mainly in Bratislava region (1.5) and Kosice
region (1.0). From the point of view of complexity, we can observe in regional documents the support of
cluster activities development mainly in KoSice (2.0) and Zilina (2.0) region. The level of consistency of
cluster policy’s issues is at zero level in all regions.

If we compare the aspects of cluster policy at regional level with national level, we can see, that docu-
ments at regional level are better elaborated within the indicators integrity and complexity. Viability is
at both levels the nought.

The next part of the paper is focused on the assessment of SMEs’ perception of motives related to
aspects of cluster policy in case of their engagement into cluster cooperation. The SMEs perceive the
governmental support at national (NGS) and regional (RGS) level differently, in case of their place-
ment in regions (Figure 3). The NGS is the most important for SMEs in Kosice region (3.08+1.63) and
Trnava region (3.05+1.59). The RGS is the most important for SMEs in KoSice region (3.05+1.51).

b
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Figure 3: The SMEs’ perception of NGS and RGS within the Slovak regions. Source: own processing.

Table 5 presents the SMEs’ perception of NGS as a motive of their engagement into cluster cooperation.
This motive consider 16.95% of respondents as the most important for their decision to take part in
cluster cooperation, of which 7.63 belong to Trenc¢in region. The results of p-value of Chi-square test
(p=0.00) confirmed the validity of H1. The perception of this motive depends on region in which the
SME carries out its activities. As the results of p-value of Cramer’s V showed, this dependence is at low
level (p=0.20). It means that this dependence I only weak. This motive is important mainly for SMEs in
regions, in which the technology fields prevail and many SMEs are involved in subcontracting chains
for the automotive industry either in other regions.
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Table 5: The SMEs” perception of NGS (%)

NGS BA TT TN NR ZA BB KE PO |TOTAL

0 3.39 0.85 3.18 191 2.54 0.64 0.21 0.42 13.14

1 1.48 0.85 5.93 0.85 2.97 0.42 0.85 0.21 13.56

2 1.27 1.06 6.36 2.33 4.24 1.06 1.06 0.85 18.22

3 2.54 2.33 6.78 1.06 4.45 1.06 2.97 0.64 21.82

4 1.48 2.33 5.72 0.64 3.81 0.42 1.06 0.85 16.31

5 0.64 1.69 7.63 0.21 3.60 1.69 1.48 0.00 16.95

TOTAL 10.81 9.11 35.59 6.99 21.61 5.30 7.63 2.97 100.00
CHI SQAURE p=0.00
Cramer’s V p=0.20

Source: own processing

The motive of RGS is the most important (Table 6) for 13.14% of SMEs of which 6.78% belonged again
to SMEs from Trencin region. The results of p-value of Chi-square test (p=0.00) confirmed the validity
of H2 and the results of p-value of Cramer’s V showed low level of dependence (p=0.18). This result
relates to the results of spider analysis, in which we observed differences among levels of aspects of
cluster policy incorporated in related documents.

Table 6: The SMEs’ perception of RGS (%)

RGS BA TT TN NR ZA BB KE PO TOTAL
0 2.33 1.06 3.60 0.42 1.69 0.42 0.21 0.64 10.38
1 2.54 0.42 5.08 2.33 3.60 0.21 0.64 0.64 15.47
2 1.27 1.91 7.20 2.75 5.93 1.69 2.12 0.64 23.5

3 2.33 1.48 8.69 0.64 3.81 1.48 2.54 0.42 21.40

4 1.91 2.12 4.24 0.42 4.87 0.85 1.06 0.64 16.11

5 0.42 2.12 6.78 0.42 1.69 0.64 1.06 0.00 13.14

TOTAL 10.81 9.11 35.59 6.99 21.60 5.30 7.63 2.97 100.00
CHI SQAURE p=0.00
Cramer’s V p=0.18

Source: own processing

Conclusion

The role of national or regional government should to stimulate the development of clusters as well as
to improve their overall competitiveness and the competitiveness of the SMEs that took part in them,
by using the adequate tools and mechanisms in forms of policies. One of them is the holistic cluster
policy. In Slovak republic, the holistic cluster policy is missing. On the opposite side, we can observe its
basis in several strategic documents and programs at national as well as regional level. The absence of
holistic cluster policy narrow related to the establishment of clusters. Slovak clusters have been mostly
based on the principle “bottom-up” without straight support within cluster policy. Despite this fact,
there are more than 20 clusters in the Slovak republic, in which the most numerous group of stake-
holders are the SMEs. This result narrow relates to work of Zizka and Rydvalova (2014), who pointed
out the underestimating the existence of innate clusters. Many research studies confirmed the impact
of clustering on competitiveness of SMEs (Braune et al., 2016; Du and Banwo, 2015; Tiwari, 2014 and



123

others). There is evidence to suggest that a cluster policy brings additional positive effect to existing
SMEs policy according to type of economy (Karaev et al., 2007). The results of our research showed
low level of cluster policy as well as national and regional level. The aspects of cluster policy, which
could contribute to the increasing of SMEs competitiveness in view of Slovak SMEs, were seen at low
level. The motives of NGS and NGS aspects of cluster policy were the most important for SMEs from
Trencin region. It is related to the fact that this region belonged to regions in which the industry is sui-
table structured and based on technologies. From the above mention results, it is necessary to build the
concept awareness building for clustering in Slovakia at national, as well as regional level.
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ASSESSING THE EFFICIENCY OF CZECH
TRANSPORTATION FIRMS: THE CASE
OF FREIGHT TRANSPORT BY ROAD

Veronika Hedija, Martina Kuncova, Josef Jablonsky

Abstract

The aim of the paper is to assess the economic efficiency of Czech transportation firms in sub-sector of
freight transport by road in 2017. To evaluate the economic efficiency, the data envelopment analysis
(DEA) models were used, specifically CCR (Charnes, Cooper and Rhodes) and BCC (Banker, Charnes,
Cooper) models based on 3 inputs and 1 output. Data was exported from the database Albertina CZ
Gold Edition. From the final sample of 2,147 Czech road freight transport firms, only 33 firms were fou-
nd as efficient in BCC-O model and 8 firms were indicated as efficient in CCR-O model. When the firms
with zero values were excluded, the number of efficient doubled, but still most of the firms are around
the average score.

Keywords: economic efficiency, transportation and storage, DEA model

JEL classification: R41, C14, C67

Introduction

Transport and transportation create an integral part of the national economy with important eco-
nomic but also ecological aspects. On the one hand, it ensures the transport of materials, people or
goods from one place to another and it is thus an inseparable part of the economy with significant
economic benefits. On the other hand, it may be associated with unpleasant negative externalities in
the form of environmental pollution or noise, which are intensifying with the overall development of
the economy.

The road freight industry represents the most important branch in most countries (Naletina, 2019).
The importance of road freight transport in the Czech Republic is also considerable. According to the
Czech Statistical Office (2020) the total tonnage of goods carried in the year 2017 was more than 459
million tons, which is almost identical to 2007, but at the same time, it is 35% more than in 2012 and it
has been growing steadily in recent years. About 90% of this quantity is made by national transport.

A number of studies deals with the issue of transport. Part of them is aimed at the climate change,
CO2 emissions, electrification or energy efficiency connected with the road freight transport (Llorca,
Jamasb, 2017; Quiros et al., 2017; Talebian et al., 2018), another part is aimed at the service quality mea-
surement (Simkova et al., 2015) and many of them focus on the issue of efficiency in transport, where
selected optimization methods are used to assess efficiency (for overview for example Markovits-So-
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mogyi, 2011; Mardani et al., 2016) or where DEA methods were used (the bibliometric analysis of DEA
usage in transport is in Cavaignac, Petiot, 2016). This paper follows this stream of studies.

The aim of this paper is to examine the economic efficiency of Czech transportation firms in sub-sector
of freight transport by road in 2017 using data envelopment analysis (DEA) models.

1 Data and Methods

To evaluate the economic efficiency of firms, we used data from the database Albertina CZ Gold Edi-
tion. This database covers data on all profit and non-profit entities in the Czech Republic, which have
been assigned a personal identification number (IC). For the classification of firms, we used the Statisti-
cal classification of economic activities in the European Community Rev.2 (NACE). The data for trans-
portation firms in sub-sector of freight transport by road were selected (group 49.41 Freight transport
by road).

Than the sample was narrowed, and only the firms that contain all necessary information for assessing
the economic efficiency were selected. The final sample covers data of 2,147 firms operating in freight
transport by road. It represents approximately 7 percent of firms from this sub-sector, according to
Eurostat data.

We apply DEA models to assess the economic efficiency of firms. These models are frequently used for
assessing the efficiency in transportation and storage industry (Cavaignac, Petiot, 2016). Both output
and input oriented models are used in applications in the transportation industry. We employ the out-
put orientated model. From the economic point of view, the aim of the firms in road freight transport
is to maximize output in terms of revenue. The behaviour of firms is output-oriented, the inputs are
under the control of the firms. We used the two variants of output-oriented models, a model with con-
stant returns to scale (CRS-O, also called CCR-O) and a model with variable returns to scale (VRS-O,
also called BCC-O).

The fundamental principle of DEA models lies in estimating an efficient frontier based on the set of
available decision-making units (DMUs). If a DMU lies on the frontier, it is referred to as an efficient
unit, and otherwise as inefficient. DEA also provides efficiency scores and virtual units for inefficient
DMU s that describe the possible changes of inputs/outputs of these units that could be made for them
to be efficient. Reference units are hypothetical units on the efficient frontier, which can be regarded as
target units for inefficient units. DEA models can be oriented to inputs or outputs. The output-oriented
model assumes a fixed level of inputs and maximizes the level of outputs with respect to the given
inputs. This model is usually called CCR by authors Charnes, Cooper and Rhodes (Charnes et al.,
1978). These models could be used for constant returns to scale. In the case of variable returns to scale,
we work with BCC models, whose authors are Banker, Charnes and Cooper (Banker et al., 1984). An
overview and detailed information on DEA models can be found in Cooper et al. (2004), and Cooper
et al. (2006). The fundamental idea of the efficiency calculation is to maximize the rate of the weighted
sum of outputs divided by the weighted sum of inputs. For example, the CCR output-oriented model
transformed (Charnes-Cooper transformation) into linear programming form can be defined as fo-
llows (CCR-O) (Cooper et al., 2006):



128

Minimize - = 7 VL.,

Subjectto: 2, HiVix = X VXl k=1,2,...,n (1)

oy, =1

1 o

£ .i=12,.., ,j=12,...,m 0 = any value.

Where g represents the evaluated DMU, y;;. are known r outputs, Xji are known m inputs of the k-th
DMU out of n DMUs, 1; and v; are the variable weights to be determined by the solution of this pro-

blem and ¢ is the infinitesimal constant, which is usually set as 10°8.

The BCC output-oriented model is slightly different with additional parameter v relating to the convex
efficiency frontier. The model is defined as follows (BCC-O) (Cooper et al. 2006):

T o S

Minimize = hll.."._.:_. |

Subject to: > MV S V. +V k=12, n (1)
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NoZEgi=12,...r ,j=12,...,m, 0 = any value.

The efficient unit llq lies on the efficient frontier when optimal efficiency (calculated by the model) z =
1. The inefficient units have a z higher than 1, but in order to better describe the percentage efficiency,
the results are usually transformed into a 0-1 scale by changing the result to 1/z. The efficiency score
describes the relative distance from the efficient frontier (Cooper et al., 2004). The number of DMUs
should be high enough; otherwise, in the case of a large number of inputs and outputs, all units are
considered to be efficient. It can be proven that BCC (VRS) models usually discover more efficient
units than CCR (CRS) models because of the convex efficiency frontier found in BCC compared to the
CCR conical hull and also because the efficiency scores provided by BCC models are higher or equal
to the ones of CCR models (Cooper et al., 2004).

To estimate efficiency, we chose one output and three inputs in the DEA model. As the output, we

used operating revenue that are among the most frequently used economic or fiscal outputs in studies
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evaluating efficiency in transportation (an overview of the studies and outputs and inputs of DEA mo-
dels in transportation, see for example Markovits-Somogyi, 2011). As regards the inputs, we assume
the microeconomic production function model with inputs in the form of labour and capital (Samuel-
son and Nordhaus, 1998). To attain applicability, we used monetary units for the inputs and outputs
of the production function. We employed (1) personnel expenses, which represent labour, (2) tangible
and intangible fixed assets and (3) operating expenses, which are a proxy for capital. All inputs and
output of the DEA models reached non-negative values. For the first calculations data of all 2,147 firms
were used (SET 1). As the database also contains firms with zero personnel expenses or zero tangible
and intangible assets (240 firms, 11% of the SET 1), we decided to analyse also the situation without
these firms — so the second calculations were made for 1907 firms (SET 2). We use only 3 inputs and 1
output, although it is possible to have more of them as the rules for the number of inputs and outputs
in DEA models state that the number of DMUs should be greater or equal to twice the product of the
number of inputs and the number of outputs or that the number of DMUs should be at least three times
the number of inputs and outputs together (Cavaignac, Petiot, 2016). The lower number of inputs and
outputs will allow us to compare different sectors of industry possibly. All output and inputs of the
DEA models and descriptive statistics for both data sets (SET 1, SET 2) are shown in Table 1.

Table 1: Characteristics of inputs and outputs (in thousands of CZK)

Variable min max mean sd
Operating revenue — SET 1 112 59520.8 | 173398.4
Output Operating revenue — SET 2 12 | 657680 | 1826414
Personnel expenses — SET 1 0 476969 8990.1 25740.7
Personnel expenses — SET 2 2 9969.7 27115.5
Input Tang%ble and }ntang%ble f%xed assets - SET 1 0 911929 11258.8 | 37776.3
Tangible and intangible fixed assets - SET 2 1 12639.0 | 39863.1
Operating expenses — SET 1 9 3547672 57516.0 | 169850.3
Operating expenses — SET 2 149 63521.0 | 178877.6

Source: Albertina CZ Gold Edition, authors computations

2 Results

As was mentioned above, firstly we analyzed data from 2,147 firms for the year 2017, but afterwards,
as not all of them have non-zero data for all inputs, we narrowed the data set to 1,907 firms. To find
out the efficiency scores of the Czech transportation firms in sub-sector of freight transport by road in
2017, DEA models with 3 inputs and 1 output were used (equations (1) and (2). Although the number
of firms (DMUs) analysed in this article is much higher than it is typical for DEA usage in measuring
efficiency in transport (Markovits-Somogyi, 2011), we decided to use only 3 inputs and 1 output to be
able to compare the results with other economic sectors.

Table 2 summarizes the main results of DEA models for both models, CCR-O and BCC-O with data SET
1 (for the better comparison, the final BCC-O model scores were transformed into the inverse values to
have the same 0-1 scale). The efficiency score ranges from 0 to 1 —if equals to 1 it indicates the efficiency
of the firm. There are only 8 efficient firms in CCR-O model and 33 firms in BCC-O model when we take
data of all 2,147 firms, which is very small percentage in both cases. As usually, BCC-O model has more
efficient firms and a higher average efficiency score. It also moves more firms into the upper part of the
efficiency score (Figure 1) — about 85% of companies have the efficiency score higher than 0.5.
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Table 2: DEA results for SET 1

DEA Efficiency min No. of efficient mean sd
Scores (% of firms)
CCR-O 0.0527 8 (0.37%) 0.4526 0.1278
BCC-O 0.0793 33 (1.54%) 0.6731 0.1708

Source: Albertina CZ Gold Edition, authors computations

The results, especially in BCC-O model, can be influenced by the “zero values” in the SET 1. That is
why we also used SET 2 with firms with all positive inputs. Afterwards CCR-O model was used. When
we exclude the firms that are unlikely to be active in the market anymore due to the zero values of
some inputs, we have 16 efficient firms out of the 1,907 (Table 3).

The average efficiency score is around 0.5 and only less than 1% of firms were marked as efficient. In
the SET 1 about 47% of firms have the efficiency score higher than the average efficiency score, in the
SET 2, where the firms with zero data were not included, only 42% of firms have the efficiency score
above average. Figure 2 compares the relative frequencies of efficiency scores of the firms in both sets.
If the worse firms with zero inputs are included, the efficiency scores are worse than if these firms are
excluded from the data set.

00
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0 1-0.7 0.24303 0304 0405 050 1E0.7 03 B OE-00
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Figure 1: DEA results — Efficiency scores. Source: Albertina CZ Gold Edition, authors computations

The average efficiency score in both models is around 0.5, which confirms the fact that a lot of firms did
not do very well (measured by CCR-O model). As the median of the annual personnel expenses is around
2,400 CZK, it shows that there is a lot of small firms in the data set. The results show that although it is
easy to enter the market, it is relatively difficult to match the efficiency of the best. But according to the re-
sults of the efficient firms (Table 4) it is not possible to say that only larger firms are efficient. On the other
hand, the average efficiency score is better than in the analysis of tour operators (Kuncova, Hedija, 2020).

Table 3: DEA results — CCR-O

DEA Efficiency min No. of efficient mean sd
Scores (% of firms)
SET 1 0.0527 8 (0.37%) 0.4526 0.1278
SET 2 0.0794 16 (0.84%) 0.5286 0.1417

Source: Albertina CZ Gold Edition, authors computations
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Figure 2: DEA results — Efficiency scores, CCR-O model. Source: Albertina CZ Gold Edition, authors computations

Table 4: DEA results — efficient firms data - SET 2 (in thousands of CZK)

Efficient firms SET 2 (16 firms) min max mean sd
Operating revenue (Output) 1356 193462 27687.7 46387.2
Personnel expenses (Input) 2 8450 1635.5 2672.3
Tangible and intangible fixed assets (Input) 2 8591 836.2 2093.0
Operating expenses (Input) 437 189058 25685.7 45800.7

Source: Albertina CZ Gold Edition, authors computations

Conclusion

This article is aimed at the performance analysis of the road freight transport firms in the Czech Re-
public in the year 2017. According to Cavaignac and Petito (2016), road transport is less frequently
analysed by DEA in articles aimed at transport, where the main transportation mode is mainly air and
maritime transport. But the road freight transport industry is an important part of an economic sys-
tem as it connects producers with retailers or final consumers. At a time of growing interest in freight
transport and strong competition in the freight market, it is difficult for companies to compete. This
industry is characterized by express capacity and low barriers to entry, that is why a lot of companies
— usually smaller ones — operate on the market (Naletina, 2019). As it was stated by Blagojevic¢ et al.
(2020), it is very important for the companies to form a performance/efficiency measurement system
appropriate to modern business conditions to operate on the market successfully. DEA models could
be used as the system to see the efficiency of a firm.

When we compared 2,147 Czech firms for the year 2017 using output-oriented DEA models, the result
showed that only a few of them were taken as efficient but the average efficiency score was not so bad.
As several firms had zero values for some indicators, we decided to exclude them from the analysis.
Afterwards it is clear that the efficiency score is better, but still, a lot of firms were around the average
range. The results showed that the efficiency score is not dependent on the size of the company. On the
other hand, there were a lot of small firms in the data sets, so the higher competition can influence the
performance of firms and also the efficiency scores. But based on the results, the situation of the road
freight transport sector in the Czech Republic in 2017 can be evaluated as relatively good compared to

other sectors.
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ROLE ZPETNE VAZBY PRI ON-LINE
VZDELAVANI VE VZTAHU K ZAJISTENI
KONKURENCESCHOPOSTI STUDENTU

NA TRHU PRACE

THE ROLE OF FEEDBACK WITHIN ON-LINE TEACHING
IN CONNECTION WITH STUDENTS” COMPETITIVENESS
IN THE LABOUR MARKET

Lenka Holeckova

Abstrakt

On-line komunikace nebyla nikdy tak aktualni a pottebna jako v situaci spojené s koronavirem, kterd nas
v tomto duchu vyznamné ovlivnila od bfezna 2020. Komunikace tvafi v tvar prestala byt samoziejmosti
a byla nahrazena ponékud neosobni komunikaci on-line. Timto zplisobem se zménil i bézny zptisob
vyuky. Jak Ize ale touto formou vyuky zajistit ti¢cinnou zpétnou vazbu? Schopnost studentt - budoucich
absolventt - pfijimat a poskytovat zpétnou vazbu je pfitom klicova i pro jejich budouci tspéch a konku-
renceschopnost pfi nasledném ptisobeni na trhu prace. Cilem piispévku je piedstavit specifika a vybrané
moznosti poskytovani zpétné vazby pfi on-line vyuce a nastinit vhled do vniméni on-line vyuky a souvi-
sejici zpétné vazby studenty v nékolika vybranych kurzech. Cilem tohoto Setfeni nebylo jeho podrobnéjsi

statistické zpracovani ¢i generalizace zavéri ze ziskanych nazort tohoto vybraného vzorku studentt.

Klicova slova: on-line vyuka, konkurenceschopnost, zpétna vazba

Abstract

On-line communication has never been more relevant and necessary than in the coronavirus situation,
which has brought significant changes since March 2020. Face-to-face communication has been repla-
ced by relatively impersonal on-line communication. Also the usual way of teaching has changed in
this way. However, how to provide effective feedback within on-line teaching? The ability of students
- future graduates - to receive and provide feedback is a very significant aspect for their future success
and competitiveness in the labour market. The aim of the paper is to present particularity and selected
possibilities of providing feedback in connection with on-line teaching. The aim of the paper is also to
outline particular results of survey focused on university students” feelings regarding on-line teaching
and connected feedback in selected courses. The aim of this survey among selected students” sample
was not to provide detailed statistical processing of the results and their generalization.

Keywords: on-line education, competitiveness, feedback

JEL classification: A2
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Uvod

Problematika on-line vyuky a jeji efektivnosti je ¢asto sklonnovanym pojmem, ktery vsak nikdy nebyl
tak aktudlni jako pravé v neddvno uplynulé dobé. On-line vyuka je pfitom pro vyucujici, ktefi jsou
zvykli na vyuku ,face to face”, obtiznd, nebot ptiprava studijniho obsahu v podobé umoZziiujici efek-
tivni samostudium vyzaduje nové pedagogické kompetence. Nutnosti je taktéz zajisténi kvalitniho
administrativné organiza¢niho zdzemi v samotné vzdélavaci instituci. On-line vyuka je vyzvou i pro
studenty, ktefi se musi vyporadat s bariérami ve formé omezené neverbalni komunikace a zpétné vaz-
by jak ze strany vyucujiciho, tak i ostatnich studentti. Pfitom zpétna vazba je tim, co studenty posouva
vpred a udi je se vyporddat s konstruktivni kritikou. Spolu se schopnosti poskytnout zpétnou vazbu
i ostatnim je tento aspekt vyznamny pro zajisténi konkurenceschopnosti studentti na trhu préce.

Prispévek se zaméfuje na problematiku zpétné vazby pfi on-line vyuce a krédtce nastinuje vnimani
uplynulého obdobi a on-line vyuky vybranymi skupinami studentti absolvujicich kurz komunikac¢nich
a prezentac¢nich dovednosti a podnikové ekonomiky, ktefi se museli s touto formou vyuky neplanova-
né vyporadat. Cilem piispévku je predstavit specifika a vybrané moznosti poskytovani zpétné vazby
pfi on-line vyuce a nastinit vhled do jejtho vnimani a souvisejici zpétné vazby studenty v téchto vy-

branych kurzech. Cilem tohoto Setfeni nebylo jeho podrobnéjsi statistické zpracovani ¢i generalizace
zavérh ze ziskanych nazort vybraného vzorku studentt.

1 Cile a zpasoby poskytovani zpétné vazby

3%

Dle autorti Sed'ové a Svaficka (2020) je zpétna vazba (feedback) pevné zabudovéna do struktury pe-
dagogické komunikace a tvoii pravé ten aspekt, ktery odlisuje komunikaci vyucujiciho a studenta od
bézné interpersonalni komunikace. Zpétna vazba je procesem, pri némz piijemce sdéleni, zde tedy stu-
dent - budouci uchazec na trhu préce - shromazduje informace a nasledné je vyhodnocuje. Na zakladé
vyhodnoceni své dalsi jednani koriguje.

Zpétna vazba je pro kvalitu komunikace mezi vyucujicim a studentem klicova. Ve vyukové komu-
nikaci pfichdzi bezprostfedné po podéni studentova vykonu a predpoklada se, Ze na jejim zdkladé
student reguluje sviij dalsi ucebni postup, coz by mélo vést ke zlepSeni jeho vykonu v budoucnosti.
Podle Matouska (2020) Ize hovofit o zpétné vazbé jako o reakci zptlisobujici akci — o zdroji informaci
pro studenta, ktery je podkladem pro jeho dalsi ¢innost. Ve vyucovacim procesu se nabizi jako zpétna
vazba akceptace odpovédi (tedy potvrzeni odpovédi studenta vyucujicim), echo (kdy kromé potvrzeni
spravnosti odpovédi vyucujici tuto odpovéd téz zopakuje i parafrazuje), elaborace odpovédi (vyucu-
jici odpovéd doplni ¢i jinak rozvine) ¢i pochvala (vyucujici odpovéd’ ocenti ¢i jinak vyzdvihne).

Zpétna vazba je soucasti komunikacnich dovednosti. Studenti ji potfebuji umét pfijimat a taktéz posky-
tovat, nebot se s ni budou opakované setkavat na trhu préce. Dle serveru Kompetence pro Zivot (2020)
je jednou z nezbytnych sloZek komunikace naslouchéni, diky kterému je udrzovan kontakt s komuni-
ka¢nim partnerem. S nim souvisi také schopnost vlastnimi slovy shrnout to, co bylo fec¢eno, pozadat
o dopliujici informace, déle pak schopnost podat ¢i vhodné pfijmout zpétnou vazbu. Motivace studen-
t v souvislosti s jejich schopnosti pfijimat zpétnou vazbu je dle autorky Kmecové et al. (2018) vyznam-
nym hnacim motorem, ktery je aktivuje a mé pozitivni vliv na dalsi vyukové aktivity. V praxi muze
vést zpétna vazba k posileni ¢innosti jednotlivce i tymu a nasledné ke zvyseni produktivity prace.
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V pracovnim prosttedi pak pravidelné podavany a pfijimany feedback pomaha kolegtim k vzdjemnému
pochopeni prani, ménicich se potfeb jednotlivcii a pracovnich cilti. Vzajemny dialog zaroven prohlubu-
je dvéru a pomaha budovat otevienou pracovni atmosféru. Cilend zpétna vazba miize byt uzitecna jak
pro vedouciho tymu, tak i pro jednotlivé tcastniky, a to hned z nékolika diivodi. Tomu, kdo zpétnou
vazbu poskytuje, umoznuje vyjasnéni a formulaci vlastnich ndzort a postoji. Ten, kdo zpétnou vazbu
prijima, mtiZze vidét své chovani a pracovni vykony o¢ima druhého a ziskat tak jisty nadhled.

Uménim je poskytnout takovou zpétnou vazbu, aby nezptisobila negativni emoce. Hlavnim cilem by
mélo byt budouci mozné zlepseni osoby, které je zpétnd vazba poskytovana. Jeji pfijemce by ji tedy
nemél vnimat jako kritiku. Proto je nutné schopnost pfijimat a poskytovat zpétnou vazbu uvédoméle
a pribézné vytvaret.

Zpétna vazba by méla byt zejména popisni a konkrétni, vzdy tedy se zaméfenim na konkrétni vykon
(Matousek, 2020). Jejim cilem je poukazat na cesty, které mohou byt ndpomocné pti dalsim sméfovani.
Dilezité je nalézt a vyzdvihnout pozitivni aspekty, tedy nebyt pouze negativni. K tomu mtize poslou-
ziti ,sendvicovy” systém zpétné vazby, kdy na pocatku ocenime pozitivni aspekty, ndsledné pridame
konstruktivni kritiku, a skoné¢ime opét pozitivnimi aspekty, a to véetné nastinéni moZného fesent, kte-
ré pomtze druhé osobé posun vpred. Poskytovatel zpétné vazby by mél zejména povzbuzovat, uvadét
detaily, soustfedit se na to, co 1ze zménit, respektovat pocity a nazory druhé osoby. Zpétna vazba by
méla byt poskytovana vzdy osobné (nikoliv prostfednictvim telefonu nebo e-mailu).

2 Zpétna vazba pfi on-line vyuce

On-line vyuku vymezuji autofi Klement a Dostal (2018) jako formu vzdélavani vyuZivajici multimedi-
alni prvky — prezentace a texty s odkazy, videosnimky, komunikaci s vyucujicim a ostatnimi studenty.
Moznosti, jak realizovat on-line vyuku, existuje celd fada. Mezi oblibené aplikace ve Skolnim prostie-
di miZeme zafadit napiiklad Google Classroom a jednoduché sdileni materidlt pres Google Docs,
Google Hangouts, Microsoft Teams, WhatsApp, Skype, Zoom, systém Bakalafi ¢i platformu Edmodo
a mnoho dalsich (Perpetuum, 2020).

Vv s

Pfi komunikaci on-line jsou vSak moZnosti poskytovani zpétné vazby omezenéjsi, a to z dtivodu so-
cidlni, psychologické, prostorové a casové vzdalenosti mezi subjektem pfijimajicim a poskytujicim
zpétnou vazbu (Zormanova, 2017). Jedna se de facto o vyuku distan¢ni. Problémem je pravé nutnost
poskytnout zpétnou vazbu elektronickou cestou, coZ je v rozporu se zakladnimi zdsadami pro posky-
tovani zpétné vazby osobni formou.

O roli zpétné vazby pfi on-line vyuce pojednava také Rohlikova (2012). Bez dtkladné zpétné vazby

244
1

dochazi v on-line kurzech k tomu, Ze student se v on-line prostredi ,ztrati” mnohem pravdépodobnéji
nez v tradi¢ni vyuce. Kvalitné poskytovana zpétnd vazba muZe byt pfitom velmi silnou motivaci pro
studenty on-line kurzti, zatimco nedostatek zpétné vazby je jednou z pri¢in netispésnosti studentti pti
studiu on-line.

v v,

Prostfednictvim on-line prostfedi lze téZ jen stéZi prenaset neverbalni komunikaci. Dle Smardové
(2016) hraje neverbélni komunikace pfi vyucovacim procesu vyznamnou roli. Pozorné a citlivé vni-
mani komunikac¢nich partnerti navzajem, tedy vyucujiciho a studentti, a nasledné adekvatni jednani
predstavuje zédklad funkénich, efektivnich a vzdjemné uspokojivych mezilidskych vztahf.

Dle autora Jancatika et al. (2019) je vSak on-line vyuku tfeba vnimat jako integralni soucést vyukového
procesu nejen na univerzitdch, ale na vSech stupnich Skolstvi. Dle tohoto autora je velmi vyznamné
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nabidnout vhodnou formou zpétnou vazbu nejen studenttim, ale i vyucujicim. Ti ji mohou ziskavat
mimo jiné jako informaci o vysledcich, kterych studenti dosahli. Ve shodé s timto ndzorem i autor Aljo-
hany et al. (2018) poukazuje na vyznam zvysovani pfinosti on-line vyuky diky méfitelnym vysledkiim
a zajisténi zpétné vazby pro vyucujici. Zpétna vazba zde mimo jiné poukazuje na nejvhodnéjsi zptisob
poskytovani materialti a dalsich podkladi pro studenty.

3 Vybrané nazory studentt tykajici se zpétné
vazby pfi on-line vyuce

V mésicich duben, kvéten a ¢erven 2020 byl realizovan kratky prazkum, ktery mapoval vnimdni cel-
kové situace a probihajici on-line vyuky v souvislosti s karanténou vybranymi skupinami studentt.
Prizkum probéhl ve ¢tyfech kurzech (dva z nich byly zamérené na komunikac¢ni a prezenta¢ni doved-
nosti, dva z nich na podnikovou ekonomiku) na dvou vysokych Skolach ekonomického zaméreni se
sidlem na Praze 3 a Praze 5. VSechny kurzy bylo nutné z ddvodu karantény od bfezna 2020 koncipovat
nepldnované on-line, coz ovlivnilo souvisejici aktivity studentt.

ProtoZe vyzkum byl na obou Skolach pojat odlisné (s ohledem na charakter daného kurzu bylo vzdy
hlavnim tcelem zjisténi pocitii a potteb studentii v souvislosti s pfipadnou néslednou korekci dalsitho
postupu a piistupu k poskytované zpétné vazbé v daném kurzu), cilem podkapitoly neni vysledky
vSech skupin porovndvat ani nasledné generalizovat zjisténé zavéry, ale spiSe nabidnout urcity vhled
do vnimani a pocitt studentti v souvislosti s probéhlou on-line vyukou. Cilem tohoto Setfeni nebylo
jeho podrobnéjsi statistické zpracovani ¢i generalizace zavérh ze ziskanych dat.

Vyzkumného Setfeni ve dvou kurzech komunikacnich a prezenta¢nich dovednosti se zticastnilo cel-
kem 41 studenti. Zde on-line vyuka probihala formou aplikace Microsoft Teams. Studenti méli jako
soucast svych tkolti mimo jiné prezentovat pred spoluzédky, coZ jim mélo umozZnit ziskat Sirsi zpétnou
vazbu, jak od nich, tak i od vyucujiciho. Jednalo se o studenty bakalafského i navazujictho magister-
ského studia. Z uvedeného poctu studentti bylo celkem 22 divek a 19 chlapct.

Setfeni probéhlo formou kratkého dotazniku se &tyfmi otevienymi otdzkami. Pro Gcely tohoto pii-
spévku jsou vybrany dvé z nich:

1. Co vdm béhem obdobi souvisejiciho s karanténou a on-line vyukou schazelo nejvice?

2. Co by bylo ticelné dle vaseho nazoru udélat jinak, pokud by se situace opakovala?

Nejcetnéjsi odpoveédi jsou predstaveny v nize uvedenych tabulkach. Tabulka 1 zachycuje odpovédi na
prvni poloZenou otazku.

Tabulka 1: Odpovédi a otdzku ¢. 1 - co studentiim v uplynulém obdobi nejvice schizelo

Odpovéd na otazku ¢. 1 Pocet studentt

Kontakt se spoluzaky 11

Pfimy kontakt s vyucujicim

Prehlednost zadanych dkolt a materiali

BéZny rezim

Zpétnd vazba

O |||

Jind odpovéd

Zdroj: vlastni setieni
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Na tuto otdzku se odpovédi logicky rtiznily. Pfevaha studentti (11) vyjadfila jako nejvétsi problém
absenci kontaktu se spoluzaky. Sedmi studentiim schazel pfimy kontakt s vyucujicim, dalsi se vyjad-
fili k mensi prehlednosti zadanych kol a dostupnych materiali. Néktefi studenti (3) si v ramci této
otazky, a¢ nepfimo, taktéz postézovali na nemoZznost spoléhat se na funkcénost technického vybaveni.
Chybeéjici ¢i nepostacujici zpétnou vazbu zminilo jako problematicky aspekt 6 studentt.

Tabulka 2: Odpovédi a otdzku ¢. 2 - mozZnosti do budoucna

Odpovéd na otazku ¢. 2 Pocet studentt
Prehlednéjsi zad4dvani tikolt a jednotné 3
ukladani materidlt od vyucujicich
Zajisténi detailnéjsi zpétné vazby 6
Préce ve skupinach 4

Zdroj: vlastni Setteni

Druhéd otdzka se tykala moZznych tipti do budoucna, pokud by se situace opakovala. Osm studentt
vyjadfilo své préani, aby byla zajisténa lepsi organizace a prehlednost zadavanych aktivit a materiala.
Detailnéjsi zpétnou vazbu od vyucujiciho i ostatnich studentti by uvitalo Sest studentti. Dalsi tipy se,
pomérné piekvapivé, objevily v napadu zajistit vétsi spolupraci s ostatnimi studenty v tymech a sku-
pinach. Tento napad vzesel celkem od ¢tyt studentti. Zbytek studentti se k této otdzce nevyjadril.

Vyzkumného Setfeni ve dvou kurzech podnikové ekonomiky se ztcastnilo celkem 45 studentd. Jed-
nalo se o studenty bakalafského studia, a to jak v prezencni, tak i v kombinované formé. Z uvedeného
poctu studentti bylo celkem 25 divek a 20 chlapcti. Zde vyuka probihala formou aplikace Skype pro
firmy. Nutno zminit, Ze této vysoké skole ekonomického zaméreni jsou bézné nékteré aktivity feSeny
pfes tuto aplikaci v on-line podobé (napiiklad konzultace ¢i cviceni k pfedmétu), proto jsou studenti
na on-line vyuku zvykli. S ohledem na koncepci kurzii a potfebu informaci byly otdzky zamétfeny
ponékud odlisné od kurzu komunikac¢nich a prezenta¢nich dovednosti. Pro tcely této kapitoly byly
vybrény nasledujici dveé:

1. Jak vnimate probihajici on-line vyuku, kterd nastala v souvislosti s karanténou? Je pro vas né¢jakym

zpusobem omezujici?

2. Vnimate poskytovanou zpétnou vazbu od vyucujiciho jako postacujici?

S ohledem na charakter otazek jsou odpovédi pfedstaveny pouze krétce. V rdmci prvni oteviené otaz-
ky se 29 studentti (64 %) shodlo na tom, Ze Zddna omezeni v souvislosti s on-line vyukou nevnimaj.
4 studenti (9 %) se vyjadrili, Ze jim schazi osobnéjsi forma komunikace s vyucujicim a spoluzaky. Tri
studenti méli problémy s nedostatkem informaci, dva s porozuménim probirané latky v on-line podo-
bé. Zbytek studentti se k otdzce nevyjadril.

Na druhou otdzku odpovédélo kladné 31 studentti (69 %). Pét studentti (11 %) by uvitalo vice konzul-
tac¢nich hodin ¢i osobnéjsi formy komunikace. Zbytek studentt se k otdzce nevyjadril.

4 Diskuze

Z vysledkt kratkého prazkumu vyplyva, ze v kurzu tykajiciho se komunikacnich a prezenta¢nich do-
vednosti byla pfimé zpétna vazba od spoluzédki i vyucujiciho postrddéna. To je pochopitelné i s ohle-
dem na specifickou obsahovou napln tohoto kurzu. Jeho soucasti je i vlastni vystoupeni pred publi-
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kem, které je nenahraditelnou zkuSenosti a vyzaduje pfimou zpétnou vazbu. Bylo sice mozné zpétné
analyzovat videa studentt, ale toto vyhodnoceni jen stézi mtiZe byt stejné prinosné jako samotna pri-
tomnost fecnika pfed publikem a vlastni redlnd prezentace problematiky, kterda vyzaduje adekvatni
reakce v daném case a prostoru.

Oproti tomu v on-line kurzu podnikové ekonomiky vétSina studentti zpétnou vazbu nepostradala. To
muZe byt opét ddno charakterem kurzu, ktery nevyzadoval detailni zpétnou vazbu od vyucujiciho ¢i
spoluzakt, nebot soucasti povinnosti studentti nebyla prezentace probrané latky, ale pouze zkousko-
vy test, kterym je pfedmét zakoncen. Taktéz je tfeba znovu zminit fakt, Ze studenti - ti¢astnici uvede-
ného kurzu podnikové ekonomiky - jiz v on-line prostfedi byli zvykli pracovat, a to v rdmci cviceni ¢i
konzultaci.

V ramci zajisténi budouci detailnéjsi zpétné vazby miize byt ndpomocné sdileni jednotlivych aktivit
(napriklad videf s prezentacemi studentti) a povinnost vSech ostatnich ti¢astniki si je projit a vyjadrit
se k nim (napfiklad zaslat zpétnou vazbu prezentujicimu v pisemné forme). Nicméné ani toto feSeni
zcela nenahradi vlastni vystoupeni pred auditoriem, které vyZzaduje odpovidajici nasazeni a schopnost
adekvatné reagovat na potteby posluchact v redlném case.

Studenti by v kazdém ptipadé méli mit dostatek prostoru pro konzultace nejasnosti, nebot mnohym
z nich chybéla osobnéjsi forma komunikace ¢i zpétné vazby. Dle Kovarikové (2020) pomfize jiz na
pocatku kurzu sepsat plan s klicovymi daty a jasnym ocekdvanim, aby si studenti ¢as vénovany jed-
notlivym aktivitdim a tkolim mohli 1épe rozplanovat. Déle je vhodné zvolit jediné tstfedni misto,
kde budou sdileny uZitecné odkazy a materidly pro studenty, nebot prehlednost mtiZze byt velmi na-
pomocnd. A v neposledni fadé je tfeba zvaZovat, jak miiZeme podporovat lepsi vztahy se studenty
a navodit v ponékud neosobnim on-line prostiedi osobni atmosféru divéry. Miize napomoci podpora
spoluprdce mezi studenty, ¢astéjsi vyZadovani zpétné vazby — zdjem o to, jak studenti rozumi zadani
uloh, pravidelné monitorovani jejich pocitti a nazort a také zjistovani, kolik ¢asu trdvi nad piipravou

aktivit. Nutnosti je urcit ¢as pro konzultace, tedy vymezit ¢as, kdy je vyucujici k dispozici.

Ve shodé s autory Agarkov et al. (2019) ¢i Hegyesi et al. (2016), ktefi se vyznamem zpétné vazby v on-
line prostfedi zabyvali, je moZné konstatovat, Ze je rozhodné tcelné napomoci studentiim zvladnout
resit kazdodenni situace nezdvisle, a to i bez fyzické pfitomnosti vyucujictho ve vyucovacim procesu,
coz on-line vyuka spliiuje. Neni pfitom nezbytné, aby studenti ziskavali od vyucujictho neustdlou
zpétnou vazbu, ale spiSe aby se naucili pracovat samostatné ¢i v tymech a fesit takto problémy. Pri
budoucim vstupu na trh prace tuto schopnost oceni.

Zaver

Prispévek byl zaméren predevsim na moZnosti poskytovani zpétné vazby pfi vyuce on-line. Pfedstavil
taktéz vysledky kratkého dotaznikového Setfeni probihajictho ve dvou kurzech zaméfenych na pre-
zentacnich dovednosti a ve dvou kurzech zamétenych na podnikovou ekonomiku na dvou vysokych
Skolach ekonomického zaméreni, které rozkryly vnimani nékterych souvisejicich aspektii on-line vy-
uky studenty.

Odpovédi na kratky dotaznik poukazaly na problematiku socidlni vzdalenosti. Néktefi studenti se
potykali s omezenym pocitem soundleZitosti, socidlni izolaci a omezenou zpétnou vazbou. Tyto ne-
dostatky je mozné piekonat pomoci castéjsi, i neformélni, komunikace mezi studenty a vyucujicim.
Ucelné je, aby studenti spolupracovali v tymech a spoleéné komunikovali co nejvice. TaktéZ navzéjem

by si méli byt schopni poskytovat zpétnou vazbu.
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Aby byla zajisténa efektivni zpétna vazba, je tfeba k on-line vyuce od pocatku pfistupovat promysle-
né. Je tfeba chybéjici komunikaci tvari v tvar, kterd s sebou nese i velmi dtilezitou neverbalni slozku,

vvvvvv

podminkach.

Literatura

Agarkov, G.A., Tarasyev, A.A., Sushchenko, A., Kuznetsov, P.D., Pechenkina, T.E. (2019). Assessment
of the Compliance of the University’s Students. In: International Conference on Numerical Analysis
and Applied Mathematics ICNAAM -2018). Rhodes, Greece. DOI: 10.1063/1.5114184.

Aljohany, D.A., Salama, R. M., Saleh, M. (2018). ASSA: Adaptive E-Learning Smart Students Asse-
ssment Model. International Journal of Advanced Computer Science and Applications. West Yorkshi-
re, England. 9 (7). P. 128-136. ISSN: 2158-107X.

Hegyesi, F., Nemethy, K., Kartyas, G. (2016). Courses Success in Online Environment. In: 14th IEEE In-
ternational Conference on Emerging eLearning Technologies and Applications (ICETA). Vysoké Tatry,
Slovakia. ISBN: 978-1-5090-4702-4.

Jancatik, A. (2019). [online], [2020-07-21]. E-Learning and Classroom Learning Activities. In: 18th Eu-
ropean Conference on e-Learning (ECEL). Copenhagen, Denmark: Aalborg University. DOI:10.34190/
EEL.19.109.

Klement, M., Dostdl, J. (2018). Teorie, vychodiska, principy a rozvoj distan¢niho vzdélavani realizova-
ného formou e-learningu. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci. ISBN 978-80-244-5353-8.

Kmecova, I. (2018). [online], [2020-07-22]. Educational Process and Motivation Factors of University
Students and Its Analysis. In: 31st International-Business-Information-Management-Association Con-
ference. Milan, Italy. P. 1815-1824. ISBN 978-0-9998551-0-2.

Kovartikovéd, L. Metodicky portal - inspirace a zkuSenosti ucitelti. Jak ucit online [online], [2020-06-28].
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z /22481 /jak-ucit-online.html/

Kompetence pro Zivot. Kompetence k efektivni komunikaci. [online], [2020-06-28]. Dostupné z:
http:/ /www.kompetenceprozivot.cz/kompetence-k-efektivni-komunikaci/

Matousek, R. Zpétné vazby na studentové cesté. [online], [2020-06-28]. Dostupné z: www.acsa.cz

Perpetuum. Vzdéldvéani bez hranic [online], [2020-06-10]. Dostupné z: https:/ / perpetuum.cz/2020/03/
jak-zvladnout-vyuku-po-uzavreni-skol-tipy-na-online-aplikace /

Podlahova, L. a kol. (2012). Didaktika pro vysokoskolské ucitele. Praha: Grada Publishing, a.s. ISBN
978-80-247-4217-5.

Rohlikova, L., Vejvodov4, J. (2012). Vyucovaci metody na vysoké Skole. Praha: Grada Publishing, a.s.
ISBN 978-80-247-4152-9.

Sedova, K., Svaficek, R. Metodicky portal - inspirace a zkuSenosti ucitelti. Zpétna vazba [online], [2020-
06-28]. Dostupné z: https:/ /clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/15417 / zpetna-vazba.html/

Smardova, A. (2016). [online], [2020-05-22]. Neverbalni chovani uditeli ve vyucovacich hodindch. Stu-
dia Paedagogica, 21 (1), 127-137. Dostupné z: https:// www.studiapaedagogica.cz

Zormanovd, L. (2017) Didaktika dospélych. Praha: Grada Publishing, a.s. ISBN 978-80-271-9715-6.



141

Kontaktni adaje




FLEXIBILITA ONLINE VZDELAVANIA
MALYCH A STREDNYCH PODNIKOV
V KONTEXTE DIGITALIZACIE

FLEXIBILITY OF ONLINE EDUCATION OF SMALL AND MEDIUM-
SIZED ENTERPRISES IN THE CONTEXT OF DIGITIZATION

Andrea Horvathova

Abstrakt

Malé a stredné podniky (MSP) celia potrebe strategickej reakcie na zmeny v globalnom online podnika-
tel'skom prostredi. Cielom ¢lanku je predstavit zdkladné atribtity online vzdeldvania, ktoré si v nasej
technickej dobe priam nevyhnutnostou. V prvej casti ¢lanku je uvedeny vplyv online vzdelavania na
podnikovy sektor MSP. V druhej casti prispevku diskutujeme o budtcnosti MSP v novom svete di-
gitalizdcie a online prostredia. Prezentované sii zmeny v charaktere a fungovani malych a strednych
podnikov na zaklade poskytnutého online vzdelavania zamestnancom. Osobitna pozornost je venovana
3 ddlezitym atribtitom, ktoré budii urcovat budtici tspech malych a strednych podnikov v novom svete
globalnej ekonomiky: a) implementécii inovécii, b) implementacii informacii, c) komunika¢nym techno-
l6giam MSP.

KlItcové slova: online vzdelavanie, kurzy, MSP, konkurencieschopnost, podnik, E-learning, digitaliza-
cia, komunikacné technolégie

Abstract

Small and medium-sized enterprises (SMEs) face the need for a strategic response to changes in the
global online business environment. The aim of the article is to present the basic attributes of online
education, which are a necessity in our technical age. The first part of the article presents the impact of
online education on the corporate sector of SMEs. In the second part of the paper, we discuss the future
of SMEs in the new world of digitization and the online environment. Changes in the nature and fun-
ctioning of small and medium-sized enterprises on the basis of online training provided to employees
are presented. Special attention is paid to 3 important attributes that will determine the future success
of SMEs in the new world of the global economy: a) implementation of innovations, b) implementation
of information, ¢) communication technologies of SMEs.

Keywords: online education, courses, SMEs, competitiveness, enterprise, E-learning, digitization, com-
munication technologies

JEL classification: A29, L26, M21, O18
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Uvod

Koncepcia tradi¢ného vzdeldvania sa v poslednych rokoch radikdlne zmenila. Fyzickd pritomnost
v uebni uZ nie je jedinou moZnostou ucenia sa - prinajmensom s ndrastom internetu a novych techno-
16gii. V sticasnosti mame pristup ku kvalitnému vzdelaniu kedykol'vek a kdekol'vek, ak mame pristup
k pocitacu a internetu. Teraz vstupujeme do novej éry - revoltcie v online vzdeldvani. V sticasnosti
priam nevyhnutnostou. Digitalizacia vzdelavacieho systému je prileZitostou na rozvoj kognitivneho
mechanizmu zalozeného na zdrojoch u Studentov/zamestnancov a na zlepsenie zruc¢nosti, celozivot-
ného vzdeldvania a kontinualneho vzdelavania. Digitalizdcia vytvara informdcie, ktoré je mozné spro-
stredkovat mnohymi r6znymi metédami. PrindSa demokraciu vedomosti, kde sa vzdeldvanie stava
podnikom zaloZenym na spolupraci a samostatnom podnikani. Nateraz st k dispozicii néstroje na
transforméciu ucenia z akademického cvicenia na putavé zazitkové hry a spolocné ucenie aj zo strany

MSP.

Vcasné a spravne poskytnutie kurzov a spravnych informécii dokéaze predist pripadnym stratdm pod-
niku, ¢i uz po financnej stranke, alebo po stranke I'udskych zdrojov. Vo vel'kej miere dokaZe ovplyvnit
aj postavenie podnikov na trhu z hl'adiska konkurencie. Rozne vzdeldvacie online systémy dokéazu
kvalitne, rychlo a spolahlivo nastavit spravny systém vzdeldvania v malych a strednych podnikoch.
Online vzdeldvacich systémov je na trhu mnozstvo a kazdy podnik si vyZaduje na mieru 8ity program,
& kurzy. Clanok sa zaobera flexibilitou vzdelavania malych a strednych podnikov a ich naviazanie
na online vzdeldvanie v praxi, do akej miery ho vyuZivaju, aky prinos z neho majui a ako odstratiuju
pripadné nedostatky, ktoré prispievaju k nizkej efektivnosti.

Online vzdeldvanie moze uspokojit potreby jednotlivcov ziskat nové vedomosti kdekolvek a kedy-
kol'vek (Songhao, H, 2011). Prave teraz sa dostava do popredia online vzdeldvania aj pre MSP a najvac-
1 zaujem je o jazyky, pocitacové zrucnosti, vstupné Skolenia typu BOZP a PO alebo aj komunikacné
Skolenia, ¢i Skolenia , soft skills” (jemné zrucnosti).

1 Vplyv online vzdelavania na MSP v kontexte
digitalizacie

Online vzdelavanie v MSP je naroc¢nejsi proces ako vo vel'kych podnikoch. Vel akrat neexistujd presne
stanovené postupy a metodiky, podla ktorych by sa vedelo postupovat. Online vzdeldvanie nado-
budlo jasnejsie kontiry aZz v sti¢asnej dobe, kde nés situacia ntti zamysliet sa nad touto formou vzde-
lavania a posunut takto svoje moZnosti a rozvinat schopnosti prostrednictvom internetu. Z absencie
medzinarodnych standardov plynulo vychadza problém integracie datovych systémov. Data su ab-
solutne zdkladnym aspektom digitalizdcie a vyuZzivanie dat je nevyhnutné na zlepsovanie produké-
nych procesov. Stym stvisi aj potreba integracie dat a informécii s ohladom na procesy vytvarania
hodnotovych retazcov v oblastiach jednotlivych IT systémov v rdmci jednotlivych firiem ako aj naprie¢
firmami v procesoch. Je nevyhnutné, aby sa vytvorilo integrovanie systémov v ramci firiem medzi
oddeleniami ako st obstaravanie, vyroba alebo predaj, aby si mohli vymienat informécie a data v re-
alnom case. Malé a stredné podniky nemaji moZnosti a zdroje na vytvaranie integrovanych sieti, aby
mohli pontknut pokrocilé technologické rieSenia (StraZzovska, H. et al., 2007). Digitalizacia ako proces
neustaleho napredovania vytvara Siroky priestor online vzdelavaniu z nasledovnych dévodov:
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1. Online vzdeldvanie je flexibilné

Online vzdeldvanie umoziiuje zamestnancovi nastavit si vlastné tempo ucenia sa a je tu d'alsia flexibi-
lita stanovovania harmonogramu, ktory vyhovuje kazdému programu. Vysledkom je, Ze pouZivanie
online vzdelavacej platformy umoziiuje lepsiu rovnovahu medzi pracou a Stidiom, takZe sa nemusi
ni¢oho vzdat. Stadium online naué{ Zivotne dolezitym zruc¢nostiam v oblasti riadenia casu, ¢o ula-
h¢uje najdenie spravnej rovnovahy medzi Stiddiom a pracou. Je to prileZitost dopracovat sa k vacsej

samostatnosti.

2. Siroka ponuka moZnosti a programov

V tak rozsiahlom a Sirokom priestore, ako je internet, existuji nekonecné zrucnosti a predmety,
v ktorych sa d4 zdokonal'ovat. Od najzakladnejSich Skoleni typu BOZP, PO az po presne Specifikované
technické $kolenia existujti moZnosti pre kazdy typ $tudenta. Stidium programu online je tieZ vyni-
kajicou moZnostou ziskania oficidlneho osvedéenia, diplomu alebo titulu bez fyzického vstipenia na

univerzitni pédu.

3. Pristupnost online vzdeldvania

Online vzdeldvanie malym a strednym podnikom umoZnuje Studovat alebo ucit odkialkolvek na
svete, aj na sluzobnych cestach. To znamen4, Ze nie je potrebné dochadzat z jedného miesta na druhé,
ani postupovat podla prisneho harmonogramu. Okrem toho sa Setria peniaze podniku, ¢as zamest-
nanca, ktory sa dé vyuZit na cas straveny s rodinou. Virtudlna ucebnia je k dispozicii aj vSade tam, kde
je pripojenie na internet, a dobry spdsob, ako ju vyuZzit, je cestovat. Napriklad, ak Studujete v zahranici
a chcete si ndjst pracu, online vzdeldvanie je skvela volba. A ak pracujete, viete si takyto systém vzde-
lavania prisposobit z hl'adiska sluZobnych ciest.

4. UmoZiiuje vzdeldvaci zdZitok sity na mieru

Online vzdeldvanie je flexibilné aj pre individudlne poziadavky a troven schopnosti kazdého za-
mestnanca. Online triedy byvaji mensie ako tradi¢né triedy. Online vzdelavacie platformy vacsinou
umoznuju naraz iba jedného Studenta a takmer vo vsetkych pripadoch to umoznuje vacsiu interakciu
a vadsiu spatnt vazbu. Casto existuje pristup k velmi roznorodym materidlom, ako st vided, fotogra-
fie a Elektronické knihy sa k dispozicii online a lektori m6zu na zlepsSenie vyucby integrovat aj iné
formaty, ako st féra alebo diskusie. A tento dodato¢ny obsah je k dispozicii kedykolvek.

5. Nakladovo efektivnejsie oproti tradicnému vzdeldvaniu

Na rozdiel od metéd osobného vzdelavania je vzdeldvanie online dostupnejSie. Existuje tieZ Siroka
skala platobnych mozZnosti, ktoré vdm umoziiuja platit v splatkach alebo za skupinu. Financie sa daja
tieZ uSetrit z dochddzkovych a triednych materidlov, ktoré st ¢asto k dispozicii zadarmo a online.

Aj ked' online vzdeldvanie stale napreduje, stale je na Slovensku troven nepostacujiica tirovni celo-
svetovej. Digitalizacia sa u nés rozvija velmi pomalym tempom a to najma v podnikoch, ktoré patria
medzi velké podniky zamerané najméa na vyrobu-automatizaciu.
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2  Vybrané formy online vzdelavania v MSP

KaZdy jeden podnik sa snaZi vzdeldvat svojich zamestnancov, pokial mé na to kapacity a finan¢né
prostriedky. Ak tie prostriedky podnik nem4, st k dispozicii aj bezplatné online §kolenia, ktoré podni-
ky pontkajui za tcelom ziskat si svojho klienta ako sme si objasnili vyssie. Tieto bezplatné tréningové
platformy, ktorych ciel om je ul'ah¢it pristup ré6znym typom podnikov. Niektoré platformy st pre pod-
niky spoplatnené vtedy, ak chct napriklad vyssi level, alebo odomknut vyssiu droven pri jazykoch.
Specidlne odborné gkolenia a kurzy st zvacsa platené, je poskytnuta len video ukézka, ktord mé uka-
zat, akym spdsobom bude fungovat, ¢i je Iahko prehl'adnd aplikacia, video, ¢i ind forma prezentacie.

Kurzy st spravidla vedené formou webindru alebo e-learningom, kde mnohé firmy vyuZivaja tento
typ vzdelavania pre jednotlivcov, najma vytaZenych manaZérov, ktori st na cestach, alebo pracovne
zaneprazdneni stretnutiami a takto si mézu v pohodli svojho domova zapnut aplikaciu, otvorit kurz
na pocitaci, kde maja svoje prihlasovacie tidaje a potrebna aplikacia nacita pokrok zamestnanca, kto-
rého vyhodnocuje a zasiela spatna vazbu zamestnavatel ovi.

Aby sme mohli zvolit spravne online Skolenie tak, aby to malo prinos pre podnik, je doleZité brat na
zretel niekol'ko faktorov podl'a Kachandkovej (2007):

1. Odborné sposobilosti a vlastnosti. Zahffiame: technické znalosti, zru¢nosti, jazykové zruc¢nosti, fy-
zickt zdatnost, schopnost viest matky, schopnost koordinovat ¢innosti, zmysel pre osobnt zod-
povednost, odolnost voci fyzickému zatazeniu a stresu, aspiracie a ciele, zameranie na zaujmy,
tvorivost, prispdsobivost, podnikanie, nezavislost, rovnovaha, sebadisciplina, ambicie, tempera-
ment, Cestnost, temperament, cestnost, lojalita.

2. Pracovné sprédvanie je: odborné ¢innosti, dodrziavanie stanovenych pracovnych postupov, dodr-
Ziavanie pracovnych postupov, dodrZiavanie pracovnych reZzimov, dodrziavanie predpisov, pro-
blémy s podavanim spréav, hospoddrnost, manipulacia so zariadenim, podévanie ndvrhov na raci-
onalizéciu, vykondvanie potrebnych dokumentov.

3. Socidlne spravanie zahffa: ochotu spolupracovat, jednanie s l'ud'mi, vztahy s kolegami, spravanie
sa voci nadriadenym, spravanie sa voci podriadenym, socidlne spravanie, vztah so zdkaznikmi.

4. Vysledky prace alebo meratelné kritérid. Tieto kritérid st mnoZstvo vyrobenych vyrobkov kvalita
vyrobkov, predaj vyrobkov a sluzieb, pocet obsluhovanych zdkaznikov, spokojnost zdkaznika,
pocet staznosti, pracovné drazy (Kachandkova, A. a kol. 2007).

V pripade hodnotenia vykonnosti je potrebné urcit vhodné kritérid, ktoré sa lisia podl'a pracovnej po-
zicie, ako aj od ¢innosti organizacie ako sme uviedli vyssie. DoleZité je konstruktivne zhodnotit vSetky
dostupné prostriedky a vybrat vhodny e-learning, ktory bude zamestnancov motivovat, bude pre nich
zaujimavy a posunie vpred tak ich ako aj samotnti spolo¢nost.

2.1 E-Learning jako vybrana metdéda vzdelavania v kontexte
konkurencie MSP

E-learning (elektronické vzdelavanie) predstavuje modernd formu realizécie vzdelavacich aktivit. Ide
o interaktivnu multimedidlnu formu vzdeldvania, ktora vyuZziva digitadlne vyucbové prostredie. Pre
MSP na komerénom trhu st dostupné tri formy e-learningovych vzdeldvacich aktivit:

a) hotové e-learningové kurzy (outsourcing),
b) e-learningové kurzy na mieru (outsourcing),

¢) online e-learningové kurzy vytvorené interne v organizacii v rdmci vzdelavacej platformy.
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Vyhody:
 Casovo nezéavislé
¢ Individudlne studium
* ZniZovanie ndkladov
e ZvySovanie efektivnosti
¢ Objektivne hodnotenie
¢ Komplexnost a jednotnost vo vzdelavani

¢ [Lahko riaditelny systém

Nevyhody:
¢ Vysoké poZiadavky na technickd vybavenost
* ZvySené pociatocné ndklady

* Absencia osobného kontaktu, absencia okamZitej spatnej vazby

a) Hotové e-learningové kurzy

Prvou, zdkladnou formou e-learningovych vzdeldvacich aktivit st hotové (,tzv. off-the-shelf”) e-lear-
ningové kurzy, ktoré si je mozné kedykolvek zakupit a ihned pouzivat.

Niektori poskytovatelia pontikaji na vyber moZnost zaktipenia si e-learningu formou online pristupu

na urcité obdobie alebo formou zakupenia licenéného kltca (, offline forma”).

Na domédcom trhu je viacero poskytovatelov, ktori maja k dispozicii katalég hotovych e-learningo-
vych kurzov z r6znych kategoérii (makké zrucnosti, IKT, manazérske zrucnosti, jazykové vzdelavanie
a pod).
Cena hotovych e-learningov sa meni v zavislosti od toho, ¢i ide o zaktdpenie online pristupu alebo of-
fline licencie, od poctu pouZivatel ov a od samotného obsahu kurzu.
Vyhody:

e okamyzity pristup k vzdeldvacej aktivite,

* pri zaktpeni licencie a fyzického nosica nie je potrebny online pristup.
Nevyhody:

* obmedzena ponuka,

¢ kurzy nie je moZné prisposobit Specifickym potrebdm zamestnancov Statnej spravy,

* maximélny pocet uzivatelov pri zakipeni licencie je obmedzeny.

b) E-learningové kurzy na mieru

Viacero najmé malych a strednych podnikov pontika na domacom trhu moznost tvorby e-learningo-
vych kurzov $itych na mieru. Ich vyhodou oproti predoslej alternativne je, Ze uz pri tvorbe kurzu je
mozné zohl'adnit Specifické poziadavky zadéavatela.

Cenova ponuka zavisi od konkrétnych poziadaviek zaddvatela, od obsahu, rozsahu a poc¢tu pouzi-
vatel'ov. Aj ked' elektronické vzdeldvanie ma velké mnozstvo vyhod, jednym z hlavnych problémov,
ktoré predstavuje, je vysoka miera pred¢asného ukoncenia stidia v porovnani s inymi spésobmi od-
bornej pripravy (Fernandez-Jiménez, M.A. a kol, 2017).
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Vyhody:
* moznost prisposobenia kurzu Specifickym potrebam zamestnancov statnej spravy,
e aktualnost,
¢ dostupnost asistencie zo strany poskytovatela.
Nevyhody:
* nie je okamzite k dispozicii,

* maximélny pocet uZivatel ov pri zakipeni licencie je obmedzeny.

¢) E-learningové kurzy vytvorené interne v ramci LMS/LCMS

Tretou alternativou vyuZitia e-learningovej formy vzdelavania st e-learningové kurzy vytvarané in-
terne v ramci systému riadenia vzdelavacich aktivit (LMS, resp. LCMS).

LMS teda spéja nielen tvorbu samotného e-learningu, ale aj cely systém aplikdcii na riadenie elek-
tronickej vyucby ako takej. Jednotlivym funkcidm celého systému sa analyza bliZsie venuje vdalSich
Castiach.

V rdmci LMS md organizdcia moZnost vytvérat si vlastné e-learningy podla vlastnych potrieb. Vyho-
dou je, Ze po vytvoreni jednej alebo niekol'kych Sablén moézZe organizacia pri minimalnych dodatoc-
nych nédkladoch vytvarat neobmedzeny pocet e-learningovych kurzov.
Vyhody:

 Uspora nadkladov v porovnani s outsourcingom,

* Moznost prispdsobenia kurzu specifickym potrebdm zamestnancov Statnej spravy,

* MozZnost neobmedzeného poctu kurzov po vytvoreni S8ablon(y),

e Standardizacia, jednotnost,

e Aktuélnost,

* MozZnost okamzitej editécie,

* MoZnost neobmedzeného Sirenia, nelimituje sa na pocet uZivatel' ov.
Nevyhody:

* Zvysené pociatocné naklady,

* Nérocnost softvérového, resp. technického riesenia,

e Narocnost administracie,

* Absencia priamej technickej podpory, ktora je v pripade externého poskytovatel'a dostupna.

3 Buducnost MSP v novom svete digitalizacie
v online priestore

Okrem neustale sa meniaceho prostredia, poziadaviek na vzdeldvanie sa vytvaraji nové moznosti
a sposoby ako presadit digitalizaciu aj vo vzdelavani zamestnancov v online priestore. Prioritou je,
aby nielen zamestnanci mali pristup ku novym informéciam, ale aby sa I'udstvo chcelod'alej vzdelavat.
Medzi takyto sposob vzdeldvania patria aj Digitdlne gardZze, ktoré sa radi medzi online vzdeldvanie
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v roznych oblastiach marketingu, obchodu a inych zrucnosti, ktoré sti dolezité pre budicnost. Tieto
moznosti budd v budicnosti nadalej prebiehat dvomi sposobmi. Online a off-line. Ak budu MSP
podniky pracovat na svojom rozvoji a budi chciet investovat do zamestnancov prostrednictvom toh-
to vzdeldvania, budu vidiet pokroky, ktoré ich na trhu predurcia k tispechu. Online forma bude aj
nad’alej dostupna pre vsetkych, ktort chcd na sebe pracovat. Off-line forma ma podobu prednasok,
workshopov a 'udia majt radi osobity pristup, i ked cez aplikacie sa vedia k vzdelavaniu kedykolvek
vratit. V oblasti digitdlnej inteligencie je aktudlne situdcia v tejto oblasti na Slovensku velmi nizka,
nedostatok informaécii pre vSetky vekové skupiny sa straca a zanikd v MSP a investi¢ny kapital je vel-
mi nizky. KlIa¢ovym aspektom je naStartovanie digitdlnej transformécie a predovsetkym vzdelavanie.
Vzdelavanie najma v oblasti IT je povazované za doménu muZov, avSak uzZ teraz mdéZeme pozorovat,
Ze Zeny disponuji vedomostami a znalostami, Ze m6Zu muZzom konkurovat a posuntt sa takto na ich
uroven a prispiet tak k celospolo¢enskému blahu a samozrejme aj k HDP na Slovensku. Kazda kvalitna
spoloc¢nost, ktora chce byt funkéna a mé viziu posobit na trhu aj o 10-30 rokov, investuje do kvalitnych
technikov, ktori zabezpecia digitalizaciu a procesy pre napredovanie a rychlej adaptacii na neustéle sa
meniace podnikatel'ské prostredie.

3.1 Nedostatok finanénych zdrojov zo strany MSP ako
aspekt ohrozujtuci digitalizaciu v buduacnosti

Malé a stredné podniky (MSP) zabezpecuju hospodarsky rast v Eurépe. Vo vSeobecnosti sa vela ma-
lych a strednych podnikov snaZi prezit v prebiehajticej globédlnej recesii a ¢asto sa zdrdha prepustit
alebo zaplatit za vzdelavanie zamestnancov (Assante D. a kol., 2016). Pre MSP podniky do budtcna
hrozi ako jeden vyrazny a velmi vazny aspekt nedostatok finan¢nych zdrojov. Ak zoberieme z glo-
balneho aspektu, ze MSP st podniky flexibilné, maju dostatok I'udskych zdrojov, vybudovany a po-
drobne rozpracovany podnikatel'sky plan a rozpocet v horizonte aspon 20 rokov, je otazne, ¢i dokdzu
pruZzne reagovat na technické zmeny (Wemhuar, T., & Weichian, T., 2010). Technické zmeny v zmysle,
¢i zariadenia pristroje, ktoré si nakupili pred 15 rokmi nebudu uz zastarané a systémy, ktoré vyuZziva-
jua, nebudt postacujtce a z tohto dovodu budi moct konkurovat len tie malé a stredné podniky, ktoré
budt vediet pruZne reagovat na takuto situdciu (Khan, A. and Turowski, K., 2016). To eSte nezahfta
d’al$iu vyzvu najmé pre malé a stredné podniky, ktorou je zabezpecenie plynulého prenosu dat na
vymenu informécii horizontalne smerom k externym dodavatel om alebo zakaznikom a vertikdlne na
zabezpecenie predaja, planovania, sluzieb alebo kontrolnych procesov. Prave mensie firmy budt mat
v tomto smere vicSie problémy z dovodu slabsich finan¢nych zdrojov ako aj kvoli mensiemu know
-how v porovnani s vel'kymi firmami. Malé a stredné podniky ¢asto nemaju vlastné IT oddelenie, ¢o
znamend, Ze rozhodnutia o implementovani budticej technolégie musia robit I'udia s niZSou mierou
technologickej vyspelosti a slabsim chapanim podnikatel'ského potencidlu jednotlivych rieSeni (Eu-
rostat, 2020). Prave z tychto pric¢in vyplyvaji problémy, ktoré firmy casto maju pri vybere spradvnych
rieSeni a pri zabezpecovani pouzivatel'skych rozhrani a dostato¢nej miery transparentnosti (Creswell,
J. D. 2017). Aj podla prieskumov v sektoroch priemyslu je hlavnou vyzvou z pohladu podnikov kom-
binacia netimerne vysokych ndkladov investicii s nejednozna¢nymi ekonomickymi prinosmi. Ako bolo
spomenuté vyssie, kvoli zastaranej technoldgii, ktort vel'ka cast firiem ma, firmy nemajui pripravené
a ani neinvestuji do planov na rozvoj digitalizacie, prave kvoli mnozstvu investicii, ktoré si spomenu-
té procesy vyZaduju (Schroder, C., 2016). Pri rozsahu zmien, ktoré by bolo potrebné v tychto firmach
vykonat, je ¢astou vycitkou firiem ndro¢nd kvantifikovatelnost potencidlu vyplyvajiceho z digitali-
zacie, a teda aj motivdcie, ktort firmy budi mat na aplikovanie tychto zmien (Zajko, M. a kol. 2010).
Z tohto faktu vyplyva aj potreba vyssej transparentnosti a zdiel'ania skiisenosti naprie¢ jednotlivymi
odvetviami priemyslu. Slovenské firmy maju sice uspokojivi troven celkovej likvidity, vysokd mieru
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kapitalizacie, ale hnutel ny majetok, teda stroje, pristroje, nastroje, zariadenia, maja podiel na majetku
v priemere menej neZ 3 percenta (SBAgency, 2020; Eurostat 2020). Podiel danej zlozky na majetku na
celkovej hodnote firmy poukazuje na nizku troven zostatkovej hodnoty hnutelnych veci. Z tohto sta-
vu vychadza slabd schopnost slovenskych firiem investovat do novych inovécii v podobe dlhodobo
viazaného majetku (SITA, 2017). Buddci vyvoj vo firmach a ich tspech zo¢i voci konkurencii bude
zavisiet nielen od kvality a atraktivnosti samotnych inovacii prinesenych na trh, ale tiez od zdrojov
pouzitych na realizaciu tychto investicii.

Zaver

MSP podniky na Slovensku st si vedomé, Ze pokial ide o efektivne vyuZitie ¢asu, Setrenie nadkladov
a celkovti flexibilitu, je e-learning jasnou volbou v porovnani s tradi¢cnou dennou — prezen¢nou formou
stadia. E-learning sa povazuje za velmi silny nastroj na posilnenie podnikov a podnikania vo vSeo-
becnosti (Drigas, A. a kol., 2006). Sikromna sféra na Slovensku ma podla vysledkov prieskumu dobré
technické predpoklady pre vyuzivanie tejto formy vzdeldvania — nakol'ko pouzivanie internetu v pod-
nikoch, ktoré vyuzivaju pocita¢ dosiahlo v roku 2019 na Slovensku 83 % (Eurostat 2019). V porovnani
s ostatnymi krajinami EU sa tak Slovensko zarad'uje medzi krajiny s nadpriemernym podielom podni-
kov pouzivajticich internet. Orientacia na prioritné vyuZzivanie elektronickych vzdeldvacich aktivit moze
jednak prispiet k vyraznému zniZeniu priemernych vydavkov na vzdeldvaciu aktivitu a tieZ odstrani
problém s ¢asovou ndro¢nostou a nizkou personalnou kapacitou, ktory je vyrazny najma v MSP (UVSR,
2016). Okrem toho sa vyznamne zniZia vedlajSie ndklady spojené s realizaciou niektorych vzdeldvacich
aktivit, napr. administrativne naklady, prendjom, cestovné vydavky, odmena pre lektorov a iné. Téato
moznost e-learningu a LMS pre MSP spruzni systém d'alSieho vzdeldvania v kl'ic¢ovych oblastiach. Do-
stupnost komplexnych informécii v standardizovanej podobe na centrdlnej tirovni umozni priebezne
sledovat a vyhodnocovat dolezité ukazovatele (ndkladovost, dostupnost, kvalita) a flexibilne prijimat
opatrenia (SBAgency, 2020). Ulohou MSP je predpokladané poznatky vyuZit, zoptimalizovat model
vyucby na kazdy typ profesie a urobit tak podnik na trhu atraktivnejsim. Konkurencieschopné dokazu
byt MSP do takej miery, ako rychlo sa dokdZu adaptovat na nové prostredie, vyuZzit pontikané moznos-
ti a zefektivnit systém svojich zamestnancov (Geissbauer, R. a kol., 2014).
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MOZNOSTI ZVYSOVANIA
KONKURENCIESCHOPNOSTI
PROSTREDNICTVOM VZDELAVANIA
V OBLASTI FINANCNEHO RIADENIA

OPPORTUNITIES FOR INCREASING COMPETITIVENESS
THROUGH FINANCIAL MANAGEMENT EDUCATION

Eduard Hyranek, Branislav Misota

Abstrakt

V prispevku analyzujeme moznosti aplikdcie modelov vykonnosti do vyucby vysokoskolského ekono-
mického vzdeldvania v predmete Finan¢na analyza a finan¢né pldnovanie. Sticasné turbulentné obdobie
v konkurencieschopnosti podnikov vyZzaduje schopnych manazérov. Kvalitné vzdelanie v oblasti financ-
ného riadenia do urcitej miery napomaha k zlepsovaniu konkurencieschopnosti podnikov. V prispevku
sa sustred'ujeme na aplikdciu modelov vykonnosti, najmd modelu vytvoreného pracovnikmi vysokej
skoly v ramci vedecko-vyskumnej ¢innosti, v tvorbe finanéného planu podniku ako sticast pripravy
budticich finanénych manaZérov.

KlItcové slova: vzdeldvanie, financéné riadenie, ukazovatele efektivnosti a vykonnosti, model vykonnos-
ti, synteticky ukazovatel

Abstract

In this paper, we analyze the possibilities of applying performance models to teaching in the subject
Financial Analysis and Financial Planning. The current turbulent period in the competitiveness of com-
panies requires capable managers. Quality education in financial management helps to some extent to
improve the competitiveness of companies. In this paper, we focus on the application of performance
models, especially the model created in the research, in the creation of the company’s financial plan as
part of the training of future financial managers.

Keywords: education, financial management, efficiency and performance indicators, performance mo-
del, synthetic indicator

JEL classification: A23, C53
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Uvod

Fakulta podnikového manaZmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave sa v sticasnosti svojou vy-
chovno-vzdeldvacou a vedecko-vyskumnou ¢innostou orientuje na pripravu absolventov — manazérov
pre vsetky typy a vel'kosti podnikov (Schartinger, 2001). Uvedenej orientdcii zodpovedéa aj obsahové
zameranie Studijného odboru inZinierskeho stiidia Podnikové financie. V prispevku analyzujeme moz-
nosti aplikdcie modelov vykonnosti (Grell, Hyrének, 2017) (Gavurova, et al, 2017) (Delina, Packov4,
2013) (Hyranek, et al, 2012) do vyucby v predmete Finan¢na analyza a finan¢né pldnovanie. Sticasné
turbulentné obdobie v konkurencieschopnosti podnikov vyZzaduje pripravenych manaZérov. Kvalitné
vzdelanie finanénych manaZérov do urcitej miery napoméha k posilnovaniu konkurencieschopnosti
podnikov. V prispevku sa ststred ujeme na aplikdciu modelov vykonnosti (Altman, et al, 2017) (Alt-
man, Saunders, 1997) (Altman, 1968), najma modelu vytvoreného v ramci vedecko-vyskumnej ¢innosti
Fakulty podnikového manazmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave (Hyranek, et al, 2014) (Hyréa-
nek, et al, 2018), vo financnej analyze a v tvorbe finanéného planu podniku ako stcast pripravy budu-
cich finanénych manazérov, ktori st schopni efektivne riadit kontrakty a financie podniku (Bolton, et
al, 2019).

1 Vzdelavania v oblasti finan¢nej analyzy
a financného planovania

Findlnym vystupom v Predmete Finan¢nd analyza a finan¢né planovanie je spracovany kompletny
finan¢ny plan podniku. Obsahuje hibkovi finanént a nefinanéni analyzu vybraného podniku ako
premisu pre tvorbu finanéného planu na zdklade verejne dostupnych tc¢tovnych podkladov. Je zarade-
ny do inZinierskeho Stadia (IL. stuperi). V tomto obdobi Studenti maji absolvované vSetky predmety,
ktoré potrebuju na to, aby dokdazali aplikovat teoretické poznatky do konkrétnych aplika¢nych prak-
tickych vystupov z tejto oblasti. Ide o viaceré predmety, ktoré predchddzaji problematike finanéného
planovania, ktoré potom vecne a ¢asovo logicky aplika¢nou formou na ne nadvazuje.

Studenti musia splnit urcité kritéria potrebné k tcasti na skigke z predmetu. Pisomné spracovanie
navrhu kompletného finanéného pldnu vybraného podniku vréatane r6znych podkladov k jeho vy-
pracovaniu podla stanovenych podmienok je nevyhnutnym kritériom k tcasti na tistnej skiSke. Na
nej sa overuju teoretické a praktické znalosti Studenta pozostavajiice z obhajoby predloZeného navr-
hu finanéného planu a stvisiacich znalosti. Kvalitativna a formalna troven predloZeného ndvrhu sa
hodnoti bodovacim systémom. Nutnou podmienkou je tiez odovzdat ndvrh finan¢ného planu v sta-
novenom termine. V pripade nesplnenia stanoveného terminu sa ndvrh neakceptuje, ¢o zodpoveda aj

poziadavkdm na terminované dlohy v praxi.

1.1 Sposob vyucby a obsah predmetu
Studenti pracuji v zasade jednotlivo. Pri vys§om pocte tudentov je mozné spracovat pracu i vo dvo-
jiciach. Individudlne prace st casto krat na vyssej tirovni ako vystupy dvoj ¢lennych timov.

Pre potreby tvorby nadvrhu finanéného planu si vybert podnik na zadklade stanovenych kritérii (vel kost,
charakter a niektoré dalsie). Zdkladné udaje ziskaja v centrdlnom registri ti¢tovnych zavierok alebo
zo zverejnenych vyroénych sprév. Pre potreby podrobnejsich analyz s podnikom komunikujt elektro-
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nicky alebo ho navstivia osobne. Finan¢ny plan moZzno zostavovat aj pre novovzniknuty podnik na
zéklade zamerov prislusného podniku alebo si zaloZia vlastny virtudlny podnik. Takato moZnost im
umoznuje si priamo odsktisat moznost vlastného budiiceho podnikania.

2 Obsah a metédy vyucby

Pedagégovia, posobiaci v predmete obohacuji predmet o nové teoretické poznatky ziskané vedec-
ko-vyskumnou ¢innostou nad zdkladny rdmec stanoveny sylabom. KedZe ide o aplika¢ny predmet,
posobenie v nom je dobrou prileZitostou na to, aby si teoretické vysledky svojej vedecko-vyskumnej
préce verifikovali vo vyucbe. Po ukonceni tohto ro¢nika Studenti uz nastupuja do praxe, kde mézu
tieto znalosti aplikovat.

Cela pracu mozno rozdelit do Styroch zdkladnych ¢asovych a obsahovych ¢asti: ivodnd, projektova,
planovacia a hodnotiaca. Obsahom tivodnej asti je charakteristika podniku, kvantifikacia predpokla-
danych vysledkov beZného roka, finan¢no-ekonomické analyza, ¢asovy harmonogram tvorby financ-
ného planu, vyhlad a zdmery do budticnosti, stanovenie ciel ov pre tvorbu finan¢ného planu.

V ramci charakteristiky podniku spracuji informéciu o pravnej forme, naplni prace podniku a organi-
zacnej Strukture. Tato cast nevyZzaduje kreativny pristup, ide o prevzata deskripciu, ktord je vsak pre
tvorbu finanéného planu nevyhnutna.

Finan¢no-ekonomicka analyza podniku obsahuje predovSetkym analyzu ex post a ex ante z tidajov
ziskanych z tétovnych vykazov za uctovné obdobia poslednych troch rokov. Planovacim obdobim
je nadchadzajuci tctovny rok. K tvorbe finan¢ného planu je nevyhnutné poznat predbezné vysledky
bezného roka ako vychodiskova zdkladna pre tvorbu finanéného planu. V tejto casti, najma financ¢nej
analyze, aplikuji hodnotenie vykonnosti pomocou modelov vytvorenych vedeckou ¢innostou pracov-
nikov fakulty.

Casovy harmonogram tvorby finan¢ného planu obsahuje terminy realizacie jednotlivych ¢asti finané-
ného planu a zodpovednost konkrétnych funkcii v zavislosti na organizac¢nej struktiire podniku. Uve-
deny sp6sob sa pouZiva bezne i v praxi podnikov, preto je zavedeny i vo vyucbe.

Na zédklade vysledkov finan¢no-ekonomickej analyzy a d'alSich informécii (SWOT, PEST...) si stano-
via ciele pre tvorbu finanéného planu, ktoré budu do finan¢ného planu zapracované. V casti Inves-
ti¢né projekty podniku sa stistredujd na vypocet kapitalovych vydavkov, kvantifikdciu peniaznych
prijmov a ndkladov kapitalu, metédy hodnotenia efektivnosti a zhodnotenie a odporicania na prijatie
optimélneho variantu. Maji moZnost si zopakovat rozne vypocty stivisiace s investiénymi projektmi,
s ktorymi sa doposial stretli len v zjednoduSenej podobe v predchadzajicich predmetoch. Sticastou
planovacej casti st plan kapitalovych vydavkov, zisku, finan¢nej bilancie, cash flow, rozdelenia zisku,
dividendovej politiky a zhodnotenie tvorby ro¢ného a dlhodobého finan¢ného planu.

Ro¢ny finanény plan sa zostavuje pre nadchddzajici kalendarny roka dlhodoby v zavislosti na vel'kos-
ti podniku na d'alSich 3 az 5 rokov. Pri zostavovani musia byt pouZité rozne poznatky z planova-
cich metéd ziskané z doterajsieho Stidia a nové metédy vyplyvajice z vysledkov vedecko-vyskumnej
¢innosti fakulty. PouZivaji sa redlne ¢isla z konkrétneho podniku, preto jednotlivé casti musia byt
dosledne previazané a vybilancované. Pripadné chyby a nedoslednosti sa Iahko odhalia a zohl'adnia
pri hodnoteni. Pokial obsahuje praca zdsadné vecné chyby a nie je predloZend v stanovenom termine,
nie je akceptovana. Casové a vecné plnenie podobnych tloh bude onedlho beznou stéastou ich préace
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v podniku, preto je nutné takéto plnenie pozadovat uz pocas stidia. Sticastou réoznych vypoctov a ta-
buliek je potrebné uviest podrobné komentare a vysvetlenia k jednotlivym castiam.

Na zéaver findlne vyhodnotia tdroven a kvalitu spracovaného finan¢ného planu. Zhodnotenie obsa-
huje kontrolu dodrZania stanovenych meratelnych ciel ov, zhodnotenie stavu pomocou pomerovych
ukazovatelov, predikciu vyvoja. Hodnotia sa vSetky pomerové ukazovatele, ktoré boli i predmetom
finan¢nej analyzy. Pre vypocty sa pouZiju pldnované tidaje v zavislosti od ¢asového horizontu na aky
je plan zostaveny. Na zdklade toho sa postdi i smerovanie ekonomiky podniku.

3 Vysledky a diskusia

Na verifikéaciu kvality vytvoreného finan¢ného planu sa pouZivaju predikéné metédy financnej analy-
zy. Postudi sa tak trend vyvoja podniku a pripadné zmena predikcie vyvoja. Tu sa kladie opét akcent
na aplikaciu metdd z poznatkov ziskanych vedecko-vyskumnou ¢innostou fakulty. V sticasnosti je to
najmd model HGN ¢innosti (Hyranek, et al, 2014) (Hyranek, et al, 2018). Finan¢ny plan tvoria sa spra-
ctiva na redlnych aktudlnych ddajoch existujicich podnikov, ¢o umoznuje autorom modelu verifiko-
vat pouZitelnost modelu v redlnych podmienkach.

Model merania vykonnosti podniku HGN je zaloZeny na Siestich pomerovych finan¢nych ukazova-
teloch a to na troch efektivnosti a troch zniZujtcich efektivnost (Hyranek, et al, 2017) (Hyrének, et al,
2014). Ukazovatele efektivnosti sii: x; - rentabilita vlastného kapitélu, x, - podiel cash flow na trzbach
a x3 - obrat majetku. Ukazovatele znizujtce efektivnost st: y; - viazanost kratkodobych pohl'adavok,
Y, - doba splacania dlhodobého kapitalu a y3 - prevadzkova ndkladovost. Celkova efektivnost je po-
tom vyjadrena nasledovnym syntetickym ukazovatel om:

SU= Z-‘}' - (1)

Cim vys$ia je hodnota syntetického ukazovatel a, tym je podnik vykonnejsi. Model je vyuZitel ny v ram-
ci finan¢nej analyzy podniku a pri tvorbe finan¢ného planu. Poméha pochopit rozne vazby fungovania
finan¢no-ekonomického systému podniku. UmozZiuje komparaciu medzi vysledkami podnikov. Moz-
no si tak porovnat vysledky vybranych podnikov v ramci studijnej skupiny alebo aj s inymi podnikmi.
Osvojenim si tohto modelu tiez napomahaji k uplatneniu modelu v praxi. V podnikoch zaujmu rdzne
manazérske pozicie, kde model mo6zu aktivne v praxi uplatiiovat.

Osvojenie si modelu HGN jeho aplikaciou na spolo¢nost IBM Slovensko.

Tabulka 1: Udaje z tictovnej zdvierky spolocnosti IBM za rok 2019

Udaje z uétovnej zavierky za rok 2019 (v tis. Eur)
Néklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 7 092
Vyrobna spotreba 41 877
Osobné néklady 40 650
Dane a poplatky 10 376
Trzby 98 414
Odpisy 2038
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Pridana hodnota 49 444
Vlastné imanie 18 726

Zisk za obdobie po zdaneni 16 437
Zavazky 20 751
Kratkodobé zavazky 11 981
Majetok 39 477
Kréatkodobé pohladdvky 30 902

Zdroj: Vlastné spracovanie

V Tabulke 2 st pomerové finan¢né ukazovatele spolo¢nosti IBM vstupujtice do vypoctov pomerovych

ukazovatelov modelu v skupine x; a y; .

Tabulka 2: Financ¢né pomerové ukazovatele modelu HGN pre IBM Slovensko za rok 2019

Rentabilita Podiel cash Viazanost Doba splaca- Ukazovatel
vlastného flow v tr¥bach Obrat majetku | kratkodobych | nia dlhodo- | prevadzkovej
imania pohladavok |bych zavazkov | nakladovosti
X7 X) X3 Xy X5 Xg
0,877763537 0,1877271 2,492948654 0,313999613 0,474695535 1,036771812

Zdroj: Vlastné spracovanie

Na obrazku 1 je vyvoj agregovanych ukazovatel'ov x; a y; spolo¢nosti IBM Slovensko pre model HGN.

-1,00 0,00 0,50 1,50 2,00

x1

%3

vl

y2

y3

Obrizok 1: Vijvoj agregovanyjch ukazovatelov x; a y; spolocnosti IBM Slovensko pre model HGN. Zdroj: Viastné spracovanie
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Findlny vysledok na zaklade vypocitaného na zéklade vztahu (1) je vo vyske 1,732972. Uvedena hod-
nota zarad'uje podnik z hl'adiska finan¢nej vykonnosti medzi dobré. Uvedeny priklad vel'mi strucne
ukazuje zjednoduseny postup vypoctu a vysledky jednotlivych ukazovatelov. V ndvrhu finan¢ného
planu to vSak vyzaduje ovela hlbsi pristup, ktory pomoZe ziskat rad vedomosti o financnej situdcii
podniku a pomoze zostavit i finanény plan na zaklade doterajsej financnej situdcie. Vysledny synte-
ticky ukazovatel ako rozdiel dvoch skupin pomerovych ukazovatelov vyjadruje celkovid finanént
vykonnost s déorazom na dlhov situaciu podniku (Hyréanek, et al, 2017) (Hyrének, et al, 2014). Model
HGN tiez pomo6ze posudit kvalitu zostaveného finan¢ného planu, poukdZze na prip. slabiny vo financ¢-
nom plane. V suvislosti so vzdeldvanim a pripravou buducich finanénych manaZérov je doleZité, Ze
aplikdciou modelu si zdokonal ujt analytické zruc¢nosti a znalosti s finan¢nych vazieb a stivislosti v ob-
lasti finanéného riadenia podniku.

Findlne zostaveny finan¢ny plan je potrebné predlozit v stanovenom termine a v stilade s formalnymi
poziadavkami s maximalnym vyuZitim aplikacii MS Office. Musia si uvedomit, Ze v praxi buda hod-
noteni aj podla zru¢nosti v oblasti informacnych technolégii. Aj drobné absencie v znalostiach kance-
larskych aplikdcii sa prejavia aj na formalnej dprave. Hlavne by vSak nedokazali aplikovat niektoré
uplatinované metédy v seminarnej préci. Jednotlivé casti prace musia byt sprevddzané aj grafickymi
analyzami. Ich absencia, resp. nevhodnost napr. typu grafu, znamena kritické hodnotenie prace.

Délezitym kritériom hodnotenia je komplexnost jednotlivych casti celej prace. V pripade, Ze niektora
dolezita cast planu chyba, praca sa vrati na dopracovanie najneskdr v ndhradnom termine. Vel'mi
prisne sa hodnoti vecny obsah finan¢ného planu. R6zne nepresnosti v previazanosti jednotlivych casti
planu najméd planu zisku, planu cash flow, financnej bilancie a pod., v mnohych pripadoch znamena
neakceptovanie semindrnej prace, ¢o znamend, Ze ju musia v ndhradnom termine prepracovat. Nedo-
statky vo vecnych castiach finanéného planu sa povazuja za zasadné.

Zaver

Skusenosti z tohto predmetu sa ukazuju velmi pozitivne. Pozitivna spatnd vdzba je cennd nielen uz
pocas semestra, ale hlavne po prichode do praxe. Umozniuje im overit si svoje teoretické vedomosti
ziskané v predchadzajtcich ro¢nikoch. V. mnohych pripadoch aj pochopit ré6zne podnikové financ¢né
suvislosti, ktoré doposial poznali hlavne v teoretickej podobe.

V rdmci predmetu si m6zu studenti otestovat moznost zostavenia planu aj pre novozaloZeny podnik,
tzn. bez histérie. Je to pre nich tiez prakticky prinos, najméa ak uvazuju si zalozit vlastny podnik ¢i uz
formou fyzickej osoby alebo spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym. Takyto finanény projekt potrebuja
napriklad pre tcely ziskania bankového tveru.

Napriek pomerne naroénym poziadavkam na tvorbu finan¢ného pldnu a aplikdcie modelov vykon-
nosti ako néstrojov finanéného riadenia sa kazdoro¢ne da narocnost zvysovat a zostladovat s teo-
retickymi poZiadavkami a poziadavkami podnikovej praxe. Absolventi prichddzaji do podnikovej
sféry dobre pripraveni i vd'aka ziskanym poznatkom z uplatiiovania vedeckych metéd pri tvorbe fi-
nancného planu. Pomaha im to lepSie sa uplatnit v konkuren¢nom prostredi nielen medzi uchddza¢mi
o rozne manazérske posty, ale aj svojimi znalostami v oblasti finan¢ného riadenia prispievaju k lepsej
konkuriencieschopnosti svojej firmy.
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KONVERGENCIA NEZAMESTNANOSTI
V OKRESOCH SLOVENSKA

CONVERGENCE OF UNEMPLOYMENT IN SLOVAK DISTRICTS

Michaela Chocholata

Abstrakt

Predmetom prispevku je analyza konvergencie nezamestnanosti v okresoch Slovenska v obdobi 2001 —
2019. Vzhl'adom na znac¢nt regiondlnu heterogenitu, je koncepcia beta-konvergencie overovana tak na
globélnej trovni s vyuZzitim klasickej metédy najmensich stvorcov, ako aj na lokalnej trovni s vyuZitim
geograficky vaZenej regresie. V prvom kroku, predchadzajicom odhadu parametrov ekonometrickych
modelov, boli na identifikaciu zna¢nych regionalnych disparit vyuZité nastroje priestorovej analyzy dat
na baze percentilovych map. Hoci vysledky odhadu globalneho modelu potvrdzuju platnost koncepcie
beta-konvergencie, odhad parametrov lokalnych modelov umoziiuje identifikovat tak konvergujtice re-
gioény ako aj divergujtice regiény.

Kltcové slova: miera nezamestnanosti, Slovensko, geograficky vdZend regresia (GWR)

Abstract

This paper deals with the analysis of the convergence of unemployment in the districts of Slovakia
during the period 2001 — 2019. Due to the considerable regional heterogeneity, the concept of beta-con-
vergence is verified both at the global level using the classical least squares method and at the local level
using the geographically weighted regression. In the first step preceeding the estimation of the para-
meters of econometric models, the tools of spatial data analysis based on percentile maps were used to
identify significant regional disparities. Although the results of the global model estimation confirm the
validity of the beta-convergence concept, the estimation of the local model parameters makes it possible
to identify both converging regions and diverging regions.

Keywords: unemployment rate, Slovakia, geographically weighted regression (GWR)
JEL classification: C21, J64
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Uvod

Problematika regionalnej konkurencieschopnosti je v poslednych desatroc¢iach poprednym predme-
tom zaujmu politikov, ekonémov, sociolégov i analytikov. Strategické ciele tak na trovni Eurépskej
tinie (EU), ako aj na trovni jednotlivych krajin si zamerané na zvysenie konkurencieschopnosti, za-
mestnanosti a tieZ investi¢nej atraktivnosti jednotlivych regiénov. Novy ramec kohéznej politiky EU
na obdobie 2021 - 2027 vychddza z patice investi¢nych priorit, a to ,inteligentnejSia Eurépa”, ,zelensia,
bezuhlikova Eurépa”, ,prepojenejsia Eurépa”, ,socidlnejsia Eurépa” a , Eurépa blizsia k obéanom”
(European Commission, 2018). Hoci investicie do regionalneho rozvoja sa budt vyrazne zameriavat
na prvu dvojicu priorit, priorita ,socidlnejsia Eurépa” zamerand predovsetkym na podporu zamest-
nanosti, vzdeldvania, zruc¢nosti, socidlneho zaclenenia a rovnakého pristupu k zdravotnej starostlivos-
ti zohrdva nemenej dodlezitti dlohu. K bezpochyby najcastejSie diskutovanym socidlno-ekonomickym
problémom tak na celosvetovej ako aj na narodnej tirovni patri problém nezamestnanosti. Na dolezi-
tost analyz nezamestnanosti nielen na narodnej, ale predovsetkym na regionalnej tirovni poukazuje
napr. Elhorst (2003), pricom tvrdi, Ze rozdiely v mierach nezamestnanosti medzi regiénmi konkrétnej
krajiny zvyknu byt takmer rovnako vel'ké ako disparity v mierach nezamestnanosti medzi krajina-
mi. Vysoké regionalne disparity v mierach nezamestnanosti st realitou aj v podmienkach Slovenskej
republiky. Narodnd stratégia zamestnanosti Slovenskej republiky do roku 2020" uvadza, ze vaznym
problémom na slovenskom trhu prace je vysokd nerovnovdha medzi ponukou préace a dopytom po
pracovnej sile. Stratégia tiez poukazuje na znacné rozdiely v regiondlnej nezamestnanosti spojené so
socidlnymi, politickymi a hospodérskymi zmenami, pricom poznamendva, Ze najvyssou mierou ne-
zamestnanosti st postihnuté najma regiény, ktoré sa nachddzaju v juZnej casti stredného Slovenska
a vychodnej ¢asti Slovenska. Prave zmierfiovanie regionalnych rozdielov patri k délezitym opatreniam
aktivnej politiky trhu préace. Predchadzajica vlada SR sa aj prostrednictvom schvalenia tzv. akénych
planov rozvoja menej rozvinutych okresov usilovala o zvySovanie konkurencieschopnosti najmenej

rozvinutych regiénov a tym aj zlepSenie kvality Zivota ich obyvatelov.

V literattre sa mozno stretntt s rdznymi pristupmi k analyze regiondlnych disparit v oblasti neza-
mestnanosti. Jednym z pristupov je aplikdcia pristupu beta-konvergencie, ktory pochddza z tedrie
ekonomického rastu (pre podrobny popis pozri Barro a Sala-i-Martin, 2004). Aplikécia tohto pristupu
v oblasti nezamestnanosti potom vychddza z toho, Ze miera nezamestnanosti v regiénoch s vysokou
mierou nezamestnanosti bude klesat rychlejSie ako v regiénoch s nizkou mierou nezamestnanosti,
a tak zaostalejSie regiény z dlhodobého hl'adiska ,dobehnt” regiény rozvinuté. Pri uvaZovani geo-
grafickej polohy regiénu v priestore je mozné realizovat analyzu konvergencie aj s vyuZzitim nastrojov
priestorovej ekonometrie.

Elhorst (2003) poskytuje prehl'ad viacerych empirickych stadii o regiondlnej nezamestnanosti, pricom
najmad v poslednych dvoch desatrociach st tradi¢né ekonometrické pristupy obohatené o zohl'adnenie
geografickej polohy regiéonu a mozné priestorové spillover efekty. Niebuhr (2003) analyzovala pries-
torovu interakciu a regiondlnu nezamestnanost v eurépskych krajinach v rokoch 1986 — 2000 a preu-
kazala vysoky stupen priestorovej previazanosti medzi analyzovanymi eurépskymi trhmi préce. Cra-
colici, Cuffaro a Nijkamp (2009) analyzovali geografické rozlozenie nezamestnanosti v talianskych
provincidch a potvrdili zna¢ni mieru priestorovej zavislosti medzi trhmi prace v jednotlivych provin-
cidch. Marelli a Signorelli (2015) analyzovali makroekonomickt konvergenciu v EU v kontexte vplyvu
nedavnej globélnej financnej krizy a tiez suverénnej dlhovej krizy v eurozéne. Preukézali Statistiky

vyznamnu beta-kovergenciu mier nezamestnanosti v eurozéne v predkrizovom obdbobi, avSak pocas

1 https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/praca-zamestnanost/podpora-zamestnanosti/narodna-strategia-zamestnanosti
-slovenskej-republiky-do-roku-2020.pdf
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krizy sa konvergencia nepreukazala ani v eurozéne, ani v EU. Tyrowicz a Wéjcik (2010) analyzovali
dynamiku regionalnej miery nezamestnanosti v transformujucich sa ekonomikach (Ceskej republike,
Pol'sku a Slovensku), pricom vyuzili viaceré pristupy vratane beta-konvergencie. Pre regiéony s vy-
sokou nezamestnanostou potvrdili isté tendencie v prospech tzv. klubovej konvergencie. Analyze
regiondlnej nezamestnanosti v Pol'sku sa venovala Lewandowska-Gwarda (2018), pricom vzladom
na znacnu priestorovi heterogenitu vyuZzila pristup geograficky vazenej regresie (GWR), ¢o umoznilo
zachytit rozmanitost determinantov nezamestnanosti v geografickom priestore.

Vzhladom na to, Ze efekt priestorovej heterogenity je v empirickych stadiach casto opominany, je
hlavnym cielom tohto prispevku aplikacia pristupu GWR pri testovani hypotézy beta-konvergencie
miery nezamestnanosti pre 79 okresov Slovenska v obbdobi 2001 - 2019. Strukttira prispevku obsahuje
po uvode a prehlade literattry stru¢ny popis koncepcie beta-konvergencie a pristupu GWR (cast 1),
Cast 2 prispevku je venovand pouzitym ddtam a empirickym vysledkom analyz, prispevok uzatvara

zaver.

1 Beta-konvergencia a geograficky vazena regresia
(GWR)

Analyza koncepcie beta-konvergencie pre n regiénov sa tradi¢ne zakladd na odhade nasledujtceho
prierezového linedrneho regresného modelu (pozri napriklad Barro a Sala-i-Martin, 2004):

1 (v, ) o
il P = P Plaly.  J+z 1)
T | ¥ ) A

b,

&

kde I'ava strana modelu (1) oznacuje priemerny ro¢ny rast prijmu2 v regiéne i (i = 1, 2..., n) pocas ob-
dobia (0, T), y; ¢ je pociatocnd uroven prl’jrnu3 v regione i, symboly a a B8 oznacuji nezndme regresné
parametre a &; oznacuje ndhodnu zlozku. Na potvrdenie hypotézy beta-konvergencie musi byt odha-
dovany parameter B Statisticky vyznamny a musi mat zdporné znamienko. Ked'Ze nie je realistické
predpokladat rovnaké hodnoty parametrov vo vsetkych regiénoch, a teda ani rovnaku rychlost kon-
vergencie, je vhodné pri analyze brat do tvahy tieZ vplyv priestorovej heterogenity. Vo vseobecnosti
mozZeme ocakavat rozne hodnoty parametrov pre niektoré skupiny regiénov alebo mézeme odhadnut
hodnoty parametrov pre kazdy jednotlivy regién (Furkova, 2018). V stlade s ciel om prispevku pred-
stavime pristup GWR pri testovani beta-konvergencie, ¢o ndm umozni pre kazdy analyzovany region
vypocitat rozdielnu rychlost konvergencie.

Lokélny GWR model je potom nasledujticou modifikdciou globalneho modelu (1):
1 | vir |

—Inl — |=a.+fBhly.,l+e @
T \ve!)

2 Analogicky m6zeme uvazovat s priemernym roénym poklesom miery nezamestnanosti.
3 Vzhladom na obsahové zameranie prispevku bude dany symbol oznacovat pociato¢ni tiroveii miery nezamestnanosti.
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Lokélne odhady regresnych parametrov a; a 8; st funkciami regiénu i a daji sa vypocitat pomocou vé-
Zenej metédy najmensich Stvorcov (pozri napr. Wheeler a Pdez, 2010). V GWR st vahy reprezentované
diagonalnou maticou rozmeru n x n Specifickou pre kazdy regién i, pricom mimo diagondlne prvky
tejto matice st nulové. Diagondlne prvky tejto lokédlnej matice vah sa pocitaji na zdklade funkcie prie-
storového jadra, ktora ddva blizkym regiénom vyssiu vahu v porovnani s priestorovo vzdialenejsimi
regionmi (Fotheringham, Brunsdon a Charlton, 2002). Prvym krokom pristupu GWR je vyber funkcie
priestorového jadra a jeho parametra Sirky pasma. Vo vSeobecnosti moZno pouZit fixnt alebo adaptiv-
nu funkciu jadra*. Odhadom parametrov modelu (2) ziskame mnozinu odhadnutych parametrov pre
kazdy region. Leung, Mei a Zhang (2000) prezentuju viaceré pristupy k testovaniu kvality odhadov
ziskanych pomocou lokdlneho GWR modelu a poskytuju tieZ prehl'ad o testoch priestorovej variability
jednotlivych odhadovanych parametrov.

2 Data a empirické vysledky analyzy

Analyzovany stubor tidajov o miere evidovanej nezamestnanosti obsahuje regionédlne tidaje za 79 regi-
6nov LAU 1 (okresy) v Slovenskej republike, ktoré boli ziskané z DATAcube databazy Stastistického
uradu Slovenskej republiky (2020). Analyza beta-konvergencie je zaloZena na vyvoji miery evidovanej
nezamestnanosti v obdobi rokov 2001 — 2019, pri¢om priemerny rocny pokles miery nezamestnanosti
bol vypocitany na zadklade definicie logaritmického rastu, resp. poklesuS. Priestorové analyza bola
zrealizovana v softvéri GeoDa, na odhad lokdlneho GWR modelu bolo vyuzité softvérové prostredie
MGWR 2.1. Shp stibor pre slovenské okresy bol ziskany z internetovej stranky Geoportélu®.

Percentilové mapy urovne pociato¢nej miery nezamestnanosti v roku 2001 a priemernych ro¢nych
hodndt poklesu miery nezamestnanosti za obdobie rokov 2001 — 2019, st znadzornené na obrazku 1. Je
zrejmé, Ze v roku 2001 existovali vyrazné regiondlne rozdiely v mierach nezamestnanosti medzi jed-
notlivymi okresmi v SR, pricom miera nezamestnanosti sa pohybovala od 3,790% (Bratislava II) az do
35,450% (Rimavska Sobota), ¢o predstavovalo rozdiel vyse 30 percentudlnych bodov. Priemerny ro¢ny
pokles miery nezamestnanosti v obdobi 2001 — 2019 indikuje sice isté konvergencné tendencie predo-
vSetkym pre okresy v zdpadnej Casti Slovenska, pre okresy najviac postihnuté nezamestnanostou bol
vSak jej pokles v analyzovanom obdobi nedostato¢ny.

Percentile: un_t (2001} %
B <% (1) 3790 3.883] /“{L— -
B 1% - 10% (7) [3.883 : 7.898] ~

10% - 50% (31) [7.898 : 19.610]

50% - 90% (32) [19.610 : 29.690] jud®
P 90%-99% (7) 29690 :35.337] & c{:(,ﬁ

B - o9 (1) [35.337 : 35.450]

4 Pre viac informacif pozri napr. Wheeler a Péez (2010), ktori uvadzajui aj moznosti, ako zvolit optimalny parameter sirky pasma jadra.
5 Vztah na vypocet logaritmického rastu/poklesu je uvedeny na l'avej strane modelu (1).
6 https://www.geoportal.sk/sk/zbgis_smd/na-stiahnutie/
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Obrizok 1: Percentilové mapy miery nezamestnanosti v roku 2001 (un_t(2001)) a priemerného rocného poklesu
miery nezamestnanosti v obdobi 2001 — 2019 (1g19_01t). Zdroj: vlastné spracovanie v GeoDa.

Obréazok 2 znazorfiuje rozptylovy diagram ilustrujici zavislost priemerného ro¢ného poklesu miery
nezamestnanosti v obdobi 2001 — 2019 od pociato¢nej tirovne miery nezamestnanosti v roku 2001 ako
aj zodpovedajticu regresnt priamku so zdpornym sklonom, ¢o naznacuje platnost koncepcie beta-kon-
vergencie. Na druhej strane je zrejmé, Ze obrdzok 2 potvrdzuje zistenia pozorovateIné na obrazku 1,
tj. kym v prospech platnosti koncepcie beta-konvergencie sved¢i vyvoj v okresoch v zapadnej casti
SR (napr. Sala, Nové Zamky a Zlaté Moravce), pre okresy ako napr. KeZmarok, Rimavskd Sobota
a Reviica s vysokou tiroviiou pociato¢nej miery nezamestnanosti bol jej priemerny ro¢ny pokles v sle-
dovanom obdobi vel'mi nizky, ¢o je v rozpore s pripadnou platnostou koncepcie beta-konvergencie.
Na zaklade obidvoch obrazkov je zrejmd vysoka heterogenita analyzovanych regiénov a predpoklad
rovnakej miery konvergencie pre kazdy z regiénov sa javi ako nerealisticky.
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i =0 07
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= * Senec . o @
L & . Sobota
H 006 Pezinok * o - ’. ® Revica
it [
= - ™ [ ] L i ".
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z -01 o [
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nimiera nezamestnanosti 2001)

Obrizok 2: Rozptylovy diagram s regresnou priamkou. Zdroj: vlastné spracovanie.

Po predbeZnej vizudlnej analyze nasledoval odhad parametrov globdlneho modelu (1) metédou naj-
mensich $tvorcov (MNS) - pozri tabulku 1. Odhadovany parameter 8 mé o¢akdvané negativne znami-
enko potvrdzujtce platnost hypotézy beta-konvergencie s rychlostou konvergencie 1,82 %, ¢o zname-
na 38,15-ro¢ny polcas (half-life) konvergen¢ného procesu.
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Vzhl'adom na to, Ze sa zaoberdme priestorovymi tidajmi, boli rezidua z globdlneho modelu otestované
na pritomnost priestorovej autokorelacie na baze Moranovej I—étatistiky7. Hodnota globélnej Morano-
vej I Statistiky 0,603 spolu so zodpovedajicim Moranovym rozptylovym diagramom st uvedené na
obrazku 3 vlavo. Pritomnost Statisticky vyznamnej pozitivnej priestorovej autokorelacie v rezidudch
globalneho modelu bola potvrdend na zédklade randomizaéného pristupu s 999 permutaciami. V tomto
kontexte Fotheringham (2009) uvadza, Ze priestorova autokoreldcia medzi reziduami moéze byt spo-
sobend priestorovou nestacionaritou/heterogenitou, a preto sa zda byt uzito¢né aplikovat lokdlny
pristup. Lokalny pristup GWR umoziuje zachytit r6znu mieru konvergencie, resp. divergencie jed-
notlivych regiénov. Lokalny model (2) bol odhadnuty pristupom GWR, pricom zodpovedajtica matica
vah bola skonStruovana na zaklade euklidovskej vzdialenosti s pouZitim adaptivneho bi-square jadra
s Sirkou pasma 45 najbliZzsich susedov. Vysledky odhadu parameterov lokdlneho modelu pristupom
GWR (minimum, median, maximum) st stcastou tabulky 1.

Tabulka 1: Vysledky odhadov globdlneho a lokdlneho modelu

Globalny model Lokdlny model (GWR)
Parameter » — - -
(MNS) Minimum Median Maximum
aresp. a; -0,0303** -0,175 -0,046 0,047
B resp. B; -0,0155*** -0,051 -0,013 0,034
AICc -366,290 - 444,207
korigovany R2 0,0926 0,685
Charakteristiky konvergencného procesu
Rychlost konvergencie 0,0182 0,1389 0,0148 -
Half-life 38,1524 4,9886 46,8039 -

Zdroj: Vlastné spracovanie

Obidva lokalne parametre a; a 8; mali meniace sa znamienko, ¢o indikuje odlisny vztah medzi ana-
lyzovanymi premennymi (t. j. priemernym rocnym poklesom miery nezamestnanosti a poc¢iato¢nou
droviiou miery nezamestnanosti) v jednotlivych regiénoch. Pokial ide o hypotézu beta-konvergencie,
lokélne parametre B;, ktoré sa pohybuji medzi -0,051 a 0,034 (s medidnom -0,013), neumoZziiuja po-
tvrdit koncepciu beta-konvergencie pre vSetky regiény, pretoZe existuji tak regiény, ktoré konvergu-
ja, ako aj regiony, ktoré diverguji. Konvergencné charakteristiky zodpovedajice medidnu naznacuju
rychlost konvergencie 1,48 % a polcas 46,80 rokov.

7 Privypocte boli pouzité priestorové vahy typu ,krdlovna”.
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Obrizok 3: Moranove rozptylové diagramy pre rezidud z globdlneho modelu (vlavo)
a rezidud z lokdlneho modelu (vpravo). Zdroj: vlastné spracovanie.

Mapy na obrdzku 4 poskytuji informéaciu o polcase (half-life) konvergen¢ného procesu v jednotlivych
regionoch a o hodnote lokalneho koeficienta determinacie z GWR. Je zrejmé, Ze vSetky vychodosloven-
ské a cast stredoslovenskych regiénov mala divergentné tendencie, 8 regiénov na strednom Slovensku
sice konvergovalo, polc¢as konvergencie bol vSak vyse 38,15 rokov. Pre vSetky zdpadoslovenské regi-
6ny a zvysné stredoslovenské regiény bola preukdzana konvergencia. Hodnoty koeficientov determi-
nécie poukazuji na vyrazné odlisnosti v kvalite odhadovanych modelov, pricom vyrazne vyssia miera
kvality odhadov bola preukdzana pre regioény leZiace v zapadnej a strednej ¢asti Slovenska. V prospech
odhadu lokalneho GWR modelu (tabul'ka 1) sved¢i nielen podstatne vyssia hodnota korigovaného
koeficienta determindcie a nizsia hodnota korigovaného Akaikovho informac¢ného kritéria (AICc), ale
tieZ potvrdenie priestorovej variability nezavisle premennej na zaklade vysledkov testu Monte Carlo
s hodnotou p-value 0,000. Z obradzka 3 vpravo je tieZ zrejmé, Ze rezidua z lokdlneho GWR modelu vy-
kazovali uZ podstatne slabsiu tiroven pozitivnej priestorovej autokorelacie.

Custom Breaks (half_life ). half_life

B <039

[0, 38.150] (37}
[ =3s150(8)
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Percentile: localR2 !

B <% 1) (0153 0.164]

P 1% -10% (7) [0.184: 0.277]
10% - 50% (31) [0.277 : 0.412]
50% - 90% (32) [0.412 : 0.829]

I 90% -99% (7) [0.529 : 0.839]

B - oot (1) [0.839 : 0.840]

Obrizok 4: Half-life konvergencného procesu a lokdlne koeficienty determindcie z GWR.
Zdroj: vlastné spracovanie v GeoDa na ziklade vijsledkov z MGWR 2.1.

Zaver

Regionédlne disparity v oblasti miery nezamestnanosti predstavuji vyznamny socio-ekonomicky pro-
blém aj v podmienkach Slovenskej republiky. Jednym z pristupov na analyzu regionalnych disparit
je koncepcia beta-konvergencie pouZzitd aj v tomto prispevku. Vzhladom na regiondlny charakter dat
je vhodné vyuZitie ndstrojov priestorovej analyzy dat, konkrétne znazornenie hodnét analyzované-
ho ukazovatel'a na mape. Prispevok testuje hypotézu o platnosti beta-konvergencie s vyuzitim glo-
balneho modelu ako aj lokdlneho modelu. Kym na zdklade odhadu parametrov globalneho modelu
mozno hovorit o potvrdeni testovanej hypotézy beta-konvergencie mier nezamestnanosti v okresoch
Slovenska v obdobi 2001 — 2019, odhady parametrov lokalneho modelu pre jednotlivé regiény indikujt
,rozdelenie” Slovenska na zapadnu konvergujticu ¢ast a vychodnu divegujtcu cast. Zaujimavé z po-
hl'adu d'al$ich analyz by bolo v tomto kontexte uvaZovanie tzv. klubovej konvergencie analogicky so
zisteniami prezentovanymi Tyrowiczom a Wéjcikom (2010).
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REKRUTACNI POTENCIAL
PRO POTREBY ARMADY CESKE
REPUBLIKY A DEMOGRAFICKE ZMENY
V CESKE REPUBLICE

RECRUITMENT POTENTIAL FOR NEEDS OF THE ARMY
OF THE CZECH REPUBLIC AND DEMOGRAPHIC CHANGES
IN THE CZECH REPUBLIC

Libor Jilek

Abstrakt

Arméada Ceské republiky se bez dostate¢ného poctu vzdélanych, zdravych a motivovanych osob neobe-
jde. Koncepéni materidly resortu MO predpokladaji nejméné do roku 2030 soustavné navysovani poctu
vojékd, ale nezabyvaji se otdzkou, zdali bude na trhu prace v CR dostate¢né mnozstvi disponibilnich
lidskych zdrojti, které budou mit zajem o vstup do sluzebniho poméru vojdka z povolani. Cilem pfti-
spévku je analyzovat rekruta¢ni proces formou p¥imého nédboru osob do ACR za obdobf let 2004 az 2019

Moev s

kategorie osob z populace v CR pro piimy nabor do ACR do roku 2050.

Klicova slova: rekrutace, rekrutac¢ni cil, rekruta¢ni potencial, pfimy nébor.

Abstract

The Army of the Czech Republic cannot do without a sufficient number of educated, healthy and moti-
vated people. The conceptual materials of the Ministry of Defense assume a steady increase in the num-
ber of soldiers at least until 2030, but do not address the question of whether there will be a sufficient
amount of available human resources on the labor market in the Czech Republic. The aim of the paper
is to analyze the recruitment process in the form of direct recruitment to the ACR for the period 2004
to 2019 and based on established criteria to determine the total available recruitment potential for the
most suitable age category of people in the Czech Republic for direct recruitment to the ACR until 2050.

Keywords: recruiting, recruiting target, recruiting potential, direct recruitment.

JEL classification: M12, M54
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Uvod

Od roku 2015 do souasnosti prochazi Arméada Ceské republiky (déle jen ACR) pozitivnim obdobim
své existence. Po restrikcich zptisobenych ekonomickou krizi v letech 2008 az 2014, kdy doslo k prud-
kému propadu ekonomického riistu v CR, nartistu nezaméstnanosti, opakovanym deficitim statniho
rozpoc¢tu CR a poklesu vydajii uréenych na obranu CR, se v souvislosti s oZivenim ekonomiky, exis-
tenci novych hrozeb a rizik pro stfedni Evropu a tlakem USA na riist vydaj(i na obranu v rdmci NATO,
zacal navySovat také rozpocet ministerstva obrany a vydaje uréené na obranu.

1 Aktualnost problematiky

Na zékladé projekce obyvatelstva CR podle Ceského statistického tfadu (Cesky statisticky tifad, 2009)
1ze predpokladat klesajici pocet obyvatel v produktivnim véku a zvySovani po¢tu osob v postproduk-
tivnim véku. Bude pokracovat klesajici trend v poc¢tu nové narozenych déti, coz bude mit v ¢asovém
odstupu 15 az 20 let dopad na celkovy pocet disponibilnich lidskych zdrojii jak pro standardni trh pra-
ce, tak i pro rekrutaéni proces do ozbrojenych a bezpe¢nostnich sborti CR. Starnuti populace bude mit
vyznamné dopady jak na socidlni, zdravotni a diichodovou oblast v CR (Rabusic, 1995), tak i na oblast
rekrutace v ACR (Prochazka, Smondr & Valouch, 2003), (Janosec, 2005). Tato skutec¢nost se, bohuzel,
ve strategickych dokumentech MO (KVACR 2025), (KVACR 2030) objevuje jen v podobé strohého
konstatovani faktu s odkazem na vystupy CSU. Vojensky nébor v dobé starnuti populace, poptavka po
pracovni sile a cilova populace vojenského naboru se v soucasné dobé intenzivné fesi v podminkach
SRN (Apt, 2014). Nizsi atraktivitu a zdjem o sluzbu v US Army u americkych stfedoskolaki, ktefi maji
vysokoskolsky vzdélané rodice a sami uvazuji o vysokoSkolském vzdélani, fesi i v USA (Bachman et
al., 2000). V podminkéch 8védskych ozbrojenych sil bylo zjisténo, Ze mira nezaméstnanosti v civilnim
prostfedi ma pozitivni a statisticky vyznamny vliv na pocet zddosti o zahdjeni vojenského vycviku
osob ve véku 18-25 let (Backstrom, 2019). Dal$im vyzkumem autor dokazuje, Ze nejenZe silna ekono-
mika s nizkou mirou nezaméstnanosti mé negativni dopad na plnéni cilti naboru jako celku (v kvan-
titativnim méritku), ale odrazi se i v kvalité uchazecti, ktefi maji o sluzbu zdjem (Backstrom, 2019).
Systém naboru osob do armddy zaloZeny na propracovaném systému piedpisti a norem zvysuje pod-
poru armady u vefejnosti (Choulis, Bakaki & Bohmelt, 2019) a zdroven ukazuje vazbu mezi ohroZenim
statu, trhem préce a dobrovolnym povoldnim do vojenské sluzby (Cohn &Toronto, 2017). V nékterych
armadach vénuji pozornost sledovani efektivnosti naklada rekruta¢niho procesu a pochopeni vztahu
a postojii mladych lidi k pracovni pfileZitosti v civilnim prostfedi a v ozbrojenych silach (Dandeker &
Strachan, 1993).

2  Shrnuti dosavadnich poznatkt

Podle Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2025 (dale jen KVACR 2025) je nezbytnym pied-
pokladem pro dalsi fungovani armady zastaveni poklesu rozpoctu na obranu a nutnost ziskavat do
sluzby nové vojaky z povolani. KVACR 2025 (MO, 2015) rozdéluje strategii dosaZeni poZadovaného
stavu do dvou krokti, oznacovanych jako Milnik 2020 a Milnik 2025. Milnik 2020 predpokladd, ze do
roku 2020 doséhne (kazdoroénim postupnym ndrtistem) rozpo¢et MO CR tdrovné 1,4 % HDP v ramci
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predpokladaného meziroéniho nartstu vykonu ekonomiky CR o 2 % HDP. K zabezpeceni tikolti bude
ACR v roce 2020 potfebovat 23 258 vojékii z povolani, 3 720 obéanskych zaméstnanci a 2 700 vojék
v aktivni zéloze, tj. celkem 29 678 osob. Milnik 2025 upfesiiuje a navysuje pozadovany pocet prislus-
niktt ACR na 24 162 vojakd z povolani, 3 720 ob&anskych zaméstnancti a do 5 000 vojékt v aktivni z4-
loze, tj. celkem na 32 882 osob. Pfi porovnani skute¢ného poctu vojaki v roce 2014 (pred zpracovanim
KVACR 2025) s pozadavkem roku 2025 zjistime, ze v ACR chybi celkem 6 400 vojaki z povolani.

Schvaleny Dlouhodoby vyhled na obranu 2030 (MO, 2015) a zvlasté Koncepce vystavby Armady Ces-
ké republiky 2030 (dale jen KVACR 2030, MO, 2019) p¥imo navazuje na KVACR 2025 a nékteré jeji stra-
tegické navrhy upravuje a upresnuje. Pfedpoklada, Ze rozpocet resortu MO bude postupné navySovan
s cilem dosahnout podilu 1,4 % HDP do roku 2021 a v roce 2024 podil rozpoctu resortu MO dosédhne
arovné 2,0 % HDP. Celkové nomindlni vydaje na obranu a jejich podil na HDP od roku 2003 vcéetné

predikce do roku 2030 jsou uvedeny v grafu 1.
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Graf 1: Vijdaje na obranu CR a jejich podil na HDP v letech 2003 a% 2030. Zdroj: MO (2015)

KVACR 2030 uréuje dalsi vyrazny narist poctu vojékti z povolani v ACR. V roce 2025 jde o navyse-
ni 0 3 083 vojakd, v roce 2030 dokonce o 5 838 vojéki z povolani. Celkovy vyvoj narlistu poctu osob
v ACR podle KVACR 2025 a KVACR 2030 je uveden v tabulce 1.

Tabulka 1: Vijvoj ndriistu poctu osob v ACR podle schvdlenyjch koncepci

Schvélena SR KVACR KVACR
koncepce 2025 2030
LG 2015 Milnik 2020 | Milnik 2025 2025 2030
osob/rok
Volacféi fovo' 18 058 23258 24162 27 245 30 000
Obcansti za- 3447 3720 3720 4260 4389
mestnanci
Aktivni zaloha 1300 2700 5 000 5700 10 000
Celkem 22 805 29 678 32882 37205 44 389

Zdroj: KVACR (2025), KVACR (2030)
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KVACR 2025 a KVACR 2030 zdtiraziiuji, Ze nejdilezitéjsim zdrojem fungovani ACR je dostateény
pocet vzdélaného a kvalitné pfipraveného persondlu. Zaroven ale opakované konstatuji, Ze slabou
strankou obou koncepci je dlouhodoba nenaplnénost armady personédlem, zhorsovani vékové struktu-
ry vojaki, negativni demograficky vyvoj spojeny se stirnutim obyvatelstva v CR a situace na vné&jsim
trhu prace. Jedna se o stale rostouci konkurenci jinych zaméstnavatelskych subjektti na trhu préce,
negativni vyvoj v oblasti zdravotniho a fyzického stavu mladé generace véetné zmeény jejtho pohledu
na zpusob Zivota a seberealizaci na pracovnim trhu (zkrdcené moZno oznacit jako motivaci k vykonu
sluzby v ACR). KVACR 2030 stanovuje tikol zabezpe¢it maximalni udrzitelnost stavajictho personalu
a soucasné pokracovat v procesu dopliiovani personélu. Rekrutace osob do ACR se i nadale ma rea-
lizovat dvéma formami, a to pifmym naborem k vykonu sluzby v jednotkdch ACR (poddtistojnické
a praporcické hodnosti) a cestou vytvareni a doplnovani distojnického sboru prostfednictvim studia
posluchacti/studentti (budoucich distojnikii) na Univerzité obrany.

KVACR 2025 piedpokladal, ze k postupnému navySovani poétu personalu bude stacit kazdoroéné
ziskat prostifednictvim rekrutace 2 000 osob. V souvislosti s pozadavkem na nartist po¢tu vojakt v roce
2030 se v KVACR 2030 zvysuje pozadavek na dopliiovéani novych vojaki na troven 2400 osob ro¢né.
Toto mnoZstvi ma pokryt odchody vojéka z aktivni sluzby a zéroven produkovat ¢isty meziro¢ni na-
rast o 800 az 900 vojéki tak, aby byl splnén poZzadavek na pribéZzny nértst celkového poctu vojakh
v ACR tak, jak je uvedeno v tabulce 1.

3 Data a metody

Pro vypocet rekruta¢niho potencialu bylo nejprve nutné shromazdit statistickd data o vyvoji a celém
procesu rekrutace osob do ACR ve vybraném obdobi, tato data analyzovat, komparovat a provést
generalizaci jednotlivych fazi procesu. Nésledné bylo mozno predikovat disponibilni rekrutac¢ni po-
tencial pro obdobi let 2020 az 2050 s vyuzitim extrapolace trenddi. Vzhledem ke stanovenym cilim
bylo vyuzito kvantitativniho pfistupu, a to v souladu s predpokladem Hendla, Ze ,lidské chovani
miizeme do jisté miry méfit a pfedpovidat” (Hendl, 2005). Dale byla pouZita metoda deskripce a his-
toricko-komparativni metoda, pfi navrhu a odtivodnéni rekrutaéniho potencidlu byla vyuzita metoda
kvantitativni analyzy, prvky metody modelovani a nasledné metody oznacované Chraskem (Chréska,
2007) jako metody usporadéni dat, sestaveni tabulek cetnosti a grafické metody zobrazovani dat.

V souvislosti s ukoncenim vykonu zdkladni vojenské sluzby ke dni 31. 12. 2004 a profesionalizaci ozbro-
jenych sil CR od 1. 1. 2005 byl pocinaje rokem 2004 zahéjen proces rekrutace osob do sluZzebniho poméru
vojaka z povoléni. Pro pocatecni obdobi profesionalizace ozbrojenych sil (1éta 2004 az 2006) jsou vysled-
ky rekrutace zobrazeny v tabulce 2. Stanoveny rekrutacni cil se podafilo splnit jen v roce 2006.

Tabulka 2: Vysledky rekrutace v obdobi let 2004 az 2006

Rekrutaéni cil | Rekrutacni cil Rekrutaéni Pz:;:iz;r;z;h Naplnéni RC
Rok ACR (pfimy | UO (studium ) celkem, z toho
) = cil celkem celkem/z toho .
nabor) na VS) s muzi/zen (v %)
muzi/zen

2004 3297 295 3592 2109/1948/161 58,7/54,2/4,5

2005* 2954 378 3332 2068/1872/196 62,0/56,1/5,9
2006 1842 285 2127 2233/1995/238 | 105,0/93,8/11,2

*zahajeni plné profesionalizace Armady CR od 1. 1. 2005

Zdroj: Agentura personalistiky ACR (2020)
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Ekonomicka krize ve svété a v Evropé v letech 2008 az 2013 méla dopad na CR i na resort MO. Opako-

vané restrikce v oblasti rozpoctu resortu MO se promitly i do oblasti systému naboru a rekrutace osob

do ACR. Doslo k pozastaveni naboru novych lidskych zdroji do ACR, &imz se navysil deficit mezi po-

Zzadovanymi a skute¢nymi pocty vojaki z povoldni. PInohodnotna obnova procesu rekrutace nastala

az v roce 2015, kdy doslo k navyseni rekruta¢niho cile pro pfimy nabor na 1 500 osob, ktery plati i pro

rok 2020. Pfehled vyvoje poctu z4jemcti, uchazecd a ptijatych osob do ACR formou p¥imého naboru

ve vybranych letech je uveden v tabulce 3.

Tabulka 3: Prehled rekrutace do ACR formou p¥imého ndboru v letech 2007 a% 2012

Rok Rekrutaéni cil Zajemci Uchazeci Prijato celkem Naplnénost RC
celkem (v %)

2007 930 4094 3092 935 100,5

2008 1150 2917 3201 890 77,4
2009* 1150 2 405 2221 847 73,7

2010 Nebyl stanoven 424 256 35 -—-

2011 210 1754 1001 216 102,4

2012 590 3227 1432 634 107,5

*pozastaveni dopliovani z dtivodu nedostatku finan¢nich prostredkt

Zdroj: Agentura personalistiky ACR (2020)

Od roku 2013 doslo ke zpresnéni metodiky procesu ndboru a rekrutace s cilem jej zkvalitnit a zefek-

tivnit. V tabulce 4 predkladam piehled plnéni rekrutacniho cile pfimého naboru ve vsech jeho fazich
v letech 2013 az 2019.

Tabulka 4: Piehled plnéni rekrutacniho cile primého ndboru ve vsech fizich procesu v letech 2013 az 2019

Rekrutac¢- | Poten-
ni cil cidlni Muzi/ |Zajemci| Muzi/ |Uchaze¢i| Muzi/ | Pfijati
Rolk pfimého | zajemci Zeny celkem Zeny celkem Zeny | celkem
naboru | celkem
2013 230 6494 5560/934 4599 4469/130 418 330/88 280
2014 310 7502 6515/987 | 4430 4158/272 1283 1173/110 | 324
2015 1500 13542 1?2;2)/ 8661 8254 /407 2753 |1 2587/166 | 1566
2016 1650 11322 | 9963/1359 | 6182 5571/611 3623 | 3390/233 | 1785
2017 1650 9712 8459/1253 | 5814 5357 /457 3172 12912/260 | 1751
2018 1270 8377 7001/1376 | 6421 5566 /855 3268 12993/275| 1566
2019 1450 7439 6054/1385 | 6167 |4974/1193 3325 | 2679/646 | 1464

Zdroj: Agentura personalistiky ACR (2020), vlastni vyjpocty, tiprava a zpracovini autora

Vaznym problémem je nedostatecnd zdravotni a fyzickd zptisobilost uchazec zjisténda v ramci procesu

rekrutace. V tabulce 5 je uveden pocetni a procentudlni tibytek uchazecti zarazenych do procesu vybé-

ru v letech 2007 az 2018.
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Tabulka 5: Prehled 1ibytkii disponibilnich osob pro pfimy ndbor — v rdmci procesu vybéru osob —
zdravotni nedostatky a nesplnéni testii z télesné pripravy (TV) v letech 2007 aZ 2018

Zatazeno do . Neuspélo pfi , Pll(icent(.)
Rok b Neuspélo ve VN TV** neuspésnosti VN/
TV (v %)
2007 3092 1279 325 41,0/10,5
2008 3201 1482 168 46,3/5,2
2009 2221 1183 93 53,3/4,2
2010 167 0 0 -/-
2011 1001 410 95 41,0/9,5
2012 1432 592 133 41,3/9,3
2013 418 205 33 49,0/7,9
2014 4430 1861 66 42,0/14,9
2015 8661 4330 227 50,0/26,2
2016 6182 3766 303 60,9/4,9
2017 5814 2248 230 38,7/4,0
2018 6421 2486 167 38,7/2,6
celkem 43040 19842 1840 46,1/4,3

*pocty osob, které nesplnily zdravotni poZzadavky pro vykon sluzby vojaka z povolani

**pocty osoby, které nesplnili prezkousSeni z télesné pripravy pro uchazece

Zdroj: Agentura personalistiky ACR (2020), vlastni vypocty, tiprava a zpracovini autora

Z vysledki vyplyva, Ze netspésnost osob ze zdravotnich divodii se pohybuje na tirovni okolo 50 %,
neuspésnost v oblasti fyzické zdatnosti je volatilnéjsi, a to v rozpéti 3 % az 15 %. V budoucim obdobi
predpokldddm, Ze netspésnost uchazecti v oblasti télesné pripravenosti (vzhledem k nastavenému
zivotnimu stylu mladé generace v soucasnosti, Zivotospravé, atd.) se bude vyrazné zvy3Sovat.

Vyznamnym faktorem fe$eni problému rekrutace osob do ACR je stanoveni objemu (kvantity) dis-
ponibilniho rekruta¢niho potencidlu z populace v CR, ktery vyhovuje pfedem nastavenym procestim
a pozadavkim. V ramci procesu vybéru postupuje zZadatel jednotlivymi procesy, kde vZzdy musi splnit
(prokézat) poZzadované limity (schopnosti). V pripadé nesplnéni minimélniho poZadavku z tohoto
procesu vypadava. Tzn., Ze v prubéhu plnéni jednotlivych krokt procesu rekrutace dochéazi k sou-
stavnému sniZovani disponibilniho poc¢tu vhodnych uchazech s tim, Ze cely proces ovliviiuje nékolik
zasadnich faktora:

a. Do Armédy CR se preferuje vstup populace ve vékovém rozpéti 18-29 let.
b. Do Armady CR musi Zadatel vstoupit na vlastni zadost.

¢. Musi splnit minimalni vzdélanostni pozadavky.

d. Musi splnit stanovenou tiroven zdravotni zptisobilosti pro sluzbu v ACR.
e. Musi splnit stanovenou tiroven télesné pripravenosti a télesné zdatnosti.

f.  Musi podstoupit cely administrativni proces pfijeti do sluZebniho poméru.

g. V ptipadé povolani do sluzebnitho poméru je uchaze¢ povinen tspésné absolvovat zakladni
pfipravu v délce 3 mésicti.

Nesplnéni kteréhokoliv pozadavku ze strany zZadatele zptisobuje vypadek jedince z mnoziny rekruto-
vanych zdrojt pro planovany nastup sluzby.
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Pfi stanoveni rekruta¢niho potencidlu z disponibilnich dostupnych lidskych zdrojid muzského a Zen-

ského pohlavi ve vékové skupiné osob 20-29 let na obdobi let 2020 az 2050 vychazim z nasledujicich

predpokladti (omezujici podminky modelovani):

1.

Celkové vstupni disponibilni zdroje vychazi z iidajit CSU - Projekce obyvatelstva CR do roku 2065,
stfedni varianta, tabulka ¢. 5 - Vékové sloZeni obyvatelstva podle vékovych skupin, soucet véko-
vych skupin 20-24 let a 25-29 let, samostatné pro pohlavi muzské a zZenské.

Vzdélanostné zptisobilé pocty osob pro vykon sluzby vojéka z povolani stanovuji na tirovni 90 %
disponibilnich zdrojt (10 % populace nesplni poZadavek na minimdlni tiroveni vzdélani - vyucen).

Zajem a motivace vékové skupiny osob 20-29 let byla stanovena na trovni 10 % disponibilnich
zdrojti, tzn., Ze kazda desata osoba vybrané vékové skupiny ma vazny zdjem o vstup do sluzebni-
ho poméru vojéka z povolani. Z dfive realizovanych priizkuma zajmu o sluzbu vojaka z povolani
(napft. vyzkum Agentury Inboox CZ, ktera zajistovala pro resort MO priizkum verejného minéni
v roce 2018) se 9,33 % respondentti vyslovilo ,rozhodné pro” zajem o sluzbu vojéka z povolani
a 25,33 % se vyslovilo ,spiSe ano” (celkem tedy 34 procent). Dle mého nazoru zdjem o sluzbu jesté
nepredikuje skute¢nou ochotu realizovat cely proces vybéru a skute¢né nastoupit do sluZebniho
poméru vojaka z povolani. Z tohoto titulu jsem nastavil hranici zajmu a motivaci k vykonu sluzby
na troven 10 % disponibilnich zdrojt.

Z dosavadnich analyz vysledkii zdravotni zptisobilosti vyplyvé, Ze pribliZzné kazdy druhy zajemce
neni uznan zdravotné zptisobily pro vykon sluzby vojéka, proto jsem stanovil iiroven zptisobilosti
na hranici 50 %.

Na zédkladé vysledkii prezkouSeni z télesné zdatnosti se pohybuje nezptisobilost uchazec¢t kolem
5 %, vzhledem k neustale se zhorsujici télesné piipravenosti populace jsem stanovil zptisobilost
v oblasti télesné piipravenosti na drovni 80 % (tzn., Ze kazdy paty uchazec nesplni poZadavky na
télesnou zdatnost v procesu vybéru).

Neptedpokladdm vyznamné ani zdvazné zmény v oblasti riistu/propadu ekonomiky v CR a jejich
pripadné pozitivni/negativni dopady na trh prace.

Celkové vysledky poctu predikovaného disponibilniho rekruta¢niho potencidlu osob muZzského a Zen-

ského pohlavi ve vybranych letech ¢asového rozpéti obdobi 2020 az 2050 jsou uvedeny v tabulkdch 6 a 7.

Tabulka 6 Rekrutacni potencial muzit ve véku 20 —29 let ve vybranyjch letech 2020 az 2050

Muzi ve véku 20-29 let
Celkem vstupni szdéloanos.t-’ Zijem, mo- ZdEaVOt}l ? F):zick.y’ Rekrutacéni
Rok disponib. zdroje né zpusobili tivace (10%) zpusobili zpusobili potencial
(90%) (50%) (80%)
2020 583 341 525 006 52 500 26 250 21 000 21 000
2021 563 618 507 256 50 725 25 362 20290 20290
2022 544 984 490 485 49 048 24 524 19 619 19 619
2023 531 124 478 011 47 801 23900 19 120 19 120
2024 518 247 466 422 46 642 23321 18 656 18 656
2025 514 412 462 970 46 297 23 148 18 518 18 518
2026 518 376 466 538 46 653 23 326 18 661 18 661
2027 257 163 474 446 47 444 23722 18 977 18 977
2028 539 698 485 728 48 572 24 286 19 429 19 429
2029 555 170 499 653 49 965 24 982 19 986 19 986
2030 570 795 513 715 51 371 25 685 20 548 20 548
2035 624 170 561 753 56 175 28 087 22 470 22 470
2040 613 029 551 726 55172 27 586 22 069 22 069
2045 577 959 520 163 52 016 26 008 20 806 20 806
2050 538 878 484 990 48 499 24 249 19 399 19 399

Zdroj: CSU (2015), Vlastni vijpocty a zpracovini autora
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Tabulka 7 Rekrutacni potencidl Zen ve véku 20-29 let ve vybranych letech 2020 az 2050

Zeny ve véku 20-29 let
Celkem vstupni \{zdé{anos.t-’ Zijem, mo- deaVOt,nfv! F}szk_y . | Rekrutaéni
Rok | 4isponib. zdroje | "E ZPUSOPIIE | oo e (10%) | ZPUscbilé | zpusobilé | © o @il
(90%) (50%) (80%)
2020 549 016 494 114 49 411 24 705 19 764 19 764
2021 529 218 476 296 47 629 23 814 19 051 19 051
2022 511 863 460 676 46 067 23033 18 427 18 427
2023 498 916 449 024 44902 22451 17 960 17 960
2024 486 611 437 949 43 794 21 897 17 515 17 517
2025 482 861 434 574 43 457 21728 17 382 17 382
2026 487 045 438 340 43 834 21917 17 533 17 533
2027 495 060 445 554 44 555 22277 17 822 17 822
2028 507 812 457 030 45703 22 851 18 281 18 281
2029 523 096 470 786 47 078 23 539 18 831 18 831
2030 537 658 483 892 48 389 24 194 19 355 19 355
2035 589 179 530 261 53 026 26 513 21210 21210
2040 577 845 520 060 52 006 26 003 20 802 20 802
2045 545 612 491 050 49 105 24 552 19 642 19 642
2050 509 714 458 742 45 874 22937 18 349 18 349

Zdroj: CSU (2015), Viastni vijpocty a zpracovini autora

V letech 2021 az 2026 bude disponibilni pocet (rekrutacni potencidl) muz a Zen ve vékovém rozpéti 20
az 29 let klesat, poté v letech 2027 aZ 2035 pocet osob mirné poroste, aby nasledné v letech 2035 az 2050
soustavné klesal az na troven stavu o 2 tisice osob nizZ$im, nez je stav v roce 2020 u muzu a pfiblizné
0 1500 osob v piipadé Zen.

Zaver

JestliZe na pocatku profesionalizace Armady Ceské republiky v letech 2004 az 2007 bylo nutno k ziskan{
1 000 novych vojakt oslovit minimalné 10 000 potencidlnich zajemcti (pomér 1:10), tak postupné v poz-
dé&jsim obdobi (1éta 2014 az 2017) klesl pomér na troven v rozpéti 1:5 az 1:3, tj. k ziskani 1 000 povola-
nych uchazect je nutné oslovit 3 000 az 5 000 potencidlnich zdjemcti. V pfipadé stanoveni rekruta¢niho
cile na drovni 2 500 vojékii/rok bude nutno oslovit minimdlné 7 500 aZ 12 500 osob ro¢né. Na zdkladé
vyse uvedeného vypoctu lze konstatovat, Ze v CR bude k dispozici dostateény rekrutaéni potencial
muzii i Zen ve vékové kategorii 20 az 29 let pro potfeby dopliiovani osob do sluzebniho poméru vojaka
z povolani pro potfeby Armady Ceské republiky. Bude otazkou, jestli ACR z tohoto disponibilniho
rekrutacniho potencialu skute¢né dokaze rekrutovat (ziskat) poZadované mnozstvi novych vojaki.

Afilace

Clanek je podpoten a je soucasti Specifického vyzkumu Financovdni a ekonomické vizeni p¥i zajistovini
bezpecnosti a obrany (SV18-FVL-K102-MUS) a aplikovaného vyzkumu Dil¢tho zaméru rozvoje organi-
zace Aplikovand ekonomie v rezortu obrany (AERO K-102), Univerzity obrany v Brné, Fakulty vojenského
leadershipu, katedry fizeni zdrojt.
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SCHUMPETEROVA OTAZKA: MUZE
KAPITALISMUS PREZiT? ANEB KTERAK
COVID-19 LECi EKONOMIKU

SCHUMPETER'S QUESTION: CAN CAPITALISM SURVIVE?
OR HOW COVID-19 HEALS THE ECONOMY

Eva Jilkova

Abstrakt

Joseph Schumpeter ve své knize Kapitalismus, socialismus a demokracie z roku 1942 shrnuje vysledky
své celozivotni prace a studia a jeji odkaz je aktudlni i po 70 letech od jeho tiimrti. Nékteré myslenky pfi-
mo oZivaji v souvislosti s pfehfivanim kapitalistické ekonomiky, které jsme zazivali v poslednich letech
a jiné se dostavaji ke slovu v souvislosti s obrovskou zménou zptisobenou pandemii Covid-19. Nejen
kvili vyrodi je potifeba si jeho dilo pfipomenout a vyzdvihnout myslenky, které oslavuji podnikatele,
zdtrazinuji proces zmény a zaroven obhajuji velké podnikani, které umoznuje vydaje na vyzkum a velké
investice.

Klicova slova: Joseph Schumpeter, kapitalismus, podnikatel, inovace, reakce na Covid-19

Abstract

In his 1942 book Capitalism, Socialism, and Democracy, Joseph Schumpeter summarizes the results of
his lifelong work and study, and its legacy is still relevant 70 years after his death. Some ideas have lite-
rally come to life in the context of the overheating of the capitalist economy that we experienced in last
years, and other ideas have come to the fore in connection with the huge change caused by the Covid-19
pandemic. In addition to commemorating the anniversary, it is also necessary to remember his work
and highlight the ideas that celebrate entrepreneurs, emphasize the process of change and, at the same
time, advocate a large business that allows research spending and large investments.

Keywords: Joseph Schumpeter, capitalism, entrepreneur, innovation, reaction to Covid-19

JEL classification: B24, B31, O31
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Uvod

Letos si pripominame 70 let od tmrti vyznamného a uznadvaného ekonoma Josepha Schumpetera, je-
hoz teoretické piistupy a zkoumani byly nekonvencni, ve své dobé velmi origindlni a mnohdy aZ pro-
vokativni. Proto neni pfekvapenim, Ze se k jeho myslenkdm prtibéZné vraci fada védct nejen z oboru
ekonomie. Néktef{ se vénuji napt. inovacnimu mysleni (Forest, 2017) ¢i fizeni technologickych zmén
na globalnich trzich (Antonelli & Feder, 2020), jini osobé podnikatele (Carlin, 1956) anebo se publikace
vénuji jeho autorskému dilu (Schumpeter, 1993) ¢i (Schumpeter, 2002).

Joseph A. Schumpeter pochézel z rodiny podnikatele, vystudoval ve Vidni, v letech 1909-1919 byl pro-
fesorem univerzit v Cernovicich a Grazu. Kréatce ptisobil jako ministr financi (1919-1920) a té% jako fedi-
tel mensi banky (1924). V letech 1925-1932 byl opét univerzitnim profesorem v Bonnu, ale poté se pre-
stéhoval do Spojenych statti americkych, kde byl profesorem na Harvardské univerzité. Cilem tohoto
prispévku je pfipomenout nékteré myslenky tohoto myslitele a na soucasném déni ukéazat, Ze mély
nadcasovy charakter a v jistém smyslu plati dodnes. Zejména se zaméfime na knihu Kapitalismus, so-
cialismus a demokracie, ktera vysla v roce 1942, vznikala ve velmi dramatickém obdobi a Schumpeter
v ni shrnuje, aktualizuje a také modifikuje svoje celozivotni pozorovéani, bddani a studium.

1 Schumpeterovo dilo

Ve svém dile Joseph Schumpeter navazuje na myslenky jeho ucitele Bbhm-Bawerka a ekonoma Léona
Walrase, kterého Schumpeter povazoval za vzor Spickového védeckého pristupu k ekonomii a vyuziti
matematického aparédtu k popisu teoretického modelu a jehoZ teorie vieobecné rovnovéhy se postup-
né stavala tim, co Schumpeter nazval Magnou chartou ekonomie. (Volejnikova, 2005) Walrasova teorie
vSeobecné rovnovéahy vsak byla statickym modelem, pficemZ pravé staticnost Schumpeter razantné
odmital a naopak rozvijel dynamickou teorii.

Pozornost si Schumpeter zaslouzi predevsim pro svou analyzu dila Karla Marxe, ktera , predstavu-
je vyvizeny pokus o vyclenéni toho, co z Marxova mysleni neztrdci hodnotu”. (Schumpeter, 2004) Rozbor
Marxova dila 1ze bezesporu povaZovat za nejvétsi pfinos tohoto autora, nebot Marx byl kvfili svym
ideologickym teoriim a politickym udélostem v 80. a 90. letech 20. stoleti ponékud zatlacen do pozadi.
Schumpeter uvadi, Ze Marx nalezl a zpracoval teoreticky material, avSak pracoval s néstroji, které ne-
vytvoril, ale nalezl u svych predchiidcti, zejména ricardidnské skupiny myslitelt. (Schumpeter, 1972)
Ve své univerzitni praxi se Schumpeter vénoval mnoha otazkam a vzniklo nékolik vyznamnych praci,
chronologicky fazeno:

* Podstata a obsah teoretické narodni ekonomie (1908) — jde o jeho doktorskou diserta¢ni praci;

* Teorie hospodérského vyvoje (1912) — pritkopnicka teorie podnikatele — inovétora, dynamicka
teorie podnikéni a podnikatelského zisku a role podnikatele a inovaci v trZznim procesu;

¢ Hospodarské cykly (1932) — nekonvencni pojeti hospodarskych cykl jako postupujicich ino-
vacnich vin;

¢ Imperialismus a spolecenské tiidy (1941);

¢ Kapitalismus, socialismus a demokracie (1942) — patrné nejvyznamnéjsi dilo, prosluld pozoru-
hodné analyza vztahu socialismu a kapitalismu, dodnes velmi popularni a stéle vydavana;

* Deset velkych ekonomti (1951) — sbornik s podtitulem Od Marxe ke Keynesovi;

¢ Historie ekonomické analyzy (nedokoncené dilo, vydané posmrtné, 1954).
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Uvedena autorskd dila predstavuji tfi vzajemné se prolinajici oblasti zkoumani:
e historii a stav ekonomické teorie,
* teorii spolecenskych a institucionalnich zmén,

¢ dynamickou teorii ekonomického vyvoje kapitalistickych trznich ekonomik.

Ekonomickou analyzu lze realizovat pouze na zakladé znalosti historie, kofenti, vyvoje a pramenné
literatury v teoretické analyze. Podstatou Schumpeterovy prace byla dynamicka teorie, kriticky hod-
notil statickou analyzu, kterd znamen4 jen prostou reprodukci a usiloval o posun k teorii dynamické,
kterd obsahuje kvalitativni zmény ve vyrobnim procesu. Téchto kvalitativnich zmén je schopen pouze
podnikatel prostfednictvim inovaci a invenci a na jejich zakladé je zaloZen cely ekonomicky vyvoj.

Presto, ze Schumpeter patfi k nejcitovanéjsim autortim v soudobé ekonomii a obsah jeho dila je rozsah-
ly a nadcasovy, nevytvofila se kolem néj ani z fad jeho pokracovatelt Zddnd Schumpeterovska skola
jako vyznamny proud soudobé ekonomické teorie. Objevi se v8ak obcas tvrzeni, Ze obdobi jeho vlivu
v ekonomii teprve nastane a Ze se stane ,ekonomem 21. stoleti”. (Roncaglia, 2006; Sojka, 2010) Tento
vyrok dokazuje fada publikovanych ¢lanki, které na odkaz Schumpetera navazuji, napt. nova kon-
ceptualizace inovativniho podnikani zaloZeného na znalostech vychézi z integrace piistupu Schum-
peterova podnikani, evolu¢ni ekonomiky a inovacnich systémt (Malerba & McKelvey, 2020), nebo
evolu¢ni model Keynes-Schumpeter vytvoreny na studii zkoumajici ti¢inky bohatého souboru inovaci,
pramyslové dynamiky a makroekonomickych politik (Dosi, Napoletano, Roventini, & Treibich, 2017).
V neposledni fadé je tfeba zminit v tomto prispévku bliZe nerozvadénou Schumpeterovu hypotézu,
ktera tvrdi, Ze monopolisté maji vétsi pobidky k inovacim, protoZe je mohou aplikovat ve vétsim mé-
fitku (Macher et al., 2005), maji lepsi finanéni moZnosti a prostor na vyzkum a investice. Bez zajimavos-
ti neni také reflexe Schumpeterovy teorie rtistu, ktera nabizi plan hospodarské politiky a pfinasi kon-
krétni navrhy pfiméfené kombinace moZnosti na strané nabidky a poptavky (Aghion & Festré, 2017).

2 Metodologie Josepha Schumpetera

Josepha Schumpetera Ize povaZovat za odchovance rakouské psychologické Skoly, prestoZe se od ni
zahy odklonil. Rakouska $kola se od ostatnich ekonomickych smérti vyznacuje predevsim svou me-
todologii. Je pro ni charakteristicky metodologicky individualismus a metodologicky subjektivismus.
Ekonomické jevy, které se v realité odehrédvaji, maji podle piedstaviteld tohoto sméru vyhradné sub-
jektivni motivy. RovnéZz ekonomické subjekty jsou motivovani subjektivné a buduji tak své subjektivni

rozhodnuti a zdmérna jednani.

Schumpeterova ekonomie se od rakouské odlisuje v fadé zdvaZznych otazek, nejen teoretickych, ale
i metodologickych. Schumpeter zaujimal k pouzivani védeckych metod liberalni postoj. Za zéklad eko-
nomie povazoval kvalitativni teorii, ale také akceptoval matematizaci ekonomické reality. Nesouhlasil
s odmitdnim scientismu a naopak véfil, Ze se ekonomie jakoZto spolecenska véda nejvice piiblizuje
pfirodnim védam. (Holman, 2005). Podle Schumpetera maji zkoumané jevy a procesy kvantitativni
povahu a lze je matematicky vyjadfit. Ve svém dile kombinoval deduktivni metodu a metodu historic-
ko-empirickou, které podle néj spolu velmi tizce souviseji a nelze je oddélovat. Timto svym tvrzenim
Schumpeter ironizoval vedeni tzv. Methodenstreit (v ekonomii zndmy spor o metodu) mezi rakouskou
Skolou a némeckou historickou skolou. (Schumpeter, 1972). Existence metodologickych sporti je nedil-
nou soucasti evoluce védy a zejména v ekonomické védé zaujimaji velmi vyznamné misto. Zminény
Methodenstreit byl pro budovani teoretické ekonomie klicovym fenoménem.
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Metodologicky se Schumpeter od rakouské skoly odchylil, na druhou stranu vsak ve svych tivahach
kromé ryze ekonomické sféry resi také oblast kulturni, fe¢eno slovy Marxe socidlné-psychologickou
nadstavbu, kterd je pro rakouskou skolu typickd, a pravé proto je nékdy nazyvana rakouskou psy-
chologickou 8kolou. Pro svoje ndzorové odlisSnosti si Schumpeter vyslouZil povést ,zlobivého ditéte”
rakouské Skoly. Presto, nebo pravé proto, byvd oznacovan za druhého nejvyznamnéjsiho ekonoma
20. stoleti. (Volejnikova, 2005) Diky svému liberdlnimu postoji k védeckym metoddm byva jeho pristup
charakterizovan jako metodologicky liberalismus. (Roncaglia, 2006)

Podle Schumpetera lze metodologické pristupy ve védé kombinovat, i kdyZ spolu logicky nesouviseji.
Komplikovanost redlného ekonomického Zivota povaZoval za tak zasadni problém, Ze opravinuje po-
uzivani piistupt z mnoha riiznych hledisek. Rovnéz mezi politickym a metodologickym individuali-
smem neexistuje logickd spojitost (Schumpeter, 1922). Lze si dobfe predstavit ekonoma, ktery pfi své
védecké praci pouziva metodologicky individualismus, ale v politice inklinuje k levicovym strandm.
V tom neni Zadny rozpor, nebot ekonomie jako hodnotové neutrdlni véda bezprostfedné nenavadi
k Zddnému ideologickému zakotveni. (Louzek, 2001)

3 Uloha podnikatele a inovaci v ménicim se
prostiedi

Jednou z klicovych oblasti Schumpeterovy teorie byla analyza podnikatele a podnikatelského zisku,
kterou se dostal do povédomi ekonomické verejnosti. Svého ,,schumpeterianského podnikatele” ana-
lyzoval v dobé, kdy neexistovaly automobily, ekonomika byla rovnomérné rotujicim hospodafrstvim,
do kterého vstupuje pravé onen podnikatel, ktery prichazi nejen s technologickou, ale i ekonomickou

inovaci.

Vv s

Podnikatel je ten, kdo objevuje mezeru na trhu, kdo hleda rychlejsi a flexibilnéjsi variantu, kdo optima-
lizuje. Pokud se mu podafi tento prostor na trhu nalézt a zaplnit, mtZe pak dosahovat podnikatelské-
ho zisku. Vidina zisku je pro podnikatele motivaci a pohonem. Podnikatel chce inovovat, protoze touzi
po zisku a z této touhy prameni vznik novych potiebnych vynalezi a uzite¢nych zlepsSeni, uplatiuje
novinky ve vyrobé a na trhu a dosahuje tim podnikatelského zisku. V tomto pojeti jsou podnikatelé
v kapitalismu hybnou silou ekonomického pokroku (Holman, 2000), coZ mGZeme pfijmout jako de-
finici, kterad stavi na zndmém vymezeni podnikatelské funkce J. B. Sayem, a to sprdvné kombinovat,
spojovat a vyuzivat dostupné vyrobni faktory.

Schumpeter tvrdil, Ze zména v ekonomickém zivoté vzdy zacind energickym jedndnim jednotlivce
a teprve pak se rozsifi do zbytku ekonomiky. Toto energické jednani inovatorti pohani celou ekonomi-
ku kupredu, inovace jsou tedy zdsadni ekonomickou kategorif a predstavuji dynamicky vyvojovy pr-
vek ekonomického systému. Nové potfeby u spottebiteli vyvolavaji vyrobci, takZe iniciativa vychazi
od nich. Schumpeter (1987) uvadi 5 pfipadi inovativnich jedndni:

¢ vyroba nového statku, ktery spotiebiteltim jesté neni znam, anebo statku nové kvality;

¢ zavedeninové vyrobni metody, ktera je pro dané priimyslové odvétvi prakticky neznama a pri-
tom nemust jit o novy védecky objev, ale miiZe spocivat pouze v novém zptisobu vyuZzivani
statku;

¢ otevieni nového trhu odbytu, na kterém dosud nebylo dané odvétvi zastoupené;
¢ ziskdni nového zdroje surovin nebo polotovarti bez ohledu na to, zda tento zdroj jiZ existoval;

¢ uskute¢néni nové organizace (napf. vytvoreni monopolniho postaveni pomoci trustu).
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Z teorie inovaci vychazi i dalsi Schumpeterova teorie, a to vize vyvoje kapitalismu, jeho evolu¢ni kon-
cepce samolikvidace kapitalistického systému, kterd je vyusténim celého jeho dila.

3.1 Mfuze kapitalismus prezit?

Stejnou otdzku si klade Schumpeter ve druhé ¢asti své knihy Kapitalismus, socialismus a demokracie
(Schumpeter, 2004) a ve své odpovédi je velmi skepticky. Marx i Schumpeter definuji kapitalismus jako
socidlné ekonomicky systém, ktery se v historickém vyvoji méni a prochézi urcitymi stadii. V pojeti
Schumpetera prosel kapitalismus dvéma (Sojka, 2010):

1. konkurenénim kapitalismem — 18. — 19. stoleti, kdy funkce inovaci byla spojena s tilohou individu-
alnich podnikatelt a

2. kapitalismem velkych akciovych spolec¢nosti — kdy se inovace stavaji zaleZitosti manazer(i akci-
ovych spole¢nosti a velkych vyzkumnych a vyvojovych tymd.

Vev s

(Schumpeter, 2004), coz sledujeme i v soucasné dobé, ve stale vyssi mife se uplatnuji moderni infor-
macni technologie, nastupuje robotizace a digitalizace a osobnost podnikatele jako jednotlivce je poné-
kud upozadéna. Mnohem vétsi vyznam ma tymova spoluprace a vytvareni mocenského vlivu velkych
podnikii a spolecnosti.

Velmi nadcasové Schumpeter ve svém dile komentuje omezenost predikce. Jakdkoli ekonomicka
progndza totiZ neni nic jiného nez konstatovani soucasnych tendenci ¢i vypozorované vzorce chovani
ekonomickych subjektti nebo probihajicich procesti. Na urcité (chcete-li ekonomické) vzorce chovani
a tendence vyvoje jsme si ve vyspélych ekonomikach v poslednich par letech zvykli a uvéfili tomu, Ze
bude tento trend pokracovat. To, Ze se s témito vzorci stane néco zasadniho, nepfedvidal nikdo, natoz
ekonomickd véda, ktera je schopna predikce pouze ve smyslu, co se stane nebo mtiZe stat, pokud se
dané podminky nezméni. K predikcim totizZ ekonomové pouzivaji své ,zaklinadlo” ceteris paribus, jez
zmrazi veskeré okolni ¢i omezujici vlivy. V souc¢asném svété vSak nutno vnimat obrovsky pocet pro-
ménnych, které se v tomto dynamickém prostredi vyskytuji a vzajemné se ovliviiuji.

Schumpeterova myslenka zhouby (respektive samolikvidace) kapitalismu, ktery dle jeho slov ,zahu-
bi jeho vlastni tspéch” (Schumpeter, 2004) je, zda se, stale aktudlni a Ziva. Spole¢nost za dobu svého
vyvoje dosahla jisté miry Zivotni drovné a s kazdym uspokojenim lidskych potieb se tyto potieby
a spotrebitelské naroky automaticky zvétsuji, vytvareji se nové a nové potreby a stav nasyceni se stane
vécné unikajicim cilem. Presto se v poslednich letech a zejména na sklonku roku 2019 vyspéla spolec-
nost dostala do téméf bludného kruhu, kdy ekonomicky blahobyt vyspélého svéta se fitil kupfedu
neovladatelnou rychlosti a o to vice se zpomaloval vyvoj v méné vyvinutych oblastech. Chvilemi se
zdélo, Ze dalsi vyvoj neni moZny, Ze ekonomiky museji zkolabovat. Schumpeter ve své diskusi o tibyt-
ku investi¢nich prilezitosti pfipousti, Ze vyrobni metody jednou dosdhnou dokonalosti, které jiZ nelze
dale zdokonalovat a vysledkem tudiZ bude vice méné stacionarni stav.

Moderni ekonomie se vSak zabyva predevsim ristem, co mozna nejhlad$im a nejvétsim a jediné, co
vyspélé ekonomice schazi, je nedostatek nedostatku (Sedlacek, 2018). Je-li vSe k dispozici, zcela pfiro-

zeneé to ¢asem ztraci svou hodnotu.

To, Ze se zde objevil novy koronavirus Covid-19, paradoxné znamenalo znovuobjeveni zdkladnich
hodnot, lidé pocitili jistou miru nedostatku, omezeni ne-li pfimo stradani. Tato situace p¥inasi nové
prileZitosti ke zméné, a to zejména ke zméné spolec¢enskych hodnot a také nové cesty dalsiho zvysova-

ni ekonomické a Zivotni irovné obyvatel.
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3.2 Zména jako nezbytny projev ekonomického vyvoje

Pro vyvoj je typické, Ze dochazi k neustdlym zménam, které méni ekonomickou strukturu a do jisté
miry také charakter celé spolecnosti. Tyto zmény se vSak nedéji nepretrzité, ale objevuji se narazové
a ekonomiky se opét ustaluji v obdobi relativniho klidu, kdy vSak dochézi k celospolec¢enské adaptaci
a absorpci jejich dopadti, coZ je zndmo jako hospodarské cykly. Tato neustala vnitfni revolucionalizace
ekonomické struktury, kterd bofi starou a buduje novou, je Schumpeterem oznacovéna jako tvoriva
destrukce a je pro kapitalismus zcela zasadni. Schumpeter predevsim tvrdi, Ze mainstreamova ekono-
mie nepochopila, Ze zdkladem kapitalismu je zména a Ze ho nelze analyzovat staticky — kapitalisticka
realita je pfedevsim procesem zmény (Schumpeter, 2004). Déale uvadi, Ze ,,...nikoliv rovnoviha a opti-
malizace, ale dynamickd nerovnoviha je standardem ve zdravé ekonomice.” To znamend, Ze “zménu je teba
povaZovat za normdlni a zdravyj jev” (Volejnikova, 2005).

Schumpeterova analyza je zaloZena na tom, Ze kapitalismus vnima jako evolu¢ni proces, jeho podsta-
tou je forma ¢i metoda ekonomické zmény a nikdy nemohl byt a nebyl stacionarni (Schumpeter, 2004).
Ekonomicky vyvoj probihd v urcitém spolecenském i pfirodnim prostfedni, které podléhd zméndm
a tyto se neoddiskutovatelné promitaji do (lidského) jednani ekonomickych subjekti.

Velmi zajimavy je Schumpeter(iv rozbor zmén, respektive jim stanovenych a popsanych vnitinich pii-
¢in, které znamenaji rozklad kapitalismu. Rozsah pfispévku ndm neumoZziiuje vymezovat a detailné
cely obsah predstavit, ale za zminku stoji opét pro svou nadcasovost. Prvnim bodem této analyzy je
,vyprchavani podstaty vlastnictvi”, druhym je dezintegrace rodiny, kdy rodinny Zivot a rodicovstvi
znamena pro muZe a Zeny v kapitalistické spolec¢nosti stdle méné a tretim souvisejicim prvkem je ne-
docenéni faktu, Ze rodina a rodinny dim vzdy byly hlavni pruzinou ziskového motivu (Schumpeter,
2004). Motivy, ndzory, chovani ¢lovéka jsou utvareny rodinnym prostfedim, ¢lovék pracuje a spofi pre-
devsim pro partnera a déti, casovy horizont je (na rozdil od kratkodobé perspektivy vlad) dlouhodoby.

S tapadkem hnaci sily v podobé rodinného motivu ¢asovy horizont podnikatele kréti zhruba na pted-
poklddanou délku jeho Zivota a mtize byt méné ochotny vydélavat, Setfit a investovat. V této souvis-
losti Ml¢och (2014) oznacuje Schumpeterovu hypotézu predikce slabé stranky burZoasni spole¢nosti
rodiny, ktera se paradoxné stdva obéti tispéchu této spolecnosti, za genialni.

3.3 Neékteré ocekavané zmény ve spolecnosti zptisobené
pandemii Covid-19

Jiz bylo zminéno, Ze zména je soucasti ekonomického vyvoje a podnécuje k dalsim zméndm. Soucasna
situace zptlisobena pandemii Covid-19 je v8ak tak vyznamnou zménou, kterd nema v historii obdoby.
V obdobi pandemie doslo nejen ke zpomaleni ekonomického rtistu, ale ¢ast ekonomiky se témér za-
stavila. V obdobi pfed pandemii vykazovala ceskd ekonomika silnou finané¢ni stabilitu, minimalni ko-
lisani v inflaci a téméf plnou zaméstnanost. Ekonomické dopady Covid-19 budou citelné, minimalné
stagnace ne-li recese ¢eské ekonomiky. Bude to téZk4, ale zvladnutelnd zkouska (Marek, 2020).

Nezaméstnanost, kterd se da ocekavat jako dtisledek ¢i projev krize zptisobené pandemii Covid-19, je
charakteristickym privodnim jevem kazdé vétsi zmény ve vyvoji kapitalismu. Schumpeter vzpomina
pramyslovou revoluci sedmdesatych let devatenactého stoleti i nebyvale hlubokou krizi tficatych let
20. stoleti. Opét zde nachdzime nadcasové tvrzeni, Ze neobvykle vysoka nezaméstnanost je jednim
z ryst obdobi adaptace, které nasleduje po kazdé ,fazi prosperity” (Schumpeter, 2004). Nazveme-li
probihajici obdobi digitalni revoluci, je zfejmé, Ze v souvislosti s robotizaci, automatizaci a digitalizaci
se radikalné méni struktura trhu prace, zvySuje se nezaméstnanost a celd ekonomika se musi adapto-
vat na nové podminky. Cely proces adaptace je pomérné naro¢ny a zdlouhavy, tim spis, kdyz do néj
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zasahne nemald fada dalsich ¢initeld, které proces komplikuji, a to nemusi jit o pandemii tak obrovské-
ho rozsahu, jakym je sifeni ndkazy nemoci Covid-19.

Se Schumpeterem lze souhlasit také v tom, Ze nezaméstnanost sama o sobé neni tou nejvétsi pohro-
mou pro ekonomiku, i kdyZ mé zhorsujici se tendenci nebo je dokonce trvald. Ve skutecnosti nejvétsi
problém spociva v tom, Ze stat neni schopen zajistit odpovidajici podporu nezaméstnanym, vyplacené
davky zhorsuji podminky pro dalsi ekonomicky rozvoj a predevsim je vazné zasaZen soukromy Zivot
nezaméstnaného. Podobné je tomu v dalsich socidlnich oblastech, zejména v oblasti péce o staré a ne-
mocné, v oblasti kultury, hygieny atd., jejichZ zabezpeceni vysokou mérou zatéZuje vefejné rozpocty,
zvysuje zadluZenost statu a prohlubuje nerovnosti v dtichodech a dalsi socidlni rozdily a nepokoje.

Pfipomenime znovu nejcennéjsi myslenku zdkladni pohnutky, kterd uvadi do pohybu celou kapitali-
stickou ekonomiku a udrzuje ji v ném. Tento podnét vychazi z nového spotfebniho zbozi, z novych
vyrobnich a dopravnich metod, novych trhti a novych forem priimyslové organizace, které vytvari
kapitalistické podnikéni. V dnesni terminologii bychom fekli, Ze se jedna o inovativni feseni (zejména
s vyuzitim novych modernich technologif) v podnikdni, nové zptlisoby préce a fizeni, nalezeni novych
obchodnich metod, ¢i novych moZnosti mezilidské komunikace, vytvoreni novych distribu¢nich di-
gitalnich kanald pro zbozi, sluzby a maximalni vyuZiti modernich informacnich technologii, véetné
médii a socidlnich siti.

Obrovské zmény Ize ocekdvat a d4 se konstatovat, Ze jejich realizace jiZ startuje, v oblasti vzdélavani.
Nucené prazdniny Zakh a studentti, s nimiz musel ztistat doma jeden z rodicd, sice mohly pfinést
ztraty 1-2 % HDP, tedy desitky miliard korun, ale znamenaly téZ nastartovani digitalizace ve Skolstvi,
vytvareni novych forem vyukovych materidlt, osvojovani si novych znalosti a dovednosti zejména
v oblasti modernich informacnich technologii, a to jak Zaky, tak uciteli.

Schumpeterovskym zptisobem jednéni se flexibilné zachovali podnikatelé v fadé dalsich oborfi, které
byly opatfenimi z divodu pandemie zasaZeny. Zejména restaurace, fitness centra ¢i kulturni instituce
masivné presouvaly svou produkci do online svéta, kde nachdzely nové moZnosti a kanaly distribuce,
nové propojeni se svymi zdkazniky atd.

Také zminéna nepfizniva situace vyvoje rodiny se v obdobi koronaviru jevi jako pfileZitost na zménu

k lepsimu.

Zaver

Zavérem lze konstatovat, Ze v dile Josepha Schumpetera existuje celd fada myslenek, které dlouho
zustavaly nedocenény, stéle zlistavaji v pozadi a jen pomalu jsou v soucasné ekonomické védé zvi-
ditelnovany. Ponofi-li se student ekonomie, ekonom, podnikatel ¢i jiny ¢tenar z fad laické vefejnosti
do cetby text(i sepsanych timto vyznamnym ekonomem, je aZ s podivem, jak velkou mérou musi dat
autorovi za pravdu. Z ekonomickych analyz pfimo ¢is$i aktualni podnéty, a proto dilo Schumpetera
predstavuje stdlou vyzvu pro ekonomy a védecké pracovniky nejen v ekonomické, ale i sociologické
a psychologické roviné.

S konec¢nou platnosti 1ze o Schumpeterové dile fici, Ze vzdy inspiruje k diskusi, at uz s jeho pfistupem
¢tendr souhlasi ¢i nesouhlasi. Za genidlni povaZuji pravé tu skutecnost, Ze svoje texty Schumpeter for-
muloval tak, aby je Cetli jak jeho piiznivci, tak odptirci. Celym dilem se prolina jeho snaha vyburcovat nas
k zamysleni, pfinutit nds myslet. Snaha o aplikaci schumpeterianského mysleni jako reakce na soucas-
nou situaci po probéhlé pandemii Covid-19 doklada podniceni k nekonvenénim myslenkam, uvaZovani
v neobvyklych souvislostech a predstavuje zasazeni odkazu velkého ekonoma do soucasnych podminek.
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DILO EKONOMA J. A. SCHUMPETERA
A PODNIKATELSKE INOVACE

THE WORK OF THE ECONOMIST J. A. SCHUMPETER
AND ENTREPRENEURIAL INNOVATION

Petr Jiricek

Abstrakt

Predmétem prispévku jsou postoje J. A. Schumpetera ve vztahu k riiznym ekonomickym skolam a struc-
na analyza Schumpeterova pfistupu k tiloze podnikatele jako inovétora v trzni ekonomice, tak jak se po-
stupné odraZeji v jeho odbornych pracich. Pfispévek v tivodni ¢asti obsahuje charakteristiku vlivu pod-
nikatelského prostfedi Schumpeterovy rodiny a jeho uciteli na formovani jeho ekonomickych nazorda.
Dale shrne jeho védecké i pedagogické ptisobeni na evropskych, japonskych i americkych univerzitach.
V zavéru bude prezentovan jeho pfinos pro moderni ekonomické teorie a shrnuta jeho historicka tloha
v ekonomické védé.

Klicova slova: J. A. Schumpeter, inovace, podnikatel, ekonomicka teorie

Abstract

The paper deals with Schumpeter’s attitudes in relation to various economic schools and a brief analysis
of Schumpeter’s approach to the role of an entrepreneur as the innovator in market economy, as it is
gradually reflected in his scientific works. In the introductory part, the paper includes a characteristic of
the influence of the entrepreneurial environment of Schumpeter’s family and teachers on the formation
of his economic opinions. Further, it summarizes both his scientific and pedagogical work at European,
Japanese, and American universities. In the conclusion, the paper presents Schumpeter’s contribution
to modern economic theories and summarizes his historic role and significance in the economic science.

Keywords: J. A. Schumpeter, innovation, entrepreneur, economic theory

JEL classification: B24, B31, O31
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Uvod

Rodék z Tre$té na Ceskomoravské vrchoving, Josef Alois Schumpeter, je povazovan za jednoho z nej-
vétsich ekonomii 20. stoleti a nalezi mezi plejddu nejuznavanéjsich ekonomfi vsech dob. Proslul zejmé-
na svoji inovacni teorii zaloZenou na tloze podnikatele a principu tzv. kreativni destrukce, procesu,
ktery je vlastni nejen spolecenskym, nybrz i biologickym systémum. I proto jej povazuji za jednoho
ze svych ideovych zakladatelti zastanci tzv. evolu¢ni ekonomie. Nejen vSak oni, Schumpeter za svého
pusobeni na proslulé a uznavané Harvardové univerzité v USA vychoval spoustu zéki, pozdéjsich
nositeltt Nobelovych cen azakladatel(i dalSich ekonomickych kol a smérti a tviirci vyznamnych eko-
nomickych teorii. Mezi nimi byli i Paul Samuelson, zakladatel neokeynesianské ekonomie, zakladatel
moderni teorie finan¢nich trhii James Tobin, vyznamnd postava svétové ekonometrické védy Wassilly
Leontieff, jeden z otcti institucionalistické ekonomie John Galbraith a Robert Solow, spolutviirce ne-
oklasické teorie ristu, zalozené na technologickém rozvoji. Avsak hlédsi se k nému i tviirci moderni
ekonomické teorie ristu, ktera reaguje na exponencidlni vyvoj na poli technologickych inovaci a jez
navazuje na jeho inovacni teorii a princip kreativni destrukce. Jeji autofi, americky ekonom Philip
Aghion, jeho soucasny pokracovatel na postu profesora ekonomie z Harvardské univerzity, a kanad-
sky ekonom z Brownovy univerzity Peter Howitt, ji po ném nazvali teorii neoschumpeterianskou.

1 Cil prace a metody zkoumani

Prispévek je sepsan v upominku 70. vyro¢i Schumpeterova tmrti v americkém Taconicu ve staté Co-
nnecticut. Je uréen pro védeckou konferenci Vysoké Skoly polytechnické, sidlici v centru jeho rodného
kraje, v Jihlavé, kterd se v tomto roce vedle dalsich témat, zaméfenych na problematiku konkuren-
ceschopnosti podnikani a podnikatelskych inovaci, vénuje téZ Schumpeterové vyznamu a odkazu.
Cilem préce je pokusit se dat do souvislosti jeho dilo v oblasti orientované na roli podnikatele v trzni
ekonomice s ptisobenim rtiznych ekonomickych smérti a skol na jeho védeckou ¢innost. Metodicky
je piispévek zaloZen na deskripci Schumpeterova pedagogického ptisobeni na pfednich evropskych
i svétovych univerzitach a na historické analyze jeho védeckého dila ve vztahu k tiloze podnikatele
jako inovatora.

2 Vysledky a diskuze

Josef Alois Schumpeter byl potomek starého trestského podnikatelského rodu, jeho predkové byli
rovnéz uredniky, nejdfive na panstvi tfestskych Vencelikti z Vrchovist a po bélohorské rekatolizaci
u novych vlastnik(i panstvi, rakouskych Slechtickych rodt Herbersteinti, Gayerti a Sternbachti. Po ce-
lou dobu ptisobeni v Ttesti zastavali jeho predkové i tifady starosty ¢i radnich méstecka, pozdéji mésta
Tresté. Na mladého Schumpetera a na jeho budouci védecké zaméreni mély nepochybné velky vliv
hospodérské prostredi trzniho méstecka, vyuZzivajici pro sviij odbyt blizkosti bohatého kralovského
horniho mésta Jihlavy, podnikatelsky duch jeho pfedki a zdédéné geny. Vztah jeho rodiny k pod-
nikatelskym inovacim Ize dokumentovat na podnikani jeho pradéda Josef Schumpetera, jenz zalozil
v Ttesti roku 1832 prvni textilni tovarnu, vybavenou tehdy progresivnimi tkalcovskymi stavy na parni
pohon. Tovarnu rozsitil a jeji provoz inovoval ve druhé poloviné 19. stoleti jeho dédecek Alois Schum-
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peter, se kterym se maly Josef velmi casto v détstvi stykal. Jeho stryc Karel Schumpeter expandoval
dokonce na zahrani¢ni trhy, kdyZ zaloZil s Zidovskym podnikatelem Bertholdem Miinchem prvni tex-
tilni tovarnu v srbském Paracinu na vyrobu orientalnich suken, kterd dodavali do Turecka. Schumpe-
tertv stryc Karel Schumpeter se rovnéZ mimorddné zaslouZil o hospodarsky rozvoj regionu, kdyz byl
inicidtorem zaloZeni akciové spole¢nosti, kterd vystavéla roku 1899 Zelezni¢ni trat z Kostelce u Jihlavy
pres Trest a Tel¢ do Slavonic, navazujici pfes hranice na rakouskou Zeleznici aZ do Vidné. Josef Alois
Schumpeter, narozeny 8. tinora 1883, odchazi po smrti otce jiz ve ¢tyfech letech z Tresté se svou mat-
kou do Jihlavy a pozdéji k pfibuznym do rakouského Grazu. Poté je pfijat na studia v prestiznim lyceu
Theresianum ve Vidni, jeZ absolvuje s vyznamenadnim, a nasledné na pravnickou fakultu viderské uni-
verzity (Shionoya, 1990). Ovsem jiz za studia na fakulté prava a politickych véd navstévuje seminare
vyznamného ekonoma moravského ptivodu Eugena von Bohm-Bawerka, ktery patii mezi predstavi-
tele tzv. rakouské neoklasické skoly (Holman, 2005). Zde promuje roku 1906 a ziskava titul doktora prav,
ale jeho geny a sbliZeni s moravskym roddkem Bohmem-Bawerkem (narozen roku 1851 v Brné) a vliv
jeho dalsiho ucitele, Friedricha von Wiesera, jej privadéji k detailnéjsimu studiu ekonomie.

Ihned totiz po absolutoriu na viderniské univerzité a ziskani titulu doktora prav odjizdi Schumpeter do
Anglie. Zde za svého osmnactimési¢niho pobytu navstévuje pfednasky a seminéafe nejslavnéjsich brit-
skych ekonomti té doby: na Cambridge Alfreda Marshalla, mj. autora jedné z teorii penézni poptavky
a na Oxfordu Francise Ysidra Edgewortha, jenZ poloZil svoji praci z oblasti mikroekonomické teorie
uzitku zdklady neoklasické ekonomie. Je zfejmé, Ze zejména studia penézni ekonomie u Marshalla mu
pozdéji poskytla teoretické zaklady a ptiklad pro jeho budouci vyuku tohoto pfedmétu na Harvardu.
Také pokrocila studia Edgeworthovy a Jevonsovy mikroeokonomie zanechaly v jeho dilech zfetelnou
stopu.

Jesté koncem roku 1907 se stéhuje do Egypta, kde vykondva préci v pravnické kancelafi. Zde v dobé
desetimési¢niho pobytu pise dilo, jimZ navazuje na sva anglicka studia a jeZ se ukdzalo stéZejnim pro
jeho kariéru. Byla to po jeho ndvratu zpét do Rakouska roku 1908 v Lipsku vydana rozsahlejsi publi-
kace ve stylu rakouské neoklasické skoly, nazvana Das Wesen und der Hauptinhalt der theoretischen Na-
tionalokonomie. V tomto dile, které mu poslouzilo pro jeho habilitaci z ekonomickych véd na videnské
univerzité (titul docenta politické ekonomie ziskal po slozeni zkouSek a obhajobé prace 16. bfezna
1909), se zabyva metodologii vyuky teoretické ekonomie. Vyslovuje zde své presvédceni o nutnosti
pouzivani matematické analyzy ekonomickych procesti a prosazuje postuldt nezavislosti ekonomic-
ké védy na védach prirodnich (Sirtcek, 2016). Odrazem vlivu jeho ucitele Bohm-Bawerka, profesora
pravnické fakulty videnské univerzity a byvalého rakouského ministra financi, je dalsi Schumpeterovo
védecké dilo, v rovnéz roce 1908 v Némecku vydany teoreticky zaméreny ¢lanek nazvany Methodologi-
cal Individualism. Jak pozdéji charakterizuje smysl své préce: , First of all it, it is here claimed that the term
methodolical individualism describes a mode od scientific procedure which naturally leads to no misconception of
economic phenomena.” (Schumpeter, 1908)

Vzhledem k svému renesan¢nimu pohledu na svét a védu se vSak Schumpeter zacal od rakouské skoly
vzdalovat. I kdyZ nemél systematické matematické vzdélani, nesdilel jeji odpor k vétsi matematizaci
ekonomie. Naopak, jak se pozdé&ji ukdzalo za jeho piisobeni na Harvardové univerzité, povaZzoval
pouzivani matematickych metod kvantitativniho vyzkumu v ekonomii za inspirujici a podstatné a za-
slouzil se institucionalné i svoji védeckou vahou o rychly rozvoj tohoto pfistupu. I v tomto smyslu
Schumpeter dlouhodobé obdivuje dilo ptedstavitele lausannské neoklasické skoly Léona Walrase, ktery
pouzitim soustavy matematickych rovnic pro popis rovnovazného stavu v ekonomice vytvofil zaklad-
ni kdmen neoklasické ekonomie (Sojka, 2010). Roku 1910 piSe v tomto smyslu ¢ldnek Maria Esprit Léon
Walras do némeckého Zeitschrift fur Volkswirtchaft, Sozialpolitik und Vervaltung.
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Pfiznivy vztah mél i k tzv. scientismu, ktery vyuzival v ekonomické védé metod, pochazejicich z véd
pfirodnich. Tento jeho pfistup se pozdéji odrazel v jeho vztahu k tzv. evolucni ekonomii a stoupenci
tohoto ekonomického sméru jej dodnes pocitaji mezi své duchovni otce. Rovnéz nepovazoval za pod-
statny spor zastanct rakouské skoly s tzv. némeckou historickou skolou ohledné jejtho empiricko-historic-
kého pfistupu k poznani (Sirti¢ek, 2016); navic jej sdm ve svych pracich i ve svém asi nejvyznamnéjsim
dile History of Economic Analysis pozdé&ji pouzival.

Prvni odklon od neoklasické ekonomie predstavuje clanek On the Concept of Social Value, vydany v tino-
ru v roce 1909 v harvardském The Quarterly Journal of Economics. Schumpeter predstavuje svoji $irsi
spolecenskou teorii uZitku, aplikovatelnou na trZzni i netrZni spole¢nost, a na rozdil od neoklasické
teorie marginalniho uZzitku koncipuje pojem spolec¢ensky uzitek. Zaroven se vénuje marxistické teorii
hodnoty a koncipuje v obou typech ekonomik tzv. spole¢enskou hodnotu (social value), jejiz vytvareni
vede i v kapitalistické spolec¢nosti k tvorbé spolecenského bohatstvi. Jak Schumpeter uvadyi, , koncept
spolecenské hodnoty je mozno aplikovat i v nekomunistické spolecnosti a jsme schopni mluvit o spolecenském
margindlnim uZitku, requlujicimu rozdélovini”. Rovnéz definuje tzv. spolecenskou kiivku uzitku (social
utility curve), pojem, ktery dale rozvijeji jeho Zaci Bergson a Samuelson pfi koncipovani tzv. welfare
economy (Schumpeter, 1908).

Po habilitaci se snaZi J. A. Schumpeter ziskat profesuru na néjaké univerzité v Rakousku-Uhersku ¢i
Neémecku. Podafi se mu obsadit od podzimniho semestru roku 1909 misto zastupujiciho profesora po-
litické ekonomie na fakulté statni spravy a prava univerzity v Cernivci (Czernowitz), hlavnim mésté
ukrajinské Bukoviny, tzemi tehdy néleZejicimu k rakousko-uherské monarchii. Za ptisobeni na uni-
verzité, kde vyucuje v némeckém jazyce, prispivd ekonomicky zaméfenymi ¢lanky do mistnich novin;
do druhého ¢&isla univerzitniho ¢asopisu Votrage und Abhandlungen pfispivéa roku 1910 ¢lankem Wie
studiert man Sozialwissenchaft (pozdéji v roce 1913 opétovné vydaném v Berlin€), ktery dokldda jeho
novou orientaci na socialni védy (Swedberg, 2007).

Yoy s

V Cernivci rovnéz zaéina psat jednu ze svych nejvyznamnéjsich odbornych knih, kterd mu otevie dve-
fe do mezinarodniho akademického svéta, nazvanou Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung (Schum-
peter, 1987). Témér Sestisetstrankové dilo dokumentuje Schumpetertiv pferod z regiondlniho ekonoma
rakouské skoly v mezindrodné uznavaného védce, ktery prezentuje sviij vlastni ndzor na podstatu, ob-
sah a sméfovani ekonomické védy jako védy spolecenské. Na rozdil od statického pojeti walrasovské
rovnovahy dospéje k dynamickému pojeti ekonomiky, kdy rovnovaha je pouze jednim z jejich moz-
nych stavii a sméfovani ke statické rovnovéze je pravidelné vychylovano ptisobenim dynamickych
trznich sil, pfedstavovanych chovanim podnikatelti-inovatort (Siricek, 2016). Neni nezajimavé, Ze
toto nové pojeti ekonomie se u vzdélaného Schumpetera objevuje v dobé, kdy uz nevyhovuje a zasta-
rava klasické uceni o fyzice a pfichdzi na scénu nova dynamika v podobé Planckovy kvantové teorie

a Einsteinovy specidlni teorie relativity.

Na podzim roku 1911 se Schumpeterovi, i kdyZ s obtiZzemi, kone¢né dafi ziskat misto fddného pro-
fesora politické ekonomie a to na univerzité ve styrském Grazu. Vedle toho prednasi i na sousedni
Technologické univerzité. V roce 1913 dostdva na zdkladé pochvalné recenze amerického ekonoma
Seligmana na knihu Teorie ekonomického vyvoje a patrné i ohlasu na své pronikavé znalosti dé&jin ekono-
mického mysleni pozvani pfednaset dva semestry na véhlasné Kolumbijské univerzité v New Yorku.
Svou inauguraéni prednaskou v roli hostujiciho profesora potvrdil povést, jeZ ho predchézela, a oslnil
americkou védeckou ekonomickou komunitu $ifi svych znalosti z oblasti ekonomie, historie, sociolo-
gie a prava a schopnosti jejich synergie. Vedle pfednéasek a setkdni s pfednimi americkymi ekonomy
(prof. Taussig z Harvardovy university a prof. Hollander z Johns Hopkins University) procestuje celé
Spojené staty a seznamuje se s ispéchy jejich primyslu a s dosaZenym technologickym pokrokem, coz
mélo nepochybné velky vliv na utvafeni jeho inovaéni teorie. Po ndvratu do Rakouska v roce 1914 vy-
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ucuje na univerzité v Grazu, kde se krétce stava i dékanem pravnické fakulty. V roce 1915 pokracuje ve
své orientaci na sociologii, kdyz vydava v Mnichové publikaci Vergangenheit und Zukunft der Sozialwi-
ssenschaft. Sviij ndzor na povélecnou obnovu Rakouska a jeho rozvraceného hospodérstvi publikuje
v roce 1917 v préci The Crisis of Tax State. V publikaci se vénuje vedle popisu ekonomické situace po-
vale¢ného Rakouska téZ historickému ptisobeni dafiové soustavy statu na spolec¢nost od doby vzniku
kapitalismu do soucasnosti. Definuje disciplinu zvanou fiskdlni sociologie, jez by se méla detailné zaby-
vat dopady hospodarské politiky (zejména danové) na rtizné socidlni tfidy a vrstvy (Swedberg, 2007).

Po skonceni vélky je vzhledem ke své védecké povésti na pocatku roku 1918 pozvan byvalymi socialis-
ticky orientovanymi kolegy ze studii (Hilferding, Lederer) do némecké zestatiovaci komise, kterou vy-
tvofila povéalecnd Vymarska republika. Zde se jiZ projevuje jeho celoZivotni pfistup k tiloze podnikatele
v trZzni ekonomice a na préci v komisi rezignuje, nebot nesouhlasi s preferovanim statnich podnik pred
soukromymi podnikatelskymi subjekty. V té dobé pod vlivem udalosti, spojenych s koncem 1. svétové
valky, publikuje v roce 1919 na dlouhou dobu posledni rozsahlejsi védeckou praci, Sociology of Imperiali-
sm. V ni reaguje na dopad imperidlnich snah monarchif na politické, ekonomické a socidlni usporadani
svéta (Schumpeter, 1966). Po ukonc¢eném ptisobeni v némecké socializa¢ni komisi se stava na jare 2019
ministrem financi v rakouské koali¢ni vlddé premiéra socialniho demokrata Karla Rennera. V ijnu 2019
po odmitnuti jeho predstavy statniho rozpoctu vladu opousti a vraci se na univerzitu v Grazu. Ani na
univerzité v Grazu neptisobi Schumpeter dlouho, opousti ji v cervenci roku 1921 a pfijima nabidku stat
se titularnim pfedsedou predstavenstva Biedermann Bank. V cervenci 1925 je nucen na funkci v Bieder-
mann Bank abdikovat a pfijim4 nabidku na misto profesora katedry vetejného finan¢niho hospodérstvi
na univerzité v Bonnu. Zde pokracuje ve své prerusené akademické dréze a predndsi to, cemu se ve své
teoretické praci i predchozi praktické ¢innosti do té doby vénoval a co dobfe zna — finan¢ni védy, penézni
teorii, déjiny hospodéarskych teorif a sociologii. Za¢ina cestovat a pfednédset po evropskych univerzitach,
kde si ziska renomé védce, ktery se snaZzi spojit sociologii a ekonomii v jednu spole¢enskou védu. V pred-
naskach se dostava do kontaktu i s managementem vyznamnych evropskych firem (Swedberg, 2007).

V roce 1927 vydava svoji dalsi vétsi praci, jeZ spojuje socidlni a ekonomickou strdnku spolec¢enskych
véd, dilo Social Classes in Ethnically Homogenous Environment. Toto dilo, jehoZ si velmi osobné ceni, na-
vazuje na jeho pfedeslou praci Sociologie Imperialismu. Shrnuje priciny existence socidlnich tiid, vénuje
se tloze rodiny v rdmci socialni tfidy; objevuje se zde koncept socidlni inovace, kterd vede k rozvoji dané
spolecenské tiidy (Schumpeter, 1951). V té dobé Schumpeterovy préce, vénujici se synergii sociologie
a ekonomie, zac¢inaji mit mezindrodni ohlas. Svétové univerzity je zarazuji do svych knihoven a jeho
prednaskové turné po evropskych univerzitich a prednasky pro vedeni vyznamnych evropskych fi-
rem pfedznamenavaji jeho dalsi védecky rozvoj. JiZ v roce 1926 mu nabizi misto berlinskd univerzita,
poté v nasledujicim roce Univerzita Karlova v Praze, po ni postupné univerzity ve Freiburgu, v Kielu
a Breisgau. VSechny nabidky vsak odmita. Roku 1927 naopak pfijima pozvani do USA na prednasky
na Harvardovu univerzitu, kam jej zve jeho americky kolega profesor Frank W. Taussig, byvaly pted-
seda Americké ekonomické asociace a editor Quarterly Journal of Economics. Harvardova univerzita
projevila zdjem o Schumpetera jiz v roce 1912, kdy profesor Taussig jako vedouci ekonomické katedry
prostudoval Schumpeterovu knihu Teorie ekonomického vyvoje. Na Harvardovu univerzitu se Schum-
peter vydava v letech 1927 az 1932 na prednaskova turné celkem pétkrat. Dalsim védeckym turné je
v roce 1931 jeho cesta do Japonska, kde prednasi na Tokyo College of Commerce (nynéjsi Hitotsubashi
University). Jeho prednasky a soucasné i pozdéjsi védecké prace zanechavaji v Japonsku silny dojem
a Schumpeter je zde pozdéji uznavan jako jeden z duchovnich otcti japonského ekonomického zazra-
ku, zaloZeného na technologickych inovacich. Po navratu z Japonska dostdva nabidku na profesuru
z berlinské university, situace v Némecku se vsak po nastupu Adolfa Hitlera k moci pro Schumpetera
komplikuje. V tinoru 1932 mu Harvardova univerzita nabizi profesorské misto, které Schumpeter pfi-
jima. Na univerzité v Bonnu dne 20. 6. 1932 kon¢i a odjizdi do USA (Swedberg, 2007).
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Od podzimniho semestru na Harvardové univerzité za¢ind vyucovat ekonomické a finan¢ni pfedméty.
AngaZuje se v univerzitnim Zivoté, stava se clenem Kolonidlniho klubu a velmi se vénuje kontaktim
se svymi studenty, s kterymi organizuje diskuse i v mimostudijnim case a vede je k dtisledné védecké
préci. Mnoho jeho talentovanych Zaka se diky jeho pfistupu k vyuce a organizaci védecké prace poz-
dé&ji stane nositeli Nobelovy ceny za ekonomii. Clenem tohoto krouzku je i jeho zfejmé nejtalentovangj-
§f student, jeden z nejvyznamnéjsich ekonomti 20. stoleti Paul Samuelson, prvni americky drZitel No-
belovy ceny za ekonomii z roku 1970 a autor jedné z nejpouzivanéjSich svétovych ucebnic ekonomie.
Schumpeterovy prednésky jsou hojné navstévovéany a jeho uméni zajimavé a poucné prednaset se stava
na univerzité vyhlaSenym; nekonven¢ni Schumpeter se postupné stava predni védeckou a pedagogic-
kou osobnosti Harvardovy univerzity. O prazdninach v letech 1933 az 1935 vycestovava Schumpeter
do Evropy a navstévuje své anglické kolegy na univerzitich v Oxfordu, Cambridge a London School
of Economics. I kdyz, jak uz bylo zminéno, Schumpeter postradal systematické hlubsi matematické
vzdélani, povaZzoval vyuziti matematiky a matematického modelovani v ekonomii za jeden z dtileZi-
tych sméra progrese ekonomické védy. Styka se tésné s Irvingem Fisherem a norskym matematikem
Ragnarem Frischem, budoucimi drZiteli Nobelovy ceny za ekonomii. Spolu s nimi a dal$imi védci se
stavaji v roce 1930 zakladateli Ekonometrické spole¢nosti a Schumpeter se stdvé jejim mistopredsedou
a posléze i jejim predsedou (Swedberg, 2007).

Za ptisobeni na harvardské univerzité ve svém vikendovém domé v Taconic piSe J. A. Schumpeter sva
nejvétsi pozdni dila. Prvni z nich, v roce 1939 vydané dvousvazkové rozsadhlé dilo nazvané Business
Cycles, vénuje problematice nelinedrniho a nerovnovazného vyvoje kapitalistické spole¢nosti, kdyz
definuje cykly, které jeji rozvoj ovliviuji. V praci opousti sociologické zaméreni svého vyzkumu a vraci
se zpét k Cisté ekonomické teorii; navazuje tak na své rané dilo Teorie hospodirského vijvoje. Zde opét
vyzdvihuje své od neoklasické Skoly odlisné pojeti nerovnovazné ekonomiky a navazuje na préce o vl-
néach ekonomického vyvoje, prezentované Kondratévem, Kuznétsem, Juglarem a Kitchinem. Dospiva
k definici ¢tyt zakladnich hospodarskych cykli, které porusuji rovnovazny stav — prosperité, recesi,
depresi a zotaveni. Na analyze vyvoje kapitalistické spolecnosti ve Velké Britanii, Némecku a USA
dokumentuje, Ze cyklicky vyvoj je zdkladnim atributem kapitalistické ekonomiky (Sirti¢ek, 2016). Na
rozdil od svého oponenta J. M. Keynese, ktery preferoval ve svém pojeti ekonomie politiku vladnich
zéasahti a podpory investic jako zdkladniho urcovatele ekonomického vyvoje (zejména v dobé recese),
poklada Schumpeter za rozhodujiciho ¢initele ekonomického vyvoje podnikatele, inovujiciho svij vy-
robni program (Swedberg, 2007).

Vysledkem jeho pokracujiciho védeckého a publikacniho tsili se stdvad v roce 1942 vydana kniha Ca-
pitalism, Socialism and Democracy. U kapitalismu vyzdvihuje roli tvorivé destrukce (creative destruction)
podnikatele-inovéatora, kterd je hnacim motorem inovaci a tim celé kapitalistické ekonomiky. Schumpe-
ter se rovnéz zabyva moZnosti ndhrady kapitalismu socialismem, ale pfipousti ji pouze v podminkéach
silné monopolistické struktury (Schumpeter, 2004). Po ukonceni 2. svétové valky dochazi k ocenéni
jeho védeckého vyznamu, kdyZ je jako dlouholety ¢len prestizni Americké ekonomické asociace zvo-
len v listopadu 1947 jejim pfedsedou. Kona také vyznamné prednasky na univerzitach v USA, Mexiku
a Kanadé, v nichz dospiva k ndzoru, Ze kapitalismu je vlastni kontinudIni vyvojovy proces, ktery neméa
zadny koncovy bod a v dlouhém ¢ase tento hospodarsky systém bude tak tispésny, Ze dospéje k situa-
ci, kdy bude kapitalisticky stat schopen vyplacet kaZdému obcanu pravidelny minimalni ro¢ni piijem.
Oponenturu zemtelému J. M. Keynesovi pfedstavuje Schumpeterova vyrocni fe¢ na sjezdu Americké
ekonomické asociace v Clevelandu v roce 1948, kde sklizi velky aplaus a kterd je prekldddna do mnoha
cizich jazykt. V ni se zabyva dynamikou kapitalismu, vyzdvihuje tvofivou destrukci v ¢innosti indi-
vidudlniho podnikatele jako hybnou silu této dynamiky a zaroven varuje pred pfiliSnou monopolizaci
systému. Také vyzdvihuje vyznam ideji, které motivuji védce k védecké préci (Swedberg, 2007).
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V roce 1949 je profesor Schumpeter zvolen dokonce predsedou Mezindrodni ekonomické asociace
s 5 600 ¢leny se sidlem v PafiZi a stdva se po Keynesové smrti nejuzndvanéjsim svétovym ekonomem
(Swedberg, 2007). Vyvrcholenim jeho védecké prace je monumentalni dilo History of Economic Analysis,
které sepisuje od vydani své knihy Business Cycles (Schumpeter, 1994). Jedna se patrné o jeho nejvétsi
préci, kterou hodl4 vénovat genezi vyvoje ekonomické védy od starovéku po soucasnost (Sojka, 2010).
ekonomického mysleni. Rovnéz nékolik Schumpeterovych stati vyslo aZ po jeho smrti. V roce 1952
vychazi biografické dilo The Great Economist s podtitulem From Marx to Keynes o nejvyznamnéjsich
badatelich v oboru ekonomie uplynulych sta let, vydané Schumpeterovym Zdkem profesorem Perlma-
nem. Je to sebrana sbirka eseji publikovanych Schumpeterem v letech 1910 az 1950 a vénovanych Zzi-
votu a dilu Marxe, Walrase, Mengera, Marshalla, Pareta, Bohm-Bawerka, Taussiga, Fishera, Mitchella
a Keynese (Swedberg, 2007).

J. A. Schumpeter ovlivnil i sou¢asnou védeckou generaci a nové ekonomické skoly a sméry, reagujici na
globalizujici se ekonomiku a vliv technologického pokroku vcetné digitdlni revoluce. Jedna se zejmé-
na o smér, zabyvajici se endogennimi teoriemi rtistu (Romer, 1990), jejichZ faktorem je technologicky
rozvoj, stoupence tzv. evolucni ekonomie (Fagerberg, 2003) a téz o tvirce tzv. neoschumpeteridnské teorie
riistu, kladouci v rdmci definice produkéni funkce diiraz na inovace jako jeden z faktort ekonomické-
ho rastu (Aghion a Howitt, 1992; Aghion a Festré, 2017). Soucasni védci se rovnéz vraceji k rozdilnym
postojim Schumpetera a Keynese ohledné ekonomického cyklu (Dosi, Fagiolo a Roventini, 2010), fesi
otdzku podnikani a inovaci (Audretsch a Link, 2012) a také princip kreativni destrukce za ekonomické
a finanéni krize (Archibugi a Filippetti, 2011), v souc¢asné dobé opét aktudlni.

Zaver

Josef Alois Schumpeter, moravsko-rakousky ekonom, roddk z Tfesté na Ceskomoravské vysocing, je
povazovan pravem za jednoho z nejvyznamnéjsich svétovych ekonomii. Jeho klasické vzdélani v obo-
ru prava a statovédy, ekonomické nézory jiz v raném véku ovlivnéné podnikatelskym prostfedim své
rodiny, vliv jeho uditelti, vyznamnych svétové uznavanych ekonomiu rakouské skoly, postgradudlni
styky s anglickou ekonomickou skolou, vlastni zkuSenosti z podnikani ve finan¢nim svété i vrcholné
funkce z oblasti vefejnych financi a také tzké kontakty s japonskym a americkym podnikatelskym pro-
stfedim jej ucinily jednim z nejvSestrannéjsich ucencti své doby. Tyto zkusenosti a védomosti Schum-
peter promitl do svych nejvétsich pocinti v oblasti ekonomické védy — tvorby proslulé inovacni teorie
se zdtiraznénim klicové role podnikatele, badéani v oblasti historické analyzy ekonomické védy, tsili
o zaclenéni ekonomie do $irsiho kontextu spolecenskych véd a do zasluhy o vznik ekonometrie jako
nové védecké discipliny. Svoji védeckou praci zejména v pozdnim véku v USA na Harvardové uni-
verzité ovlivnil své nescetné Zaky a nasledovniky, mnozi z nich dosahli uznéni obdrZenim Nobelovy
ceny za ekonomii. Na jeho uceni i specificky pfistup k badani, tak odlisny od hlavnich ekonomickych
proudti, navazuji v soucasném globalnim svété dnesni spickovi védci v oblasti moderni teorie inovaci

i evolu¢ni ekonomie.

Podékovani

Tento vyzkum byl financovan z prostfedki Interni grantové soutéze Vysoké skoly polytechnické Jihla-
va jako projekt ¢. 1170/4/2007 ,,Ekonomicky vyzkum inovativnich firem v regionu”.



195

Literatura

Aghion, P.; Howitt, P. (1992). A Model of Growth through Creative Destruction. Econometrica, 60(2),
323-351.

Aghion, P.; Festré, A. (2017). Schumpeterian growth theory, Schumpeter, and growth policy design.
Journal of Evolutionary Economics, 27(1), 25-42.

Archibugi, D.; Filippetti, A. (2011). Innovation in times of crisis: National systems of innovation,
structure, and demand. Research Policy, 40(2), 179-192.

Audretsch, D.; Link, A. (2012). Entrepreneurship and innovation: public policy frameworks. The Jour-
nal of Technology Transfer, 37(1), 1-17.

Dosi, G.; Fagiolo, G.; Roventini, A. (2010). Schumpeter meeting Keynes: a policy-friendly model of
endogenous growth and business cycles. Journal of Economic Dynamics and Control, 34(9). 1748-1767.

Fagerberg, J. (2003). Schumpeter and the revival of evolutionary economics: an appraisal of the litera-
ture. Journal of Evalutionary Economics, 13(2), 125-159.

Holman, R. (2005). Dé&jiny ekonomického mysleni. Praha: C.H. Beck.

Romer, P., (1990). [online]. [2020-08-21]. Endogenous Technological Change. The Journal of Political
Economy, 98(5), 71-102. Dostupné z http:/ /links.jstor.org/sici?sici=0022-3808%28199010%2998%3 A5
%3CS71%3AETC%3E2.0.CO%3B2-

Shionoya, Y. (1990). Schumpeterova rodina v Tresti. Politicka ekonomie, 38(11),
1378-1386.

Schumpeter, J. A. (2004). Kapitalismus, socialismus a demokracie. Brno: Centrum pro studium demo-
kracie a kultury.

Schumpeter, J. A. (1994). A History of Economic Analysis. New York: Routledge.

Schumpeter J. A. (1908). On the Concept of Social Value. Quarterly Journal of Economics, 23(2), 213-
232.

Schumpeter, J. A. (1987). Tedria hospodarského vyvoja: Analyza podnikatel'ského zisku, kapitalu, tive-
ru, tiroku a kapitalistického cyklu. Bratislava: Pravda.

Schumpeter, J. A. (1966). The Sociology of Imperialism. New York: The World Publishing Company.

Schumpeter, J. A. (1951). Social Classes in an Ethnically Homogeneous Environment. New York: The
World Publishing Company.

Sirticek. P. (2016). Polozapomenuté postavy ekonomického mysleni — J. A. Schumpeter. Acta Oecono-
mica Pragensia. 24 (3), 78-86.

Sirticek, P. (2016). Dlouhé K-vIny (historie zkoumani, vyvoj, vyhledy) a rozpory soucasné globalizace.
Praha: Férum spolec¢enskych véd Klubu spolec¢enskych véd.

Sojka, M. (2010). Dé&jiny ekonomickych teorii. Praha: Havlicek Brain Team.
Swedberg, R. (2007). J. A. Schumpeter, his Life and Work. Cambridge: Polity Press.



| 196

Kontaktni adaje




HODNOTENIE
KONKURENCIESCHOPNOSTI
SLOVENSKA A CESKA V KONTEXTE
PRIEMYSLU 4.0

EVALUATION OF COMPETITIVENESS OF SLOVAKIA
AND CZECH REPUBLIC IN THE CONTEXT OF INDUSTRY 4.0

Lenka Kalusova, Peter Badura

Abstrakt

Konkurencieschopnost krajin je vyznamnym faktorom ovplyviujicim vykonnost ekonomiky. N4&s pri-
spevok sa zaoberd jej hodnotenim na tizem{ Slovenska a Ceska. Na hodnotenie konkurencieschopnosti
krajiny sa vyuziva niekol'ko metéd a ukazovatelov. V nasom prispevku ju meriame prostrednictvom
zloZeného indexu, ktory vydava kazdorocne Svetové ekonomické férum. To na hodnotenie konkuren-
cieschopnosti krajin vyuZiva od roku 2018 novy indikéator, ktorym je Index globalnej konkurencieschop-
nosti 4.0.

KItcové slova: Index globalnej konkurencieschopnosti 4.0, porovnanie konkurencieschopnosti, Sloven-
ska republika, Ceska republika

Abstract

The competitiveness of countries is a significant factor affecting the performance of the economy. Our
article deals with its evaluation in Slovakia and the Czech Republic. Several methods and indicators are
used to measure the country’s competitiveness. In our article, we measure it through a composite index
published annually by The World Economic Forum. This has been using a new indicator, the Global
Competitiveness Index 4.0, since 2018 to evaluate countries’ competitiveness.

Keywords: Global Competitiveness Index 4.0, comparison of competitiveness, Slovak republic, Czech
Republic.

JEL classification: O11, O30, E60
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Uvod

Stvrta priemyselnd revolicia, do ktorej l'udstvo vsttipilo, znamend mnoZstvo novych prileZitosti ako
pre podnikanie, tak aj pre jednotlivcov a vladne politiky jednotlivych krajin. Okrem pozitiv, ktoré so
sebou prinésa, vSak v jej dosledku moZe vzniknut eSte vacsia polarizacia ekonomik jednotlivych krajin
aj regionov a ndrast nerovnosti medzi nimi, ktoré by boli este vacsie ako doposial. V prispevku sme sa
preto zamerali na skiimanie konkurencieschopnosti Slovenska a Ceska, ako aj zistovanie ich postave-
nia v ramci konkurencieschopnosti krajin Eurépskej tnie.

1 Sducasny stav rieSenej problematiky

V literatire sa modZeme stretntt s viacerymi vymedzeniami pojmu konkurencieschopnosti. Ako
uvadzaja Kharlamova a Vertelieva (2013), dovodmi rozdielnosti definicii konkurencieschopnosti je
komplexnost, zlozeny charakter ako aj systematické chapanie kategorie. Tieto rozdielne definicie vy-
plyvaju aj z viacerych dimenzii konkurencieschopnosti - m6Zeme hovorit o konkurencieschopnosti re-
giénov, statov, odvetvi, podnikov ¢i produktov (Vida et al., 2009). Vzhl'adom na zameranie prispevku
sa budeme bliZsie zaoberat konkurencieschopnostou na trovni krajin.

Konkurencieschopnost krajin vymedzujt viaceri autori ré6znymi spésobmi, ¢o sa zdroven odraza
aj v rozdielnych pristupoch hodnotenia krajin. Ako uvddza Rozhkov (in Chursin a Makarov, 2015),
konkurencieschopnost naroda by sme mohli definovat ako schopnost reprodukcie I'udskych zdro-
jov. Prave I'udské zdroje sti rozhodujticim prvkom pre hospodarsky rast v podmienkach globalizacie.
Aiginger (2006) vymedzuje konkurencieschopnost ako schopnost krajiny alebo regiénu vytvarat pro-
speritu. Autor Hickman (1992) sa pri jej vymedzeni zameriava na Zivotnu troven obyvatelstva kra-
jiny a konkurencieschopnost definuje ako , schopnost udrzat v globdlnej ekonomike akceptovatelny
rast Zivotnej tirovne obyvatel'stva prostrednictvom spravodlivej distribticie.” Hickman zdéraznuje, Ze
konkurencieschopnd krajina je schopna poskytnit zamestnanie osobdm, ktoré moézu pracovat a maja
o pracu zaujem. Kulikov (2000) podobne ako Hickman ju chdpe ako schopnost ndrodnych ekonomik
v podmienkach slobodného spravodlivého trhu vyrédbat také tovary a poskytovat také sluzby na do-
maécich aj zahrani¢nych trhoch, ktoré buda zarovent umoznovat rast redlnych prijmov obyvatelstva.
Komplexnejsiu definiciu konkurencieschopnosti mézeme pozorovat u autora Albakova (in Chursin
a Makarov, 2015). Albakov definuje konkurencieschopnost ndrodného hospodarstva ako integrované
vlastnictvo, ktoré je definované vzajomnym posobenim ekonomickych a politickych faktorov pdsobia-
cich za osobitnych instituciondlnych podmienok, ktoré poskytuje pozitivny ekonomicky efekt z ticasti
ma medzindrodnom obchode. DéleZitost institticii ako jeden z faktorov ovplyviiujicich rast obchodu
krajiny, a tym aj rast jej konkurencieschopnosti, uvadzaju aj Dollar a Kraay (2003). Podl'a Thomso-
na (2004) mozno konkurencieschopnost naroda chapat z uZSieho hl'adiska (ndkladové podmienky
stanovené vymennymi kurzami) a SirSieho hl'adiska (zahffia instituciondlne a systémové okolnosti
ekonomiky). Vysledky vyskumu tohoto autora tieZ poukazuji na doleZitost instituciondlneho faktora
pri konkurencieschopnosti krajiny. Z uvedenych definicii je zrejmé, Ze rdzni autori vymedzuji konku-
rencieschopnost rdznym spésobom. Rovnako, rd6zni autori uvddzaju aj rozne faktory, ktoré podl'a nich
ovplyvniuji konkurencieschopnost krajin. Napr. autori Fagerber et al. (2007) definujui Styri aspekty
konkurencieschopnosti krajin, a to technolégia, kapacita, dopyt a cena. Phusavat et al. (2012) pouka-
zuju na intelektualny kapitél ako faktor ovplyvnujtci vykonnost a produktivitu. Vplyv priamych za-
hrani¢nych investicii na konkurencieschopnost krajin posudzovali autori Gugler a Brunner (2007). Aj
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zavery Studie autorov Blomstrom a Kokko (1998) poukazuju na to, Ze zahrani¢né dcérske spolo¢nosti
moZu priniest do krajiny nové know-how, stimuluji hospodarsku sitaz, ¢im dochadza k zvySovaniu
vykonnosti, produktivity, a tym aj konkurencieschopnosti krajiny. Skimanim vztahu medzi inteli-
gentnou Specializdciou ako kltdc¢ovym prvkom inovacénych politik jednotlivych krajin a zvySovanim
regiondlnej a narodnej konkurencieschopnosti sa zaoberali autori Carayannis a Grigoroudis (2016).
Zaujimavé vysledky prinasa stidia autorov Herciu et al. (2011). Predmetom Sttdie bolo zistovanie
vplyvu kultarnych dimenzii ako individualizmus, maskulinita, vyhybanie sa neistote ai. na ndrodna
konkurencieschopnost. Podl'a autorov vysledky vyskumu poukazuji na skuto¢nost, ze délezitt tlo-
hu pri ndrodnej konkurencieschopnosti zohravaju kultirne rozmery. K rovnakym zdverom dosla uz
skorsia stadia autorov Moon a Choi (2001).

Existuje viacero spdsobov a metéd hodnotenia konkurencieschopnosti krajin, pricom kazda sa zame-
riava na iny aspekt konkurencieschopnosti. Digitalna konkurencieschopnost sa sleduje a vysledky
hodnotenia sa uvddzaji v Svetovom rebricku digitdlnej konkurencieschopnosti. Tento rebricek bol vy-
tvoreny v roku 2017 Institdtom pre rozvoj manazmentu. Hlavnym ciel om Institatu pre rozvoj manaz-
mentu pri hodnoteni digitalnej konkurencieschopnosti je postidenie miery, do akej jednotlivé krajiny
prijimaja a vyuzivaju digitdlne technolégie, ktoré by mali zabezpecit zmeny vo vlddnych praktikach,
podnikatel'skych modeloch ako aj vSeobecne v celej spolo¢nosti (IMD, 2019). Stav podnikatel'ského
prostredia z hl'adiska regulacie a naro¢nosti podnikania v hodnotenej krajine sleduje Svetova banka,
ktord vydava spravu Doing Business. Hodnoti sa 10 oblasti ovplyvnujtcich fungovanie kazdého pod-
nikatel'ského subjektu (World Bank Group, 2018). V naSom vyskume sa zameriame na Index globalnej
konkurencieschopnosti, ktory podl'a nasho nazoru v sebe zahfiia mnoZzstvo faktorov, ¢im poskytuje
relativne komplexny obraz o konkurencieschopnosti krajin.

V prispevku sa zameriavame na analyzu hodnotenia konkurencieschopnosti Slovenska a Ceska pro-
strednictvom indexu globalnej konkurencieschopnosti. Slovensko a Cesko st krajinami stredoeurép-
skeho regionu, ktoré maji podobny nie len historicky vyvoj, velmi blizke kulttirne a intelektualne
hodnoty, ktoré vyznavaju, ale aj rovnaké zaujmy v oblasti celoeurépskej integracie. Obidve krajiny
sa stali sacastou Eurépskej tinie spolo¢ne v roku 2004. Krajiny vykazuja relativne podobné znaky aj
z ekonomického hl'adiska, a to pokial ide o struktiru jednotlivych odvetvi, obe sa vyznacuji pomerne
vysokou otvorenostou ekonomiky, maji podobny HDP na obyvatel'a a obidve krajiny su silno navia-
zané na nemeckud ekonomiku. V nasledujicom texte uvddzame vzhladom na obmedzenost rozsahu
prispevku iba zadkladné ekonomické charakteristiky Slovenska a Ceska.

Z tabul'ky 1 vidno, Ze vyvoj hrubého doméaceho produktu na Slovensku a Cesku sa od obdobia rokov
2010 vyvijal zvacsa (okrem rokov 2012 — 2014) rovnakym smerom (rast/pokles HDP), avsak intenzita
vyvoja bola zna¢ne rozdielna. V roku 2011 po prvotnom odzneni globélnej hospodérskej krizy sa eko-
nomikam Slovenska a Ceska po rokoch poklesu vykonnosti zacalo opat darit, doslo k takmer 5 % - tné-
mu narastu HDP. K narastu HDP dochadzalo na Slovensku aj pocas nasledujticich rokov, hoci tempo
rastu bolo pomalsie. Naopak, v pripade Ceska dochddzalo v rokoch 2012 — 2014 k poklesu vykonnosti
ekonomiky (najvyssi pokles bol zaznamenany v roku 2013). Od roku 2015 sa vSak Cesku zacalo darit
a tempa rastu vykonnosti ekonomiky boli naozaj relativne vysoké (v rokoch 2017 a 2018 boli dokonca
nad 8 %). Rovnako na Slovensku tempo rastu vykonnosti ekonomiky rastlo, avSak nie takym vyraz-
nym sposobom ako v Cesku.
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Tabulka 1: Vijvoj HDP Slovenska, Ceska a EU (bezné ceny, roky 2010 — 2019, v mil. EUR)

Krajina/roky 2010 2011 2012 2013 2014
EU - 28 krajin 12 845 663 13 235 225 13 501 734 13 615 091 14 091 451
Cesko 156 718 164 041 161 434 157 742 156 660
Slovensko 68 093 71214 73 484 74 355 76 256
Krajina/roky 2015 2016 2017 2018 2019
EU - 28 krajin 14 854 106 14 985 292 15 409 861 15901 388 16 441 458
Cesko 168 473 176 370 191 722 207 570 219 896
Slovensko 79 758 81 038 84 517 89 721 94 177
% zmena HDP 2010 2011 2012 2013 2014
EU - 28 krajin - 3,03 % 2,01 % 0,84 % 3,50 %
Cesko - 4,67 % -1,59 % -2,29 % -0,69 %
Slovensko - 4,58 % 3,19 % 1,19 % 2,56 %
% zmena HDP 2015 2016 2017 2018 2019
EU - 28 krajin 5,41 % 0,88 % 2,83 % 3,19 % 3,40%
Cesko 7,54 % 4,69 % 8,70 % 8,27 % 5,94%
Slovensko 4,59 % 1,61 % 4,29 % 6,16 % 4,97%

Zdroj: Eurostat

Vzhl'adom na skutoc¢nost, Ze z hl'adiska rozdielnosti po¢tu obyvatel' stva nemoZzno porovnavat celkovy
HDP Slovenska a Ceska, v tabul'ke 2 uvadzame HDP na osobu.

Tabulka 2: Vijvoj redlneho HDP na osobu na Slovensku, v Cesku a EU (roky 2010 — 2019)

Krajina/roky 2010 2011 2012 2013 2014
EU - 28 krajin 25500 25 900 25730 25 750 26 140
Cesko 14 900 15 200 15 060 14 980 15 370
Slovensko 12 540 12 980 13 200 13 270 13 620

Krajina/roky 2015 2016 2017 2018 2019
EU - 28 krajin 26 680 27 140 27 780 28 280 28 630
Cesko 16 160 16 520 17 200 17 620 17 980
Slovensko 14 270 14 550 14 970 15 560 15 890

Zdroj: Eurostat

Pri prepo¢te HDP na osobu mdZeme pozorovat, Ze HDP na osobu Slovenska aj Ceska je podstatne
nizsi ako priemerny vykazovany HDP na osobu v rémci krajin EU. Pri porovnani Slovenska a Ceska
moZzeme konstatovat, Ze Slovensko vykazuje o nie¢o niz$i HDP na osobu ako Cesko, ¢o sa tyka jeho
celkového vyvoja pocas rokov 2010 — 2019, od roku 2013 dochadza pocas celého obdobia k rastu ab-
soltutnej hodnoty HDP na obyvatel'a, ¢o mozno z hl'adiska vykonnosti ekonomiky hodnotit pozitivne.

Vyvoj cenovej hladiny na Slovensku, v Cesku a v EU 28 dokumentuje obrazok 1. Od roku 2011 do roku
2015 modzeme pozorovat pokles tempa rastu cenovej hladiny, na Slovensku bola dokonca v rokoch
2014 - 2016 deflacia. Od roku 2017 zacala cenova hladina sttpat.
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Obrizok 1: Vijvoj inflicie na Slovensku, Cesku a v EU. Zdroj: Eurostat

Vzhl'adom na blizku spolupracu Slovenska a Ceska a vyssie uvedené skuto¢nosti je nagim ciel om ana-
lyzovat, aké maju tieto dve krajiny postavenie v rebricku konkurencieschopnosti jednotlivych krajin
sveta a zistit, ¢i napriek vel'kosti ekonomik dokdzu konkurovat aj va¢sim krajindm v ramci Eurépskej
Unie. Zaroven budeme zistovat a posudzovat, ¢i existuji rozdiely v konkurencieschopnosti medzi
tymito krajinami.

2 Metodologia skamania

Ciel'om prispevku je poukédzat na nové kritérid v hodnoteni konkurencieschopnosti krajin v kontexte
priemyslu 4.0 a komparovat konkurencieschopnost krajin Vysehradskej skupiny. Pri hodnoteni kra-
jin vyuZijeme Index globélnej konkurencieschopnosti kaZdoro¢ne vydavany Svetovym ekonomickym
férom. Sprava o globélnej konkurencieschopnosti je vSeobecne uznavand ako popredny svetovy vy-
skum poskytujici medzindrodné porovnanie krajin v otdzkach ekonomickej konkurencieschopnosti
a hospodarskeho rastu. Sprava si kladie za ciel zmapovat aktudlnu ekonomicku situdciu v krajinach
sveta vo vztahu k ich globélnej konkurencieschopnosti a na¢rtnit ich vyhliadky na dosahovanie trvalo
udrzatelného hospodarskeho rastu.

Index globalnej konkurencieschopnosti je zloZeny ukazovatel konkurencieschopnosti krajin. Sveto-
vé ekonomické féorum ho publikuje od roku 1979. Autorom indexu globalnej konkurencieschopnos-
ti je profesor ekonémie na Columbia University v USA Xavier Sala-i-Martin. AZ do roku 2017 hod-
notil index konkurencieschopnost prostrednictvom 12 faktorov. Kazd4 z 12 oblasti obsahovala 7 aZ
20 indikatorov. Spolu bolo hodnotenych 114 indikatorov, ktoré dosahovali hodnoty 1 az 7 (najlepsie
hodnotenie). Dané rozdelenie a zloZenie faktorov bolo platné od roku 2007 vratane. Najvyssiu vahu
v hodnoteni mali inovacie, pretoZe v dlhodobom horizonte st hlavnym zdrojom rastu Zivotnej trovne
obyvatel'stva prave inovécie.

Od roku 2018, v dosledku stvrtej priemyselnej revolticie a potreby zohl'adnit aj dalsie faktory, ktoré
doposial neboli v predchddzajicom indexe zohl'adnené, bol vytvoreny Index globélnej konkurencie-
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schopnosti 4.0. Okrem p6évodnych indikdtorov, ktoré boli vyuzivané v minulosti, je index 4.0 doplneny
o nové, ktoré maji podla expertov vyznamny vplyv na produktivitu a rast. V centre pozornosti stoji
najma l'udsky kapital a inovécie. V stcasnosti Index globalnej konkurencieschopnosti 4.0 hodnoti 12
zékladnych oblasti, ktorymi su:

* indtitucie,

* infrastruktura,

* zavadzanie informac¢no-komunikacnych technoldgif,

¢ makroekonomicka stabilita,

e zdravotnictvo,

e zrucnosti,

¢ trh produktov,

* pracovny trh,

¢ finan¢ny systém,

e velkost trhu,

* dynamika obchodu,

¢ schopnost inovécii.
V uvedenych 12-tich pilieroch sa hodnoti celkovo 98 ukazovatelov, a to v rozmedzi bodov 0 — 100,
pri¢om najlepsie hodnotenie predstavuje skére 100 bodov. Sprava o globalnej konkurencieschopnosti
uvadza, Ze krajiny by sa mali usilovat o ¢o najvyssi pocet bodov v kazdom hodnotenom pilieri, na-
kol'ko nizke hodnotenie v jednej oblasti nie je vhodné kompenzovat vyssim hodnotenim v oblasti
druhej, ked Ze hodnotené oblasti st navzajom poprepdjané. Ako priklad uvadza, Ze nie je moZné ziskat

vyssi vykon a lepSiu tiroven konkurencieschopnosti investovanim do technolégii bez investovania do
digitalnych zruc¢nosti. Nie je vhodné teda zanedbavat Ziadnu oblast (World Economic Forum, 2019).

Pri spracovavani tidajov boli vyuzité vSeobecné metddy spracovania informacii ako abstrakcia, ana-
lyza, syntéza, dedukcia, a zo Specidlnych metdd boli pouZité Statistické metédy a komparécia v case
a v priestore.

3 Vysledky vyskumu

V roku 2019 bolo prostrednictvom Indexu globélnej konkurencieschopnosti hodnotenych celkovo 141
krajin. Vyvoj a zmeny v dosiahnutych umiestneniach Slovenska a Ceska v rokoch 2004 — 2019 uvéadza-
me v tabulke 3. V tabulke je zaroven uvedena informécia o celkovom pocte hodnotenych krajin v da-
nom konkrétnom roku.
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Tabulka 3: Vijsledné hodnotenie Slovenska a Ceska v rokoch 2004 - 2019

Krajina Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Slovensko pozicia 43 41 37 41 46 47 60 69
zmena 2 4 -4 -5 -1 -13 -9

Krajina Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Slovensko pozicia 71 78 75 67 65 59 41 42
zmena -2 -7 3 8 2 6 18 -1

Krajina Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Cesko pozicia 40 38 29 33 33 31 36 38
zmena 2 9 -4 0 2 -5 -2

Krajina Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Cesko pozicia 39 46 37 31 31 31 29 32
zmena -1 -7 9 6 0 0 2 -3

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Celkovy pocet hodno- 104 117 125 131 134 133 139 142

tenych krajin 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

142 148 144 140 138 137 140 141

Zdroj: vlastné spracovanie na zdiklade vidajov z The Global Competitiveness Report za roky 2004 — 2019

Ako moéZeme vo vsetkych sledovanych rokoch pozorovat, neporovnatelne lepsie hodnotenie dosahuje
Cesko oproti Slovensku. Zatial ¢o najhorsie umiestnenie Ceska bolo v roku 2013, kedy sa umiestni-
lo na 46 mieste, najhorsie umiestnenie Slovenska bolo rovnako v roku 2013 — 78. miesto. Najlepsie
umiestnenie v rebri¢ku podl'a Indexu globalnej konkurencieschopnosti dosiahlo Cesko v roku 2018,
a to 29. miesto (rovnako ako v roku 2006), najlepsie umiestnenie Slovenska bolo iba 37. miesto v roku
2006. Od tohto roku pocas rokov 2007 — 2013 dochadzalo v pripade Slovenska ku kontinudlnemu
zhorSovaniu svojho umiestnenia v uvedenom rebri¢ku. Najhorsie umiestnenie dosiahlo, ako uz bolo
spomenuté, v roku 2013. Od roku 2013 sa postupne konkurencieschopnost Slovenska zacala zlepSovat.
Postupne zo 78. miesta sa Slovensku podarilo ziskavat stale lepSiu a lepSiu poziciu (v roku 2019 to bolo
42. miesto), je vSak potrebné uviest, Ze umiestnenie z roku 2006 Slovensko uz nedosiahlo. V pripade
Ceska pocas rokov 2007, 2010 — 2013 tak isto dochddzalo k postupnému zhor$ovaniu v rdmci konku-
rencieschopnosti, avSak pokles umiestnenia nebol az taky markantny ako v pripade Slovenska. Na
tomto mieste povazujeme za potrebné uviest, Ze zhorsené umiestnenie v oboch krajinach v roku 2007
mohlo byt spdsobené zmenou hodnotenia faktorov od tohto roku oproti roku 2006. Rovnako k zmene
konstrukcie hodnotenych pilierov doslo aj v roku 2018, ¢o sa pozitivne odrazilo najma na hodnoteni
Slovenska, ktoré si v roku 2018 oproti roku 2017 zlepsilo svoju poziciu o celych 18 miest (v roku 2017
— 59. miesto, zatial ¢o v roku 2018 41. miesto). Pocet dosiahnutych bodov, umiestnenie ako aj porov-
nanie konkurencieschopnosti Slovenska a Ceska v rdmci jednotlivych hodnotenych pilierov s najlepsie

umiestnenou krajinou, Singapurom, uvadzame v tabulke 4.
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Tabulka 4: Porovnanie dosiahnutijch bodov a umiestnenia Slovenska, Ceska a Singapuru (rok 2019)

. ) Vzdialenost v bodo-
. ) Slovensko Cesko Singapur vom hodnoteni
Pilier/krajina body |pozicia| body |pozicia| body |pozicia| Slovensko | Cesko
67 42 71 32 85 1 -18 -14
Institticie 56 61 61 44 80 2 -24 -19
Infrastruktira 79 30 84 20 95 1 -16 -11
Zavadifl‘gf fech- 1 4 39 68 | 42 87 5 18 19
Makr:fal;(;ﬁf;nmka 100 1 100 1 100 | 38 0 0
Zdravotnictvo 82 57 86 48 100 1 -18 -14
Zrucnosti 70 45 73 29 79 19 -9 -6
Trh produktov 53 89 57 55 81 2 -28 -24
Trh prace 61 64 63 48 81 1 -20 -18
Finan¢ny systém 64 56 68 47 91 2 -27 -23
Velkost trhu 58 59 65 42 72 27 -14 -7
Dynamika obchodu 63 55 69 32 76 14 -13 -7
Inovacna schopnost 46 44 57 29 75 13 -29 -18

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade tidajov z The Global Competitiveness Report 2019

Slovensko sa umiestnilo v roku 2019 s celkovym dosiahnutym poétom bodov na 42. mieste. Cesko
dosiahlo o0 4 body viac a umiestnilo sa na 32. mieste. Najlepsie hodnotenou krajinou v rdmci konkuren-
cieschopnosti sa stal Singapur s celkovym po¢tom bodov 85. V ramci Slovenska a Ceska bol najlepsie
hodnotenym pilierom makroekonomicka stabilita, kde ziskali obe krajiny plny pocet bodov. Druhym
najlepsie hodnotenym pilierom z pohl'adu umiestnenia bola v rdmci Slovenska aj Ceska infrastrukttira
(Slovensko 30. miesto a 79 bodov, Cesko 20. miesto a 84 bodov). Na Slovensku bolo relativne pozitivne
hodnotené este zavddzanie informaéno-komunikaénych technolégif, v Cesku to boli zru¢nosti a ino-
vacna schopnost. Naopak, najhorSie hodnotenie dosiahli obe krajiny v rdmci piliera trh produktov
(Slovensko az 89. miesto, Cesko 55. miesto).

Bodove hodnotenie krajin

=—@=Slovensko ==g={esko Singapw

Institicie
100

Inovaina schopnost Infrastruktira

Dynamika obchodu Zavadzanie...

Velkost trhu Makroekonomicka.,
Finandny systém fdravotictvo
Trhprace Zrunosti

Trh produkto

Obrizok 2: Bodové hodnotenie krajin Slovensko, Cesko a EUL.
Zdroj: vlastné spracovanie na zdiklade tidajov z The Global Competitiveness Report 2019
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Porovnanie bodového hodnotenia Slovenska a Ceska so Singapurom ako najlepsie hodnotenou kra-
jinou ukazuje, Ze okrem piliera makroekonomickd stabilita existuje ako na Slovensku, tak aj v Cesku
Siroky priestor na zdokonal ovanie. Najvyraznejsie rozdiely v rdmci celkového poctu ziskanych bodov
vykazuje Slovensko v pripade pilierov inovaéna schopnost a finan¢ny systém, zatial ¢o v Cesku st to
piliere trh produktov a finan¢ny systém.

Nakol'ko vyznamnym zdrojom rastu jednotlivych podnikov a nasledne aj vykonnosti a konkurencie-
schopnosti ekonomiky krajin je dobry inovacny potencidl, blizSie sa budeme venovat jednému z hod-
notenych pilierov, a to inovaciam.

Tabulka 5: Porovnanie dosiahnutijch bodov a umiestnenia Slovenska, Ceska a Singapuru
v rdmci piliera inovacnd schopnost (rok 2019)

Pilier Slovensko Cesko Singapur
INOVACNA SCHOPNOST body [pozicia| body |pozicia| body |pozicia

46,3 44 56,9 29 75,2 13
Interakcia a diverzita 45,7 45 53,7 30 78 1
- diverzita pracovnej sily 48,2 120 56,6 74 79,9 1
- stav vyvoja klastrov 46,6 71 46,8 69 69,2 10
- medzinarodné spolo¢né vynalezy 44,8 31 60,7 23 100 5
- spolupréca viacerych zainteresovanych stran | 43,4 83 50,5 43 66 11
Vyskum a vyvoj 39,6 42 57,6 25 70,5 21
- vedecké publikacie 81,4 45 88,6 32 91,9 23
- prihlasky patentov 43,8 36 62,8 27 87,9 15
- vydavky na vyskum a vyvoj 26,3 46 55,9 22 72 14
- vyznam vyskumnych instittacii 6,9 51 22,8 24 30,1 21
Komercializacia 60,7 53 62,1 50 77,3 10
- sofistikovanost zdkaznika 36,1 100 35,4 104 63,5 9
- ochranné zndmky 85,3 33 88,9 27 91,2 21

Zdroj: vlastné spracovanie na zéiklade tidajov z The Global Competitiveness Report 2019

V tabul'ke 5 mame uvedeny hodnoteny pilier inovacnd schopnost ako aj konkrétne oblasti, ktoré boli
v danom pilieri skimané a bodované. Ako mézeme vidiet, vyrazne lepsiu poziciu v rdmci inovacnej
schopnosti ma Cesko oproti Slovensku. Cesko dosiahlo v hodnotenf celkovo 56,9 bodu, ¢o mu priradilo
29. miesto, zatial ¢o Slovensko dosiahlo iba 46,3 bodu a umiestnilo sa na 44. mieste. Zaujimavé je, Ze
celkovo najlepsie hodnotend krajina, ktorou je Singapur, sa v tomto pripade umiestnila az na 13. mies-
te so 75,2 bodmi. V rdmci piliera inovacné schopnost bolo najlepsie hodnotenou krajinou Nemecko,
ktoré dosiahlo v tomto pilieri celkovo 86,8 bodu, ¢o je obrovsky rozdiel oproti Slovensku (40,5 bodu)
aj oproti Cesku (29,9 bodu). Najslabsimi ¢lankami v rdmci inova¢nej schopnosti Slovenska aj Ceska st
diverzita pracovnej sily a sofistikovanost zdkaznika. Vel'mi nizkym poc¢tom bodov (6,9) bol na Sloven-
sku hodnoteny aj vyznam vyskumnych instittcii.

Zaver

Na hodnotenie konkurencieschopnosti krajin sa vyuzivaju viaceré multikriteridlne indexy pravidelne
zverejiiované medzinarodnymi institiciami. Jednym z najvyznamnejsich je Index globalnej konkuren-
cieschopnosti publikovany Svetovym ekonomickym férom. V roku 2018 doslo k tprave konstrukcie
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tohto indexu pod vplyvom priemyslu 4.0. V prispevku sme sa preto zamerali na vysledné hodnote-
nie konkurencieschopnosti krajin Slovenska a Ceska prostrednictvom Indexu globélnej konkurencie-
schopnosti 4.0. Podl'a hodnét tohto indexu st v roku 2019 najkonkurencieschopnejsimi krajinami sveta
Singapur (1. miesto; 84,8 bodu), USA (2. miesto; 83,7 bodu) a Hong Kong (3. miesto; 83,1 bodu).

Pri komparacii podnikatel'ského prostredia krajin Slovenska a Ceska zistujeme, Ze vy$si pocet bodov
a celkovo podstatne lepSie umiestnenie podl'a indexu globédlnej konkurencieschopnosti 4.0 v roku 2019
dosiahlo Cesko a v celkovom poradi sa spomedzi 141 hodnotenych krajin umiestnilo na 32. mieste,
Slovensko sa umiestnilo o 10 priecok niZSie, na 42. mieste. Slovensko sa dostalo do skupin krajin s na-
jmenej konkurencieschopnym podnikatel skym prostredim v EU, ked niZsie v rebri¢ku sa nachadza uz
len Cyprus (44. miesto), Mad'arsko (47. miesto), Bulharsko (49. miesto), Rumunsko (51. miesto), Grécko
(59. miesto) a Chorvatsko (63. miesto).

Hoci Cesko v porovnani so Slovenskom dopadlo v oblasti hodnotenia konkurencieschopnosti pod-
statne lepsie, pri bliz8ej komparacii Slovenska a Ceska s celkovo najlepsie hodnotenou krajinou, Sin-
gapurom, bolo zrejmé, Ze existuje Siroky priestor na zlepSenia vo vac¢Sine hodnotenych oblasti. Jeden
z hodnotenych pilierov, inovacna schopnost, poukazala na to, Ze je to jedna z prioritnych oblasti, na
ktoré by sa Slovensko aj Cesko mali zamerat, pretoze prave vyssia inovacné aktivita podnikov moze
viest k zvy$ovaniu vykonnosti ekonomiky, a to aj k zvy$ovaniu tspesnosti Slovenska a Ceska v med-
zindrodnom obchode, ¢o by malo nasledne viest k rastu blahobytu obyvatelstva.

Na tomto mieste povazujeme za dolezité eSte spomentit, Ze hoci priemysel 4.0 je relativne novou kon-
cepciou, stéle castejSie sa mozeme stretnit uz aj s koncepciou priemyslu 5.0. V pripade tejto najnovsej
koncepcie by podla zaverov konferencie organizovanej komisiou Eurépskeho hospodérskeho a soci-
alneho vyboru mala byt spolupréca a interakcia medzi I'udmi a strojmi. Vysledky konferencie pou-
kazujt na skutoc¢nost, Ze dojde k rozdeleniu prace medzi dve skupiny, a to robotov a I'udi. Roboty by
mali vykondvat robotizované tlohy, pricom I'udia budi zamerani na pracu pre I'udi. Nad priemyslom
5.0 existuju vSak aj viaceré otdzniky, a to najma o sa tyka socidlnej oblasti a etickych rizik. V pripade
dobrého riadenia v tomto smere vSak modZe ist o dobru prilezitost, ako zvysit produktivitu a kon-
kurencieschopnost (EHSV, 2019). AZ cas vSak ukaZze, ako sa dokdzu ekonomiky jednotlivych krajin
s touto koncepciou vysporiadat.

Pod akovanie

Tento prispevok je ¢iastkovym vystupom riesenia projektu VEGA MS SR &.1/0007/19 ,, Alokacia aktiv
v prostredi nizkych tirokovych mier vo finan¢nych a nefinanénych podnikoch v SR” v rozsahu 100%.
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ANALYZA EKONOMICKEHO
A POLITICKEHO ROZVOJE
VE STREDOASIJSKEM REGIONU:
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STUDY OF ECONOMIC AND POLITICAL DEVELOPMENT
IN CENTRAL ASIAN REGION:
KAZAKHSTAN, UZBEKISTAN, KYRGYZSTAN

Anfisa Klokava

Abstrakt

Tento text je vénovéan analyze ekonomického a politického rozvoje klicovych stathi Stiedni Asie (Kaza-
chstan, Uzbekistan a Kyrgyzstan) v letech 1991-2019, které jsou pro svétovou ekonomiku zajimavé pre-
devsim jako zdroj surovin. Cilem textu je zhodnotit celkovy ekonomicky a politicky vyvoj ve vybranych
zemich Stfedni Asie (Kazachstan, Uzbekistan a Kyrgyzstan) a urcit, zda existuje zavislost mezi ekono-
mickym rtistem, zaloZenym de facto na téZebnim priimyslu v Kazachstanu a Uzbekistanu, a kvalitou
demokracie. V pripadé Kyrgyzstanu je cilem zjistit jako u agrarné orientované ekonomiky, zda dochazi
k vétsi demokratizaci reZimu neZ ve statech (Kazachstan, Uzbekistan) bohatych na pfirodni suroviny. Je
formulovana nasledujici tstfedni hypotéza: Ekonomicky rozvoj zaloZeny na téZebnim primyslu vede
k oslabeni kvality demokracie, naopak prospiva posileni autoritaiskych ryst v politickém rezimu. Ka-
zdopdadné Sirsi plisobeni na mezinarodni aréné pro tyto staty je limitovano v jisté mife prevladajici ne-
demokratickou povahou jejich politickych rezimd, které nevladni organizace Freedom House povazuje
za konsolidované autoritarismy, politicky rezim Kyrgyzstanu analytice pfi hodnoceni politickych a ob-
¢anskych svobod v reportu ,Freedom in The World” zafazuji do skupiny rezimt ¢aste¢né svobodnych.

Kli¢ova slova: Stfedni Asie, pfirodni zdroje, autoritarismus, ekonomicky rozvoj

Abstract

This text is devoted to the issue of economic and political development of three Central Asian repub-
lics (Kazakhstan, Uzbekistan and Kyrgyzstan) in the years 1991-2019, which are very interested for the
world economy because of natural resources. The aim of the text is the overview economic and political
development in selected Central Asian countries (Kazakhstan, Uzbekistan and Kyrgyzstan) and explain
if exist dependence between economic growth and quality of democracy in the Kazakhstan, Uzbekis-
tan, that are rich in natural resources, or more democratized is agricultural oriented Kyrgyzstan. The
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central hypothesis is defined as follows: economic development can be used in the mining industry,
which leads to weakening the quality of democracy. Anyway, international interest is limited because
of non-democratic character of their political regimes, that are characterized by Freedom House as con-
solidated authoritarianism, between this regimes Kyrgyzstan has wider political and civil freedom and
can be characterized as partly free as it is in report ,Freedom in The World “.

Keywords: Central Asia, natural resources, authoritarianism, economic development

JEL classification: F63

Uvod

Pro svétovou ekonomiku je stfedoasijsky region zajimavy predevsim jako zdroj surovin. Ropa, zlato,
plyn, uhli a kovy jsou v soucasné dobé nejvyhleddvanéjsim exportovanym produktem Kazachstanu
a Uzbekistdnu. Kazdopadné pro nékteré staty Stiedni Asie (Kyrgyzstdn) ztstdva v ekonomické sfére
majoritnim agrarni sektor. Zaroven tento zajem vyrazné limituje nedemokraticka povaha politickych
rezimt v regionu, kde demokraticka tranzice byla zahajena skoro pred tficeti lety. Zkoumani vztahu
politického a ekonomického vyvoje stfedoasijského regionu v rdmci tohoto textu je omezeno na pocet
tfi zemi z péti, jeZ jsou rozdélené do dvou kategorif dle stability politického reZimu a dynamiky ekono-
mického rozvoje. Do prvni kategorie patii dvé zemé stfedoasijského regionu — Kazachstdn a Uzbekis-
tan, které jsou obecné povazované za politicky stabilni a s pozitivni dynamikou vyvoje ekonomiky
(Gerschewski 2013). Druhou skupinu tvoii Kyrgyzstan, zemé s nestabilnim politickym systémem, kde
dochazi k nésilné zméné pievahy politickych sil prostfednictvim barevnych revoluci v letech 2005
a 2010, a slabou agrarné orientovanou ekonomikou jesté z obdobi SSSR.

Po rozpadu Sovétského svazu a ziskani nezavislosti se od roku 1991 pro samostatné staty stava hlav-
nim cilem budovani narodnich ekonomik, a to hlavné bez moznosti ziskavani pravidelné podpory ze
statnitho rozpoc¢tu byvalého centra (Moskvy). Rozpad jediného ekonomického systému SSSR tak vy-
volal nutnost zhodnoceni ekonomického potencidlu jednotlivych statii a preorientovani nové vznika-
jicich ekonomik s pfihlédnutim na potieby svétového ekonomického trhu (Spoor 1993). Za poslednich
témér tricet let prosly ekonomiky stat(i Stfedni Asie vyraznym procesem transformace z centralné
fizeného k trZznimu systému hospodérstvi. V nékterych pripadech vsak tento proces socialné ekono-
mickych i politickych transformaci nelze povaZovat za ukonceny.

Cilem textu je zhodnotit celkovy ekonomicky a politicky vyvoj ve vybranych zemich Stfedni Asie
(Kazachstan, Uzbekistan a Kyrgyzstan) a stanovit, zda existuje zdvislost mezi ekonomickym riistem
zalozenym de facto na téZebnim primyslu v Kazachstanu a Uzbekistanu a kvalitou demokracie. V pfi-
padé Kyrgyzstanu je cilem zjistit, zda u agrarné orientované ekonomiky dochazi k vétsi demokratizaci
rezimu neZ ve statech (Kazachstan, Uzbekistan) bohatych na pfirodni suroviny. Formulovana je nésle-
dujici ustfedni hypotéza: Ekonomicky rozvoj zaloZeny na téZebnim pramyslu vede k oslabeni kvality
demokracie, naopak prospiva posileni autoritdiskych ryst v politickém rezimu. Pro ticely tohoto textu
byly formulované také pomocné vyzkumné otazky: Q1 — Vedl ekonomicky rozvoj v letech

1991-2019 ve vybranych zemich k posileni autoritarskych ryst v politickém reZimu a oslabeni procesu
demokratizace v Kazachstdnu a Uzbekistdnu? Q2 - Je proces demokratizace v Kyrgyzstanu v letech

vvvvvv

a Uzbekistanu)?
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Pro dosazent cile préci a ovéreni stanovené hypotézy je provedena sekundarni analyza vyvoje politic-
kych reZimt vybranych statii dle metodiky znamé mezindrodni organizace Freedom House, zabyva-
jici se kvalitou demokracie ve svété ve svém kazdoro¢nim reportu ,Freedom in the World” v letech
1991-2019. Zaroven je za pomoci sekundarnich dat Svétové banky (The World Bank) predstaven eko-
nomicky vyvoj ve vybranych zemich ve stejném obdobi.

Text je rozdélen do tii ¢asti. Prvni ¢ast se vénuje problematice ,rentiérskych statii”, tj. sumarizaci
vysledkti zkoumadni klicovych autorti z této oblasti (Beblawi a Luciani 1987, Barro 1996, Wantchekon
1999, Ross 2001, Brooks a Kurtz, 2011). V této casti jako tstfedni koncept Rossa (1999, 2001) shrnuje
podstatné faktory, které zesiluji antidemokraticky efekt v tzv. rentiérskych statech. Druha ¢ést tohoto
textu je vénovana popisu politickych rezimii ve vybranych zemich a jejich hodnoceni v Zebfi¢ku Free-
dom House v letech 1991-2019. Tteti ¢ast je vénovana ekonomickému vyvoji ve vybranych zemich,
pficemz tento vyvoj rozdéluji do ¢tyr casovych etap pro lepsi prehled dynamiky vyvoje ekonomik
jednotlivych statt.

1 Data a metody

Pro tucely tohoto textu pracuji pfedevsim se sekundarnimi zdroji, jako jsou databdze nevladni mezina-
rodni organizace Freedom House (verejné dostupné reporty ,Nations in Transit” v letech 2009-2019
a ,Freedom in the World” v letech 1991-2019) a statni legislativni dokumenty (zédkony, tstavy), pro
sledovani vyvoje politického rezimu, makroekonomického ukazatele jako HDP na obyvatele a Giniho
koeficientu z databaze Svétové banky. Lze poznamenat, Ze se béhem analyzy setkdvam s limitovanym
pfistupem na statni verejné portaly statistickych komitéti nékterych statt, kde je piistup obecné limi-
tovan pro mimostatni navstévniky (napt. Uzbekistdn), nebo kde nejsou dostupné data pro analyzu za
celé obdobi (1991-2019).

1.1 Metodologie Freedom House (FH)

Moderni metodika vyzkumu organizace FH je zaloZena celkem na 25 otdzkach, z nichz 10 je vénova-
nych oblasti politickych prav a 15 je zaméfenych na obc¢anské svobody. Za kazdou otazku stat ziskava
miize kazdy stat ¢i teritorium ziskat maximalné 40 bodd, tj. 4 body za kazdou z 10 otazek. Stejna situ-
ace je i pfipadé obcanskych prav. Za sekci obcanské svobody lze ziskat maximélné 60 bodfi, tj. 4 body
za kazdou z 15 otazek (viz Tab. 1).

Tabulka 1: Freedom in the World (2019) — hodnoceni stétii a teritorii dle obéanskijch svobod a politickijch priv

Hodnoceni na skdle FH | Celkové skére za politicka prava | Celkové skoére za obcanské svobody

1 36-40 53-60
2 30-35 44-52
3 24-29 35-43
4 18-23 26-34
5 12-17 17-25
6 6-11 8-16
7 0-5 0-7

Zdroj: Freedom House (2019)
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Na zédkladé celkového poctu bodii za odpovédi na otazky u kazdé kategorie (obcanské svobody a po-
litickd prava) jsou staty a teritoria rozdélované do skupin od 1 — ,nejvyssi moZznd mira svobody” do

cvv .

House 2019).

Tabulka 2: ,,Svoboda ve svété” (Freedom in the World) — status stitu a teritorii
dle priiméru politickijch priv a obéanskyjch svobod

Kategorie 1989-2003 2004 - souc.
Svobodné ,, Free” 1,0-2,5 1,0-2,5
Casteéné svobodné Partly Free” 3,0-5,5 3,0-5,0
Nesvobodné , Not Free” 5,5-7,0 5,5-7,0

Zdroj: Freedom House (2019)

2 Shrnuti dosavadnich poznatki — zaklady
problematiky ,rentiérskych statt”

Parodoxné se setkdvame s (dvoj) ptipadem, kdy pfitomnost nerostnych surovin na tizemi statu nijak
neovliviiuje kvalitu jeho demokracie. Jde o staty plné demokratické jako Velka Britanie, Kanada ci
Spojené staty americké. Naopak u jinych statt jako Satidska Arébie, fran a Kuvaijt (do této kategorii
zahrnuji také Kazachstdn a Uzbekistdn) 1ze pozorovat prevladajici rysy autoritarstvi (Brooks a Kurtz,
2011: 757). Problematice tzv. ,rentiérskych statG” a jejich zavislosti na nerostném bohatstvi jsou vé-
nované odborné texty od druhé poloviny minulého stoleti, pficemz za klicové autory v tomto sméru
povazuji H. Mahdavyho (1970),

G. Lucianiho (1987) a M. L. Rosse (2001). Teorie rentiérského statu ptvodné vznikla ve studiich Bliz-
kého vychodu. Neni vSak omezena pouze na tento region, jak se ukdzalo v pozdéjsich vyzkumech,
,negativni” vliv ropy a dalsich surovin se projevuje i v jinych ¢astech svéta, naptiklad v postkomu-
nistickém stfedoasijském regionu. Vztah mezi povahou reZimu (tj. jeho sklon k autoritarstvi, nebo
demokracii) a bohatstvim pfirodnich zdrojt (nejvice ropy) je stale predmétem zdjmu znac¢ného poctu

badatelt (Barro 1996, Wantchekon 1999, Brooks a Kurtz, 2011).

Dle Rosse (2001) v bohatych a rozvinutych zemich nema velké mnoZstvi ropy negativni vliv na kvalitu
demokracie, ale v zemich ekonomicky zaostédvajicich je trend opacny — ¢im vétsi zisky nabyva stat diky
ropé, tim vice je v ném statni moc uspordddna nedemokratickym zptisobem. Dtivod je prosty — pristup
k vynostim je v autoritdrskych rentiérskych stadtech umoznén pouze tuzké skupiné lidi. Podstatnou
tlohu zde dle Rosse (2001) hraji dané (,,dariovy efekt”= , the taxation effect”), které maji obecné vliv na
demokratizacni procesy v zemi a vyvolavaji vétsi zajem o politicky zivot. Staty, které pokryvaji své
vydaje prostfednictvim nedanovych prijmt, maji naopak tendence byt autoritdrské (Ross 2001: 347).
Antidemokraticky vliv ma nejen ropa, ale i jiné nerostné suroviny, které prinaseji rentu od spolecnosti
vlastnénych statem (nebo elitou). Chudsi staty, kde je zahdjen pfechod k demokracii, maji nizké Sance
ho tispésné dokoncit, a proto v nejlepsim pripadé ztistavaji na pomezi demokracie a autoritafstvi v po-
dobé tzv. konsolidovaného ,hybridniho reZimu”. Pravé ropu Ross (2001) pokladéd za hlavni pfic¢inu

deficitu demokracie v muslimskych zemich.
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3 Charakteristika politickych rezimi Stfedni Asie

Jiz od 70. let minulého stoleti poutal pozornost politologti fenomén pfechodu mezi politickymi reZimy.
Po tispésném prechodu ve Spanélsku, Portugalsku & Recku se tento fenomén znamy jako , tieti demo-
kratiza¢ni vlna” rozsifil i do jinych koutti svéta. Svého vrcholu dosahuje v letech 1989-1990 vznikem
novych demokracii ve stfedni Evropé a rozpadem komunistického bloku (viz Huntington 2008). Kli-
cové aspekty prechodi k demokracii a proces jeji stabilizace 1ze sledovat predevsim v odbornych tex-
tech Linze a Stepana (1996), Karl a Schmittera (1991) a dalSich. Kazdopéadné se pro tcely tohoto textu
nebudu dale zabyvat samotnou teorii pfechodu a prejdu k fenoménu, ktery se z tohoto tranzitivniho
procesu zrodil v podobé nedokoncené tranzice mezi autoritafstvim a demokracie.

Klasifikace politickych rezimt postsovétského regionu je soucasti velké debaty o hybridnich rezimech,
tj. politickych reZimech na pomezi demokracie a autoritarstvi. Po zahdjeni demokratického tranzitu
neni kazdy politicky reZim schopen dosahnout konsolidace plnohodnotné demokracie, jak by si fada
badatelti préla. VétSinou po dlouhodobé netispésné tranzici bud ztistavaji politické reZimy z raznych
dévoda v tzv. ,8edé z6né” (Carothers 2002) se Sanci na dokonceni tranzice, nebo se stavaji prikladem
konsolidovaného hybridniho rezimu: konsolidované , semi-autoritarismy” (Olcott a Ottaway 1999),
defektni demokracie (Merkel 1999) ¢i iliberdlni demokracie (Zakaria 1997), které z metodologického
hlediska odpovidaji spise obecnému popisu hybridnich rezimi a mélo¢im se od sebe lisi. Lze tady
vy¢lenit i vice propracované koncepty, jako jsou ,,soutéZivy autoritarismus” Levitského a Waye (2002)
nebo ,volebni autoritarismy” Schedlera (2002).

Obratime-li se ke klasifikaci politickych rezimt Stfedni Asie (Kazachstdnu, Uzbekistdnu a Kyrgyzsta-
nu), i pfi urcité shodé pfi zahdjeni tranzitivnich procesti po rozpadu SSSR lze jednoznacné fict, ze ka-
zdy ze statd prosel (Kazachstan, Uzbekistan), ¢i jesté prochdzi (v pripadé Kyrgyzstdnu) vlastni cestou

formovani politického rezimu (podrobnéji Ilyin, Meleshkina a Stukal 2012).

Na zakladé analyzy obsahu tistavnich dokumentti 1ze shrnout, Ze politické rezimy vykazuji urcité spo-
le¢né zndmky tzv. ,fasddnich demokracii” — pfijeti dstavy, formdlni rozdéleni moci, umoziiuji uréitou
miru politické svobody, pravidelné konani prezidentskych a parlamentnich voleb, multistranicky sys-
tém — prezentuje se v tstavach formalné jako , demokratickd republika”. Kazdopadné z toho, jak po-
liticky rezim sdm sebe definuje v tistavé, nelze usuzovat na spravnost tohoto tvrzeni bez poznani jeho
politickych metod v praxi (Schumpeter 2004: 253-256), kde lze sledovat v téchto reZimech prevladajici
rysy autoritarismu jiZ od za¢atku prechodu, kdy byvali komunisti¢ti tajemnici legitimizovali své Siroké
pravomoci prostfednictvim demokratickych instituci (referendum), pficemz nebyl vybudovan novy
byrokraticky systém zaloZeny na demokratické tradici, ale naopak zustali tam predstavitelé sovétské

nomenklatury (Omelicheva 2016).

Jedna se na jednu stranu v pfipadé Kazachstdnu a Uzbekistanu o reZimy dlouhodobé autoritarské
a stabilni (Collins 2009; Schatz 2011), kde dosud doslo pouze v jediném piipadé ke zméné hlavy stétu,
a to v Uzbekistanu (2016) z dtivodu smrti prvniho prezidenta Karimova, a v Kazachstédnu $lo o dobro-
volné odstoupeni prvniho prezidenta Nazarbajeva z funkce, avsak s predstavenim nastupce (soucasny
prezident Tokajev), ktery sviij uifad ziskal v prezidentskych volbach (2019) 70,76 % hlast. Politicky
rezim Kyrgyzstanu za stabilni povazovat nelze z dtivodu predevsim jiz probéhlych barevnych revolu-
ci v roce 2005 a 2010, kdy byla uskute¢néna nésilnd zména hlavy statu. Tyto revoluce jsou predevsim
vysledkem Spatné socialné- ekonomické situace v zemi.

Vybrané reZimy jsou nésledné hodnocené dle metodiky nevladni organizace Freedom House, kterd
na né nahliZi jako na nedemokratické. Ve svém poslednim reportu Nations in Transit (2019) oznacuje
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vSechny tfi zemé za konsolidované autoritarismy a zaroven v reportu Freedom in The World (2019)
jsou za nesvobodné povazovany Kazachstdn a Uzbekistan, zatimco Kyrgyzstan spadd do kategorie
¢astecné svobodnych rezimf.

Vysledné hodnoceni politickych reZimt vybranych stati Stfedni Asie (Kazachstan, Uzbekistan, Ky-
rgyzstan) jsou uvedené v Tab. 3. Jsou zde prezentované vysledky za obdobi let 1991-2002 v podobé
meziro¢nich reportt, nasledné od roku 2003 jsou vysledky uvedené pro kazdy kalendarni rok zvlast.
Finalni status pro konkrétni obdobi je uveden jako ¢astecné svobodné (PF), nebo nesvobodné (NF). Po
nabyti nezavislosti byly vSechny tfi zemé hodnoceny jako ¢astecné svobodné, jelikoz se jednalo o za-
héjeni demokratického tranzitu dle skupiny kritérii — politicka prava (PR) a obcanské svobody (CL).
Postupem casu po schvéleni prvnich tstav nezavislych republik u prvni skupiny zemi (Kazachstan
a Uzbekistan) zacali prvni prezidenti omezovat vznik opozice a koncentruji vladu ve svych rukach.
Uzbekistan se jiz od zacatku své nezavislosti dostava do Zebficku , 20 nejméné demokratickych statt”
se slabym parlamentem a fiktivnim stranickym systémem (viz FH Report 1993-1994: 5-6). U druhé
skupiny rezim, jako ma Kyrgyzstan, 1ze sledovat viny promény politického rezimu, ktery je hodno-
cen jako castecné svobodny (PF) nebo nesvobodny (NF), mira nesvobody se zvysSuje v obdobi pred
barevnymi revolucemi (2005, 2010), coZ je nasledné doprovézeno tistavnim zavedenim novych demo-
kratickych opatfeni smérem k posileni pravomoci parlamentu.

V poslednich deviti letech od pokusu k pfechodu od prezidentské formy vlady k parlamentni l1ze po-
zorovat stabilizaci politického reZimu v Kyrgyzstdnu v poloprezidentské podobé tzv. hybridniho nebo
¢astecné svobodného politického rezimu.

KaZdopadné docasnou vladou deklarovany prechod k parlamentni formé (2010) nebyl tplné aspésny.
KaZdopadné ale v porovnani s pfedchozi kyrgyzskou tstavou posiluje nova ustava, jez byla pfijata
na celostatnim referendu 27. ¢ervna 2010, vyrazné pravomoci parlamentu proti prezidentovi, ktery jiz
nové (2010) prisel o ndsledujici kli¢ové pravomoci: 1) pravo na legislativni iniciativu; 2) pravo vyhlasit
referendum; 3) pravo pozastavit regulacni pravni akty vlady a dalsich vykonnych organti; 4) stanoveni
hlavnich smért domdci a zahrani¢ni politiky statu; 5) jmenovani a odvolani poloviny ¢lent Ustfedni
komise pro volby a referenda; 6) pravo jmenovat a odvoldvat vedouci mistni spravy; 7) pravo na vy-
tvoreni ndrodni gardy; 8) pravo na zruSeni a reorganizaci statnich orgdnti pfimo podfizenych a od-
povédnych prezidentovi; 9) pravo urcit podminky odménovani statnich a obecnich zaméstnanct atd.
(vice viz Ustava republiky Kyrgyzstdn v poslednim znéni od 28. prosince 2016 a od 27. &ervna 2010).
I bez ohledu na tyto pozitivni zmény v Kyrgyzstanu jsou v ro¢nim reportu ,Nations in Transit” (2019)
vSechny tfi zemé hodnocené jako konsolidované autoritaiské reZimy (,Consolidated Authoritarian
Regime”), tj. dle Freedom House jde o reZimy stabilné nedemokratické, ale dle reportu Freedom in
the World (2019) 1ze pozorovat odliSnost pti detailnéjsim zkoumani. Dle tohoto hodnoceni by se totiz
Kyrgyzstan dal povaZovat za reZim vice svobodny neZ Kazachstan a Uzbekistan, a to z dtvodu pozi-
tivnéjsiho hodnoceni v kategorii ob¢anskych svobod (CL).

Tabulka 3: Vyjsledné hodnocent reZimii dle metodiky FH v letech 1991-2019

Kazachstan Uzbekistan Kyrgyzstin
PR CL Status PR CL Status PR CL Status
1991-1992 5 4 PF 6 5 PF 5 4 PF
1993-1994 6 4 PF 7 7 NF 5 3 PF
1995-1996 6 5 NF 7 7 NF 4 4 PF
1997-1998 6 5 NF 7 6 NF 4 4 PF
1999-2000 6 5 NF 7 6 NF 5 5 PF
2001-2002 6 5 NF 7 6 NF 6 5 NF
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2003 6 5 NF 7 6 NF 6 5 NF
2004 6 5 NF 7 6 NF 6 5 NF
2005 6 5 NF 7 7 NF 6 5 PF
2006 6 5 NF 7 7 NF 5 4 PF
2007 6 5 NF 7 7 NF 5 4 PF
2008 6 5 NF 7 7 NF 5 4 PF
2009 6 5 NF 7 7 NF 6 5 NF
2010 6 5 NF 7 7 NF 5 5 PF
2011 6 5 NF 7 7 NF 5 5 PF
2012 6 5 NF 7 7 NF 5 5 PF
2013 6 5 NF 7 7 NF 5 5 PF
2014 6 5 NF 7 7 NF 5 5 PF
2015 6 5 NF 7 7 NF 5 5 PF
2016 6 5 NF 7 7 NF 5 5 PF
2017 7 5 NF 7 7 NF 5 5 PF
2018 7 5 NF 7 7 NF 5 5 PF
2019 7 6 NF 7 6 NF 5 4 PF

Zdroj: Freedom House (2019)
4 Ekonomicky vyvoj

Soucasné lze pro lepsi piehled socidlné ekonomicky rozvoj regionu 1ze rozdélit do 4 etap. Prvni etapa
zahrnuje obdobi od nabyti nezéavislosti (1991) do roku 1995. Vzhledem k padu centralniho ekonomic-
kého systému SSSR a hyperinflaci byl zaznamenén pokles hodnoty HDP na obyvatele v jednotlivych
statech (viz Graf 1).
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Graf 1: HDP na obyvatele (US $) v letech 1990-1995. Zdroj: http://datatopics.worldbank.org/world-development-indicators/

Druha etapa (viz Graf 2) vyvoje nezavislych ekonomik je vymezena roky 1996-2000, kdy dochazi ke
stabilizaci a prvnim ekonomickym reformdm. KaZdopadné vyrazné ekonomické problémy u strategic-
kého ekonomického partnera — Ruské federace (ekonomické krize v roce 1998) limitovaly dokonceni
procesu stabilizace stfedoasijskych ekonomik.
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Graf 2: HDP na obyvatele (US $) v letech 1996-2000. Zdroj: http://datatopics.worldbank.org/world-development-indicators/

Treti etapa (2001-2007) je spojend s ekonomickym rozkvétem stfedoasijskych republik, ktery byl v prv-
ni fadé zptsoben rostouci poptavkou po prirodnich surovinach (viz Graf 3).
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Graf 3: HDP na obyvatele (US $) v letech 2001-2007. Zdroj: http://datatopics.worldbank.org/world-development-indicators/

Ctvrta etapa (viz Graf 4) vyvoje ekonomik je spojend s pAdem cen komodit (ropnd krize) v roce 2008.
Dochazi ke sniZeni finan¢nich pfevodi od pracovnich migrantd.
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Graf 4: HDP na obyvatele (US $) v letech 2008-2018. Zdroj: http://datatopics.worldbank.org/world-development-indicators/
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Z dostupnych tidaji Svétové banky Ize shrnout, Ze Kazachstan a Kyrgyzstan patii k statim s pozitivni
dynamikou vyvoje Gini koeficientu. Béhem zkoumaného obdobi 2001-2017 dochézi ke sniZeni rozdi-
i mezi bohatymi a chudymi, coz v jisté mife ukazuje na formovani stfedni tfidy, jez byva tradi¢né
povaZovana za pilif demokracie. Z vetfejné dostupnych tdaji za 1éta 2002, 2003 a 2005 v Uzbekistanu
je spiSe patrné, Ze tato tendence je opacn4, jelikoZ vidime nértist ekonomické nerovnosti v uzbecké

spole¢nosti.
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Graf 5: Gini koeficient v letech 2001-2017. Zdroj: https://data.worldbank.org/

5 Vysledky a diskuze

Na zédkladé dosavadnich vyzkumi (Polterovich, Popov a Tonis 2008: 177) dospivdm k zavéru, Ze mezi
klicové faktory usilujici o autoritarské rysy v politickém rezimu (tj. vedouci k tispésné konsolidaci ne-
demokratické formy vlady) a limitujici opozi¢ni sily v tzv. nedemokratickych ,rentiérskych statech”

patfi zejména:

1. Kontrola vladnoucich elit nad silovymi slozkami (rozsahlé financovani armady, policie, prokura-
tury, specidlnich jednotek) — jednoducha moZnost potlacovani protestti, dlouhodobé zachovéni
stavajiciho rezimu beze zmén.

2. Dostatek zdrojt v rukach vladnoucich elit pro vedeni ti¢cinné socidlni politiky (dotace, financovani
socidlnich programii), coz zarucuje podporu Sirokého poctu voli¢t a limituje formovani opozic-
nich sil. Podle Rosse (2009: 2) se jedna o ,rentiérsky efekt”, kdy finan¢ni politika statu ovliviiuje
podobu rezimu. VIady pouZivaji pfijmy z renty na zmirnéni spolecenskych tlakti, které by jinak
vedly ke zvySenym pozadavkim na kvalitu vladdnuti. Jako pfiklad 1ze uvést Kyrgyzstan, kde v d-
sledku slabé socialni politiky a nizkého tempa rtistu HDP dochazi v letech 2005 a 2010 k protestiim
proti stavajicimu rezimu.

3. Udrzovani slabych demokratickych instituci, limitovani pluralismu. Prioritou vlady , rentiérskych

O /f =

stati” je investovani do rozvoje téZebniho pramyslu, nikoliv do lidského kapitalu (human capital).
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Zaver

Na zéakladé provedené analyzy ekonomického a politického rozvoje ve vybranych zemich Ize fict, Ze
se potvrdila v ivodu stanovena hypotéza: Ekonomicky rozvoj zaloZeny na téZebnim préimyslu vede
k oslabeni kvality demokracie, naopak prospiva k posileni autoritafskych rysti v politickém reZimu.
To znamena, ze ve zkoumaném obdobi 1991-2019 opravdu dochazi ke konsolidaci nedemokratické
formy vlady v Kazachstanu a Uzbekistanu, a to pfi pozitivhim ekonomickém rozvoji a dostatecném
potencialu ekonomik zejména v téZebnim primyslu, tj. ve statech s jasnou prevahou surovinového
pramyslu v HDP lze sledovat narfistajici tendence k autoritarstvi s ristem hodnoty HDP na obyvatele.
Zaroven v Kyrgyzstdnu, kde je ekonomika pfevazné slaba ve vsech sledovanych obdobich dochézi
v poslednich letech jak k mirnému zlepseni ekonomické, tak i politické situace. V tomto pripadé lze
tedy fict, Ze nizkda zavislost ekonomiky na pfirodnich zdrojich vede k vétsim poZadavkim spole¢nosti
na demokratizaci a déla z Kyrgyzstdnu nejvice demokraticky hybridni rezim v postsovétské Stredni
Asii. Tato skutecnost déla z této zemé velice atraktivni objekt pro zahrani¢ni investory.
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KONKURENCIESCHOPNOST
V KONTEXTE ROZVOJA DIGITALNYCH
ZRUCNOSTI V STATOCH V4

COMPETITIVENESS IN THE CONTEXT OF DIGITAL SKILLS
IN THE V4 COUNTRIES

Eva Koisova, Jana Masarova

Abstrakt

Rozvoj digitalnej ekonomiky a vyuZivanie pocitacov vyzaduje od jednotlivcov dostato¢né digitalne
zruc¢nosti. Osobitnou zlozkou digitdlnych zrucnosti je vyuZzivanie internetu. Cielom ¢lanku je zistit,
ako jednotlivci v Stadtoch V4 vyuzivaja internet a porovnat troven vyuZivania internetu vo vybra-
nych ¢innostiach spojenych s vyuzivanim internetovych sluzieb. Na dosiahnutie stanoveného ciel'a st
v ¢lanku vyuZité metédy: analyza casového radu (obdobie 2008-2019), komparacia a syntéza. Na zhod-
notenie rozdielov jednotlivych skiimanych ukazovatelov v statoch V4 bolo vyuzité variacné rozpatie
a varia¢ny koeficient. Z nasho vyskumu vyplynulo, Ze v Statoch V4 rastie podiel pravidelnych pouzi-
vatelov internetu a vyuZivanie internetu na vybrané ¢innosti, a klesa podiel osob, ktoré nikdy nepo-
uzili internet. Kym v prvych rokoch sledovaného obdobia najlepsie hodnoty vo vyuZzivani internetu
dosahovala Slovenska republika, v druhej polovici uZ najlepsie vysledky dosahovala Ceska republika.
Rozdiely v pouzivan{ internetu sa v §tatoch V4 znizujt a st nizsie nez v EU27.

Klucové slova: digitdlna ekonomika, konkurencieschopnost, digitdlne zrucnosti, vyuZivanie internetu

Abstract

The development of the digital economy and computers usage requires adequate digital skills of indi-
viduals. Internet usage is a specific component of the digital skills. The aim of this article is to find out
how the individuals from the V4 countries use internet and to compare the level of internet usage in
the selected activities connected with the usage of internet services. In order to achieve established goal,
there are methods such as time series analysis (time period 2008-2019), comparison and synthesis used
in this article. In order to evaluate differences of the particular examined indicators in the V4 countries,
the variation range and variation coefficient have been used. According to our research, we came to
a conclusion that in the V4 countries the ratio of regular internet users and the internet usage for the
selected activities are increasing. The ratio of individuals who have never used internet is decreasing.
While during the first years of the observed period the Slovak Republic achieved the best values in the
internet usage, in the second part of the observed period the Czech Republic achieved the best values.
The differences in the internet usage are decreasing in the V4 countries and they are lower than in EU27.
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JEL classification: R13, R20, L86

Uvod

Stvrta priemyselnd revolicia sa vyznacuje systémovym vplyvom na rézne sféry ¢innosti a vo vieobec-
nosti vyvoj smeruje k rozvoju digitalnej ekonomiky. Tento pohyb sa zacal priblizne v 80. rokoch mi-
nulého storocia, kedy doslo vo vyspelych krajindch k rozvoju informac¢no-komunika¢nych technolégif
(IKT). Stvrtd priemyselnt revolticiu Industry 4.0 povaZujeme za najvyznamnejsie vytstenie digitaliza-
cie ekonomiky. (Cervetiova, 2019).

Digitalna ekonomika nie je samostatnym odvetvim, ale v podstate je to platforma umoziujtica vy-
tvarat kvalitativne novy model obchodu, dopravy, logistiky, vyroby. Impulzom k vzniku digitalnej
ekonomiky bol ndstup a vyuZzivanie osobnych pocitacov a najma ich prepojenie prostrednictvom in-
ternetu. Internet umozZnil celosvetovo zvysit prepojenia medzi jednotlivcami, organizaciami a komu-
nitami. Prostrednictvom neho l'udia komunikujt, spolupracujt, hl'adaja informacie, nakupuja. Digi-
talizdcia ekonomiky posobi na zmenu formy vzdeldvania, lekdrskej pomoci, vladnutia, komunikécie
medzi I'ud'mi, a tym vytvédra nova paradigmu rozvoja Statu, hospodarstva a celej spolo¢nosti (Ivanova,
Zaretsky, 2019).

Rozvoj digitalnych technolégii vo svete prispieva ku globalizacii hospodarstva a zrychl'uje akumula-
ciu I'udského kapitalu digitalizdciou pracovnych miest, ktoré poskytujt obyvatel'stvu a domécnostiam
elektronické sluzby. Digitalne technolégie uz dokazu transformovat aj zdkladné socidlne sluzby, ako
st vzdelavanie, zdravotna starostlivost a sposob interakcie I'udi s ich vlddou (Chaaben, Mansouri,
2017). Digitalne znalosti a zruc¢nosti sa stdvaju predpokladom konkurencieschopnosti ekonomickych
subjektov.

1 Digitalizacia a konkurencieschopnost

Znalosti sa stali dolezitym nehmotnym aktivom a faktorom, ktory podmiefiuje konkurencieschopnost.
Digitdlna transformadcia nielen optimalizuje pracu spoloc¢nosti, ale tieZ vyrazne zvysuje Sance na vyhru
v konkurencii: v novej digitalnej ekonomike je organizacia schopna tc¢inne odolat konkurentom a zis-
kat vyznamnu dlhodobt vyhodu pred ostatnymi ticastnikmi. Znalosti st najdoleZitejSim prvkom sys-
tému riadenia v ktoromkolvek odvetvi hospodarstva. Digitalna ekonomika si ich vyzaduje ako faktor
rozvoja a hlavna konkurenénd vyhodu. Podl'a Spanielskeho ekonéma Artura Brisa ,znalosti maju aj
nadalej rozhodujuci vyznam pre digitdlnu vykonnost r6znych ekonomik” (IMD). Znalosti st podmi-
enkou pre kreativitu, ktora podnecuje tvorbu inovacii. Kreativita a inovacie aplikované v rozhodovani
sa nestavaju iba najdolezitejSou stcastou hospodérskeho rozvoja tzemi, ale sltizia tieZ ako zéklad pre
mnohé hospodarske a socidlno-kulttirne procesy.

1.1 Digitalizacia a konkurencieschopnost spolocnosti

Digitdlna ekonomika je determinovana digitalnymi technolégiami, ktoré obsahuji ekonomické proce-
sy, ktoré prispievaju k zvySovaniu efektivnosti ekonomickych subjektov. ZvySovanie hospodarskeho
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rastu je podporované inovdciami a ako uvadza Lesko (2019), aj zvySovanim produktivity préce. Preto
je potrebné koncentrovat pozornost na digitalnu revoliciu (Antén et al., 2015). Digitalna transformaécia
vytvara vel'ké moznosti, ale zaroven generuje nové poziadavky a naroky trhu prace na vzdelanie, mo-
tivaciu lI'udi a ich odmenovanie za pracu. Preto rozvoj hospodérstva v sticasnosti je zaloZeny na digitél-
nych technolégidch a zaroven jeho rozvoj zavisi od digitadlnych zrucnosti pracovnej sily (Chaaben and
Mansouri, 2017). Svetové digitdlne technolégie prispievaju ku globalizacii hospodarstva a zrychl'uji
akumuléciu I'udského kapitdlu digitalizaciou pracovnych miest, poskytuji obyvatel'stvu a domécnos-
tiam elektronické sluzby a technolégie ziskavania idajov. Na druhej strane digitdlne technolégie tym,
Ze podporuji I'udsky rozvoj, poskytuji konkurenéné vyhody krajindm aj regionom, ktoré su sticastou
zoskupeni s vysokou troviiou rozvoja I'udského kapitalu. Dostupnost vysoko rozvinutého I'udského
kapitalu zameraného na urcité oblasti umoznuje prildkat medzindrodné investicie do tychto krajin
a regionov a predstavuje nové vyzvy a naroky aj pre podniky a pracovnd silu. Narodné hospodarstvo
sa stdva konkurencieschopné, ak je jeho I'udsky kapital efektivne vyuzivany a dokaZe tc¢inne reflekto-
vat a orientovat sa na modernych hyperkonkurenénych svetovych trhoch. Ulohou spolo¢nosti je dat
odpoved na otdzku ,ako ucit”. Tato otdzka sa stala relevantnou v dosledku meniacej sa paradigmy
rozvoja odborného vzdelavania. Pri¢inou je skutocnost, Ze nastalo prudké zvysenie dopytu po kvalifi-
kovanych odbornikoch v modernej ekonomike a zvySujtce sa poziadavky Studentov na kvalitu ziska-
ného vzdelania, ktoré ovplyviiuje ich konkurencieschopnost na trhu prace. V tejto stvislosti dochadza
k zmene tlohy a funkcii instittcif odborného vzdeldvania v modernej spolocnosti (Ustaev et al., 2018).

1.2 Digitalizacia a konkurencieschopnost podnikov

Nova ekonomika, ktora sa vyvija prostrednictvom digitalizdcie, umoZnuje podnikom prekondvat
tizemné obmedzenia, zniZzovat transakéné naklady na rozhodovanie a tovar a vyvijat nové obchodné
modely zaloZené na sietovych tcinkoch. ZvysSovanie konkurencieschopnosti podnikov je kone¢nym
cielom digitdlnej transformacie podniku a efektivne riadenie znalostf je spdsob, ako dosiahnut tento
kone¢ny ciel. Organizované riadenie znalosti moZe vyrazne urychlit procesy digitdlnej transformécie
podnikov (Mizintseva, Gerbina, 2018). V tejto stvislosti sa urcujicim stava vytvaranie podmienok
pre rozvoj priemyslu, ktory by mal reagovat na globélne digitaliza¢né trendy, s cielom zvysovat kon-
kurencieschopnost podnikov v zaujme udrzatelného rastu prijmov, zamestnanosti a kvality Zivota
(Stratégia digitalnej transformacie Slovenska 2030). Digitédlny trh podnikom vytvara podmienky pre
bezproblémovy pristup k online aktivitdim, umoziiuje im inovovat, podnikat a spolupracovat v podmi-
enkach otvorenej a spravodlivej hospodarskej stitaze, pri vyuZiti najmodernejsich digitdlnych a online
technolégif a sluzieb, ktoré stibezne zabezpecuju vysoku troven ochrany spotrebitel skych a osobnych
udajov bez ohl'adu na Statnu prislusnost ¢i miesto bydliska. To znamen4, Ze podniky moZu v plnej mi-
ere vyuzivat nové technolégie, malé podniky st schopné iba, , kliknutim” tlacidla prekracovat hranice
Statov Eurdpskej tnie. Jednotny digitalny trh teda zahffia digitdlny marketing, elektronicky obchod
a telekomunikécie. (Eurépska komisia, 2020)

1.3 Digitalizacia a konkurencieschopnost jednotlivca

Jednotlivec v postaveni zamestnanca si musi uvedomovat, Ze musi neustéle vyuZzivat svoje zru¢nosti
a prehlbovat digitalne znalosti, ktoré mu umoznia uspiet v konkurencii na pracovnom trhu a musi
vediet reflektovat na zmeny, ktorymi pracovny trh prechadza. Stoica, Bogoslov (2017) konstatuju, Ze
digitalne technoldgie a internet sa v skutocnosti stali hlavnymi silami pre transforméciu moderného
sveta a jeho ekonomiky. V sticasnej dobe domacnosti vyuZivaji IKT a na vzdjomnt komunikéciu pro-
strednictvom elektronickej posty, chatu, internetového telefonovania, diskusnych fér alebo socidlnych
sieti. VyuZivanie internetu zavisi od veku, pohlavia, vzdelanostnej tirovne, vysky prijmu a mnohych
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dalsich faktorov (Barrantes, Vargas, 2019; Mulet, 2020; Nakayama et al., 2020) Priklady vyspelych
krajin ukazuju, Ze jednou z najefektivnejSich prileZitosti ako zlepsit digitdlne zru¢nosti a kompetencie
obyvatel'ov je podporit poskytovanie skoleni, tréningov, kurzov, celoZivotného a formédlneho vzdela-
vania, rekvalifikacii a inych foriem vzdeldvacej podpory a odbornej pripravy pre rozvoj a moderniza-
ciu digitalnych zruc¢nosti (Stratégia digitdlnej transformécie Slovenska 2030). V tejto stivislosti moze
napomoct digitdlna transformécia §kol a vzdelavania.

1.4 Digitalna gramotnost a digitalne zru¢nosti

Konkurencieschopnost spolo¢nosti, podnikov a jednotlivcov v stcasnosti vychddza zo zrucnosti,
ktorymi st jednotlivé ekonomické subjekty vybavené a sti schopné ich efektivne vyuZzivat. Rozvoj hos-
podarstva podl'a Chaaben and Mansouri (2017) je v sti¢asnosti zaloZeny na digitalnych technolégidch
a zaroven jeho rozvoj zavisi od digitalnych zruc¢nosti pracovnej sily. Digitalizacia ekonomiky preto kla-
die Specifické naroky na pracovnd silu. Tieto naroky stivisia s primeranymi digitdlnymi zru¢nostami,
pricom doéraz sa kladie aj na flexibilitu pracovnej sily. Ludsky kapital, ktorého nositelom je pracovna
sila, sa stdva klicovym faktorom rozvoja a jeho droven zavisi od kvality vzdeldvania a od jeho digi-
talnych zrucnosti. Digitalne zruc¢nosti st predpokladom ekonomického rastu a prosperity (Isaac et al.,
2019). Internet pontka vyznamné vyzvy, ale vetci jednotlivci nemdzu vyuZzivat internet rovnako, pre-
toze to zavisi od ich digitalnych zruc¢nosti. Digitalne zru¢nosti zohrdvaji rozhodujticu tilohu pri osvo-
jovani digitalnych technolégii. (Mulet, 2020) Preto je podl'a Eurépskej komisie (2015) potrebné zvysit
aroven digitdlnych zruénosti v radoch zamestnancov vo vSetkych odvetviach hospodérstva a v radoch
uchddzacov o zamestnanie s ciel om zlepsit ich zamestnatelnost. Potrebnd je zmena v spdsobe, akym
sa systémy vzdeldvania a odbornej pripravy prisposobuju digitédlnej revolucii. VelSic (2010) vSak upo-
zornuje na skutocnost, Ze je potrebné sa zamerat na znizovanie rozdielnosti v drovni pristupu k IKT.
Digitalna gramotnost a iné parametre m6Zu v blizkej budicnosti tvorit vyznamny faktor prehlbovania
socidlnych rozdielov. Najma digitdlnu negramotnost treba v tomto kontexte vnimat ako novy hnaci
motor chudoby, pretoZe zniZuje Sance na kvalitné vzdelanie, na dobre ohodnotené zamestnanie, na
zvysovanie kvalifikécie a Specializacie, na majetok ¢i vyssi spolocensky status.

Osobitny vyznam ma internet ako verejne dostupny celosvetovy systém vzdjomne prepojenych poci-
tacovych sieti. Internet predstavuje G¢inny ndstroj, ktory je zdrojom informaécii, komunikacie medzi
pouzivatelmi, umoZnuje prehliadanie elektronickych katalégov, kopirovanie tidajovych a programo-
vych staborov, elektronicky obchod, elektronické vzdelavanie (Halas, 2011). Internet umoZznil celosve-
tovo zvysit prepojenia medzi jednotlivcami, organizaciami a komunitami. Digitalizcia a vzdjomné
prepojenie v poslednych rokoch vyrazne prospeli k exponencidlnemu narastu vypoctového vykonu,
zvySenému poctu mobilnych a inteligentnych zariadeni a pritomnosti cloud computingu (Folea, 2018).
Néstup internetu umoznil celosvetovo zvysit prepojenia medzi jednotlivcami, organizaciami a komu-
nitami. Prostrednictvom neho I'udia komunikujt, spolupracujt, hl'adaji informécie, nakupuji. Digi-
taliz4cia prenikla aj do oblasti verejnych sluzieb. Vyuzivanim internetu mozu obcania zasielat infor-
macie verejnym organom prostrednictvom online formuldrov, vyhl'addvat informacie na katastroch,
podavat danové priznania alebo lekari predpisovat lieky prostrednictvom elektronickych receptov.
Internet a digitdlne technoldgie tak prindsaju nielen jednotlivcom, ale aj podnikom a celej spolo¢nosti
nové moznosti, ovplyviuju sposob ich Zivota, pracu, rodinny Zivot a travenie volného casu. Internet
odstraniuje geografické hranice, skracuje vzdialenosti, umoziuje pruznu a rychlu komunikaciu na mi-

kro, ale aj na makroekonomickej tirovni.
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2 Ciele a metody

Cielom clanku je zistit, ako jednotlivci v Stadtoch V4 vyuZivaja internet a navzajom porovnat droven
vyuzivania internetu vo vybranych ¢innostiach spojenych s vyuzivanim internetovych sluzieb. Hod-
notime vyuZivanie internetu v Slovenskej republike (SR), Ceskej republike (CR), Mad'arsku a Pol'sku,

pri¢om ho porovnavame aj s hodnotami EU27.

V ¢lanku je vyuZitd analyza ¢asového radu skimanych ukazovatelov za roky 2008-2019, vzajomna
komparéacia skimanych ukazovatel'ov v Statoch V4 a nédsledne bola pouzita syntéza. Na zhodnotenie
rozdielov v tirovni jednotlivych skiimanych ukazovatelov v krajindch V4 a EU27 sme vyuzili variac-
né rozpatie (rozdiel medzi maximélnou a minimalnou hodnotou ukazovatel'a) a variacny koeficient,
ktory sa pouZiva pre porovnavanie variability viacerych Statistickych znakov. Ide o relativnu mieru
variability, ktora sa vypocita sa ako podiel smerodajnej odchylky a priemeru. Variacny koeficient sa

definuje vztahom:

7. = 2100 (%) alebo T, =
x

=l

Udaje pre analyzu boli ziskané z databazy Eurostatu a z The Global Competitiveness Report 2019.

3 Vysledky a diskusia

Uroven digitdlnych zruénosti a vyuZivanie internetu jednotlivcami nepochybne posobi na uplatnitel-
nost jednotlivca na trhu prace a nasledne na konkurencieschopnost firmy a celej spolo¢nosti. Vzhla-
dom na uvedené, droven digitdlnych zruc¢nosti v stdtoch V4 hodnotime na zdklade miery vyuZivania
internetu jednotlivcami. Eurostat v rdmci vykazovania tidajov za oblast Digitalna ekonomika a spo-
lo¢nost vykazuje podiel osob, ktoré vyuZivaju, resp. nevyuZivaji internet, a aj najcastejsie dovody

vyuZivania internetu.

Najskor sa zameriame na jednotlivcov, ktori pravidelne vyuZivaji internet. Na obrazku 1 je zndzorne-
ny vyvoj percentudlneho podielu jednotlivcov z krajin V4, ktori vyuzivaju internet pravidelne, najme-

nej raz tyZdenne.

o0
85
80
13
70
63
60
55
30
43
40

%

2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2013 2016 2017 2018 2019
(wi:] Madarsko e P ki = == aE1127

Obrizok 1: Pravidelni pouZivatelia internetu (% podiel). Zdroj: Eurostat, vlastné spracovanie
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Grafické znazornenie vyvoja podielu jednotlivcov, ktori pravidelne vyuzivaji internet naznacuje
rastici trend tohto ukazovatela vo vietkych §tatoch V4, pri¢om tento vyvoj kopiruje situdciu v EU27
s malymi odchylkami. Najvyssi podiel jednotlivcov vyuzivajdcich internet v rokoch 2008-2014 bol za-
znamenany v SR, odvtedy aZ po rok 2019 to bola CR, ktord v tomto roku dosiahla az 85%. Naopak
z 44% v roku 2008 na 78% v roku 2019. Pri porovnavani vyvoja podielu pouZzivatel' ov internetu mozno
pozorovat, Ze hoci SR a Mad arsko dosahovali v prvom roku sledovaného obdobia lepsie hodnoty ako

cvv

iba 0 20 p.b., na druhej strane v CR a Pol'sku tento nérast predstavoval aZ 34 p.b.

S rozSirovanim digitalnej ekonomiky a rastom pravidelnych pouZivatelov internetu sa predpoklada
pokles podielu 0sdb, ktoré vobec nepouZzivaju internet. Ako naznacuje vyvoj tohto ukazovatela (ob-
razok 2), v krajindch VysSehradskej skupiny mozno pozorovat najvacsi pokles najma v prvych rokoch
skimaného obdobia.

2008 2000 20010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
R Mad'arsko e P i = == =E1127

Obrizok 2: Osoby, ktoré vébec nepouzivajii internet (% podiel). Zdroj: Eurostat, vlastné spracovanie

Aj v pripade o0sob, ktoré vobec nevyuZzivaja internet najlepsiu vychodiskovi poziciu v roku 2008 malo
Slovensko, ktoré vsak za sledované obdobie zaznamenalo uz len mierny pokles, a to 0 13 p.b. Naopak
v CR a Mad arsku bol zaznamenany pokles o 24 p.b., v Pol'sku dokonca o 29 p.b. Podobne ako v pripa-
de pravidelnych pouzivatel'ov internetu, aj v pripade nepouzivatel ov internetu najlepsie hodnotenie,
dokonca lepgie ako je priemer EU27, dosahovala CR (9% v roku 2019).

Dalej sme skiimali, & sa rozdiely medzi §tatmi V4 v sledovanych ukazovatel och znizujt a & st nizsie ako
v EU27. Absoliitne rozdiely (variaéné rozpitie) v drovni sledovanych ukazovatelov mozno pozorovat
z predchddzajucich grafov. MoZeme konstatovat, Ze variacné rozpétie v rdmci V4 sa vyrazne znizilo, z 18 p.b.
na7 p.b. v pripade pouZivatel ov internetua z 19 p.b. na 6 p.b. v pripade nepouzivatel ov internetu. Vyvoj va-
ria¢ného koeficientu, ktory vyjadruje relativne rozdiely v skiimanych ukazovatel och, zachytava obrazok 3.

pouzivilelia inlemelu nepowEivalelin inlemetu
Al 0
il h Gl _-'
-~ ’--------‘
- R e
el -~ £ 4]
-~
[0 i, -y Y
B R RaliE e,
i il
LA S I S G B o D P 0 a0 W
I A A A A T T AR T R AR T A

;.| 7T — | -7

Obrizok 3: Variabilita pravidelnych pouZivatelov a nepouzivatelov internetu. Zdroj: Eurostat, vlastné prepocty a spracovanie
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Relativne rozdiely medzi statmi V4 v pripade pravidelnych pouZivatelov internetu sa zniZili z hodnoty
12,3% (2008) na 3,2% (2019), o je priaznivy vyvoj. Pri porovnavani jednotlivcov, ktori nikdy nepouZzivajt in-
ternet mozeme v rdmci V4 pozorovat vacsie rozdiely, ktoré sa v sledovanom obdobi vyvijaji kolisavo, okolo
20%. V &tatoch V4 je variabilita pouzivatel ov aj nepouZzivatel ov internetu vyrazne niZsia, ako je to v rdmci
celej EU27.

Dalej sledujeme dovody, preo najcastejsie jednotlivci vyuZivaju internet. Jednym z dévodov vyuZivania
internetu je prijimanie a posielanie sprav. Najlepsi vyvoj tohto ukazovatel'a (obrdzok 4) od roku 2014 zazna-
menala CR, kde sa podiel jednotlivcov vyuZivajicich internet na posielanie a prijimanie sprav zvysil o 31 p.b.
a dosiahol 82%. SR a Madarsko tesne oscilujt okolo hodnét priemeru EU27. Najnizsie hodnoty vykazovalo
Pol'sko napriek tomu, Ze podiel jednotlivcov vyuZivajicich internet na posielanie a prijimanie sprav sa zvysil
027 p.b.

%
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Obrizok 4: VyuZivanie internetu na posielanie a prijimanie sprdv (% podiel) Zdroj: Eurostat, vlastné spracovanie

Dalgim dévodom vyuzivania internetu je vyhl'adavanie informécii o tovaroch a sluzbach. Zaujimavy vyvoj
tohto ukazovatela m6Zeme sledovat na obrazku 5.
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Obrazok 5: VyuZivanie internetu na vyhladdvanie informdcii o tovaroch a sluzbdch (% podiel)
Zdroj: Eurostat, vlastné spracovanie

Pol'sko v uvedenom ukazovateli vykazovalo najhorsie hodnoty aZ do roku 2017, kedy dosiahlo hodnotu
58%, ale v nasledujiicom roku dosiahlo lepSie hodnoty ako SR, ktora este v roku 2011 klesla pod tirover prie-
meru EU27. Tradi¢ne najlepsi vyvoj vyuZivania internetu na vyhl'adavanie informécii o tovaroch a sluzbach
bol v CR, ktoré od roku 2011 m4 lepsie hodnoty ako EU27 a dokonca sa od EU vzdaluje, lebo poslednom
roku dosiahla troveti 76% pri¢om EU27 iba 66%.

Rychly rast podielu vyuZivania internetu v CR je zaznamenany aj v d'alsom ukazovateli — vyuZivanie inter-
netu na elektronické bankovnictvo (obrazok 6).
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Obrizok 6: VyuZivanie internetu na elektronické bankovnictvo (% podiel). Zdroj: Eurostat, vlastné spracovanie

Vyuzivanie internetu na elektronické bankovnictvo ma v sledovanom obdobi rasttici trend v Statoch V4 aj
EU27. V CR sa podiel jednotlivcov vyuZivajtcich internet na internetbanking zvysil z 14% v roku 2008 na
68% v roku 2019, o znamenad prirastok 54 p.b. Takyto nérast nezaznamenala ani jedna krajina V4 ani EU27.
V Madarsku a Pol'sku sa internet na elektronické bankovnictvo vyuZziva menej, neZ je priemerna troven
EU27.

Absolttne rozdiely medzi statmi V4 v pripade jednotlivcov, ktori pouzivaji internet na posielanie a priji-
manie sprav sa mierne zniZili, v pripade ziskavania informécii o tovaroch a sluzbach sa vyvijali kolisavo,
no v pripade vyuZivania internetbankingu sa zvysili. Relativne rozdiely vo vyuZivani internetu na vyssie
uvedené ticely merané variaénym koeficientom v §tdtoch V4 a EU27 st zndzornené na obrazku 7.
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Obrizok 7: Vyjvoj variability jednotlivijch dévodov vyuZivania internetu vo V4 a EU27
Zdroj: Eurostat, vlastné prepocty a spracovanie

Relativna variabilita jednotlivych dévodov vyuZivania internetu sa vo vsetkych skiimanych ukazovatel och
zniZovala a rozdiely v $tatoch V4 boli nizsie nez v celej EU27. Pri vyuZivani internetu na e-mailovii komu-
nikaciu sa rozdiely vo V4 zmensili z 14,7% (2008) na 8,4% (2019). V pripade vyuZivania internetu pre vy-
hl'adavanie informécif o tovaroch a sluzbach sa variabilita vyvijala kolisavo, ale v roku 2019 klesla na 9,4%
pri¢om v roku 2009 to bolo az 19,9%. Hodnota varia¢ného koeficientu pri vyuZzivani internetu na elektronické
bankovnictvo sa pohybovala od 25,3% (2008) po 15,8% (2019).

Z nasho predchadzajticeho vyskumu vyplynulo, Ze najlepSie hodnoty vyuZivania internetu boli dosiahnuté
v CR, naopak vo vadsine skiimanych ukazovatel ov najhorsie hodnoty dosiahlo Pol'sko. Uvedené zistenie
v8ak celkom nekoreSponduje s hodnotami, ktoré v Indexe globalnej konkurencieschopnosti (GCI) vykazuje
Svetové ekonomické férum. Sticastou hodnotenia konkurencieschopnosti st aj ukazovatele pouZivatelia inter-
netu a digitdlne zrucnosti aktivnej populicie. Vysledky statov V4 v tychto ukazovatel'och st uvedené v tabul'ke 1.
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Tabulka 1: Hodnotenie vybranijch ukazovatelov konkurencieschopnosti stitov V4 v GCI 2019

Celkové umie- Pouzivatelia internetu Digitalne zrucnosti

stnenie % podiel umiestnenie | skore (1-100) | umiestnenie
SR 42. 80,7% 41. 59,8 48.
CR 32. 80,7% 40. 63,0 41.
Mad'arsko 47. 76,1% 52. 49,5 83.
Pol'sko 37. 77,5% 49. 54,5 63.

Zdroj: The Global Competitiveness Report 2019

CR aj v hodnoteni GCI dosahuje spomedzi §tatov V4 najlepsie vysledky. Na druhom mieste v celko-
vom hodnoteni je v8ak Pol'sko, ktoré sa umiestnilo na 37. mieste. Nasleduje SR a najhorsie vysledky
dosiahlo Madarsko. Pri hodnoteni vybranych dvoch ukazovatelov mdZeme sledovat, Ze SR v nich

Tvve

Zaver

Konkurencieschopnost v sticasnosti je tizko prepojena s digitdlnymi zru¢nostami. Tomuto trendu je
potrebné venovat pozornost z praktického, ale aj teoretického pristupu skiimania. S rozvojom digi-
tdlnej ekonomiky sa stale viac do popredia dostdva kvalita pracovnej sily a jej schopnosti a zru¢nosti
v oblasti vyuzivania digitdlnych technolégii a préce s internetom.

Z nasho vyskumu vyplynulo, Ze v Statoch V4 rastie podiel pravidelnych pouzivatel ov internetu (az na
85% v CR v roku 2019) a klesa podiel osob, ktoré nikdy nepouZili internet (v CR v roku 2019 iba 9%).
Jednym z dévodov vyuZivania internetu je posielanie a prijimanie sprav (v CR v roku 2019 az 82%),
vyhl'addvanie informaécii o tovaroch a sluzbéach (v CR v roku 2018 az 77%) a na elektronické bankov-
nictvo (v CR v roku 2019 aZ 68%).

V prvych rokoch sledovaného obdobia najlepsie hodnoty vo vyuZivani internetu dosahovala Sloven-
ské republika. Rast vyuZivania internetu v SR sa vSak spomalil a na prvé miesto sa dostala Ceska re-
publika, ktora vo vsetkych sledovanych ukazovatel'och v druhej polovici skiimaného obdobia dosahu-
je najlepsie vysledky. Najhorsie vysledky (s vynimkou elektronického bankovnictva) vykazuje Pol'sko,
ktoré vsak v sledovanom obdobi zaznamenalo najvacsi narast podielu vyuzivania internetu. Rozdiely
v pouzivani internetu sa v §tatoch V4 znizujt a st niz$ie nez v EU27.

Hodnotenie vyuZivania internetu a digitadlnych zrucnosti je sticast ou viacerych celosvetovych indexov,
ako napr. GCI. Aj v tomto rebricku je spomedzi $tatov V4 najlepsia CR, ktora dosiahla najlepsie hodno-
ty v pripade pouzivatel ov internetu aj digitalnych zrucnosti.

Digitalna ekonomika a digitdlne zru¢nosti st aktudlnou témou a vyuzivanie IKT a internetu otvéa-
ra dalSie oblasti skiimania tejto problematiky, na ktoré sa chceme zamerat v budtcich vyskumnych
préacach.
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VLIV ODVETVIi V RAMCI OTEVRENE
EKONOMIKY NA ZIVOTNI CYKLUS
PODNIKU A NAKLADY VLASTNIHO

KAPITALU

INFLUENCE OF THE SECTOR WITHIN AN OPEN ECONOMY
ON CORPORATE LIFE CYCLE AND COST OF EQUITY

Zdenék Konecny

Abstrakt

Néklady vlastniho kapitalu jsou implicitniho charakteru a zaviseji na Zivotnim cyklu podniku. Minima
dosahuji ve fazi stabilizace, z divodu nejnizsiho rizika, a to zejména u trzniho prikopnika, jehoz Zivot-
ni cyklus predbihd Zivotni cyklus trhu. Pribéh obou cykla ovliviiuje i ndrodni a svétova ekonomika,
méfend pridanou hodnotou. Cilem tohoto pifispévku je navrhnout metodiku urceni ndklada vlastniho
kapitélu, ve které by se promitla faze Zivotniho cyklu podniku, identifikovana podle pfidané hodnoty.
Néklady vlastniho kapitédlu jsou, dle této metodiky, odvozeny z priimérné rentability vlastniho kapi-
talu v odvétvi a zohlednuji i rizika majetkové a finan¢ni struktury. ManaZefi by méli usilovat o to, aby
pfidand hodnota podniku kolisala méné nez v odvétvi, coz Ize ovlivnit zaméfenim se na domaéci, nebo
mezinarodni obchod. V pfipadé zapiic¢inéni vysokych ndklada vlastniho kapitdlu provozni a zejmé-
na finanéni pakou pak lze sledovat, zda do odvétvi plynou spiSe domaci nebo zahrani¢ni investice,
a tomu prizptsobit opatfeni ke zvyseni objemu vlastniho kapitélu.

Klicova slova: ndklady vlastniho kapitalu, zivotni cyklus podniku, pfidana hodnota, provozni a fi-
nan¢ni paka, odvétvové prostiedi s rysy mezinarodniho obchodu

Abstract

Cost of equity has an implicit character and depends on corporate life cycle. Its minimum is reached
in the phase of stabilisation, thanks to the lowest risk, especially by a market pioneer, whose life cyc-
le foreruns the market life cycle. The course of both cycles is affected also by the national and world
economy, measured by the value added. The aim of this paper is to propose a methodics for determi-
nation cost of equity, which would reflect the phase of the corporate life cycle, identified by the value
added. Cost of equity is, according to this methodics, derived from the average return on equity in the
sector and it considers also the risks of the structure of assets and liabilities. Managers should strive
for a lower volatility of the corporate value added compared to the sector and that can be influenced
by focusing on domestic, or international trade. When the operating and especially financial leverage
is the cause of high cost of equity, there is possible to monitor, whether rather domestic, or foreign
investments flow into the sector, and adjust the arrangements to raise the amount of equity.
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Keywords: cost of equity, corporate life cycle, value added, operating and financial leverage, sector en-
vironment with attributes of international trade

JEL classification: F61, G32, M21

Uvod

Pfi dosahovéni finan¢nich cilti podnikani je nutno pfihlédnout k implicitnim nékladdm. Ty vznikaji
zejména v souvislosti s kapitdlem, ktery miize byt alternativné pouZit. S ostatnimi vyrobnimi faktory
spojeny byt nemuseji. V soucasné dobé totiZ v podnicich béZné dochazi k oddéleni vlastnictvi od fizend,
takZe majitelé nepfichédzeji o mzdu, a navic hodnotu ptidy eviduji spolu s kapitdlem v rozvaze, jak uvadi
Suchanek (2007). Uroky z tivérti a dluhopisti jsou pfitom redlné placeny, a implicitni charakter tak majf
jen naklady vlastniho kapitalu.

Néklady vlastniho kapitalu, stejné jako trokové mira poZadovana véfiteli, zaviseji na podstupovaném
riziku. To pfitom mtiZe mit svij ptivod v provozni resp. obchodni oblasti, kdy v pfipadé vysokého podi-
lu stalych aktiv a nizkého objemu prodeje hrozi hluboké ztraty, nebo ve finan¢ni oblasti, kdy v pripadé
vysokého zadluZeni a nizké likvidity podnik nemusi byt schopen uhradit véas své splatné zdvazky. Oba
druhy rizik, a tedy i ndklady vlastniho kapitalu, se pfitom vyrazné méni spolu s fazi zivotniho cyklu
podniku, jak zdtraznuji Reiners (2004) ¢i Bender a Ward (2009). Aby bylo mozné dle financ¢nich veli¢in
objektivné posoudit tispéSnost podnikani, je vhodné porovnat dosaZené hodnoty s odvétvovymi pri-
meéry a to jak pfi stanoveni ndkladt vlastniho kapitélu, tak pfi identifikaci fazi Zivotniho cyklu podniku.

Tento prispévek si klade za cil navrhnout takovou metodiku urceni nédklada vlastniho kapitalu, ve které
by se promitla rozdilnd majetkova a finan¢ni struktura podniku v porovnéni s odvétvim i odlisny vyvoj
pridané hodnoty a kterd by zdroveni umoznovala urcit f4zi Zivotniho cyklu podniku, s nimz jsou tyto
ukazatele vyrazné provazany. Na piikladu odvétvi ,Ubytovani, stravovani a pohostinstvi”, které je ty-
pické svou vyraznou citlivosti na svétovou ekonomiku, je navic demonstrovano, Ze vysledkové i rozva-
hové polozky jsou ovlivnény mezinarodnim pohybem spottebnich ¢i kapitdlovych statk(i. ManaZefi tak
pfi pouziti navrzené metodiky snadno zjisti, v ¢em se ma podnik zlepsit, aby naklady vlastniho kapitalu
byly co nejniZsi a pfitom bylo dosaZeno finan¢nich cildi, poZadovanych vlastniky.

1 Shrnuti dosavadnich poznatkt

Kapitola obsahuje pfistupy k naklad@im vlastniho kapitédlu. Dale jsou zminény velic¢iny k identifikaci
zivotniho cyklu podniku véetné jeho souvislosti s riziky a ndklady vlastniho kapitdlu. Zahrnuty jsou
rovnéZ poznatky o vlivu Zivotniho cyklu trhu a svétové ekonomiky.

1.1 Naklady vlastniho kapitalu

Nejcastéji pouzivanym pristupem ke kvantifikaci ndkladti vlastniho kapitdlu je model ocenovani ka-
pitdlovych aktiv, znamy jako CAPM. Dle tohoto pfistupu investofi podstupuji jen systematické riziko,
které nemuze byt diverzifikovdno. Naklady vlastniho kapitalu se pak sklddaji z bezrizikové sazby
a rozdilu mezi o¢ekdvanou vynosnosti trhu a touto bezrizikovou sazbou vynédsobeného beta koeficien-
tem, coZ je jediny parametr, ve kterém je zohlednéno riziko zkoumaného podniku. Damodaran (2006)
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pfitom uvadi, Ze beta koeficient je ovlivnén citlivosti podniku na vyvoj trhu a déle stupném provozni
a finan¢ni paky. Provozni paku definuje Kalouda (2009) jako podil stalych aktiv na obéznych aktivech
a finan¢ni paku jako podil cizich zdroji na vlastnim kapitalu. Z toho vyplyvé, Ze s rlistem objemu sta-
lych aktiv resp. cizich zdrojt se zvySuje riziko a tim i beta koeficient. Alternativni zptisob vypoctu pro-
vozni paky jako pomér procentni zmény provozniho zisku a trzeb, uvddény Pavelkovou a Kndpkovou
(2008) neni prili§ pouzitelny, protoze v praxi mohou spolu s trzbami rist fixni ndklady a to i vyraznéji,
takZe by provozni zisk klesl a byla by dosaZena zdpornd provozni paka. Neni ani vhodné urcit finanéni
paku pomérem aktiv a vlastniho kapitdlu, jak uvadéji Pavelkovd a Knapkova (2008), protoze zbyvajici
¢ast aktiv nemusi byt tvofena pouze cizimi zdroji, ale i vynosy, ¢i vydaji pristich obdobi. Dle Bernarda
a kol. (2007) dale zalezi i na tom, jaké rlistové prilezitosti s sebou pfinasi investi¢ni projekt, coZ musi
byt zohlednéno tehdy, pokud je pouZit beta koeficient srovnatelného podniku, jehoZ akcie jsou ve-
fejné obchodovatelné. Kromé beta koeficientu jsou vsak proménlivé i bezrizikova sazba a ocekdvana
vynosnost trhu, jejichZz hodnoty mohou vyrazné ovlivnit centralni banky, jak zminuje Booth (2019).
Néklady vlastniho kapitdlu vSak prilis nezohlednujf situaci na globalnich trzich, jak uvadéji Grandes
a kol. (2010), protoze investice v zahranici jsou ¢asto spojeny s jistymi bariérami, spojenymi se zdaro-
vanim pi{jmi ¢i omezenim v pohybu kapitélu. Pfesto Mishra a O"Brien (2005), ktefi doporucuji urcit
néklady vlastniho kapitalu dle budouci volatility ziskovosti, vyzdvihuji globalni beta koeficient. Navic
Hardouvelis a kol. (2007) zjistili, Ze pfistoupeni ke spolecné méné EURO zptisobilo pokles nakladt
vlastniho kapitdlu v daném sektoru bez ohledu na zkoumanou evropskou zemi. Naopak snizovani
nékladt vlastniho kapitalu v dané zemi bez ohledu na zkoumany sektor nebylo tak patrné.

Néklady vlastniho kapitalu lze alternativné vypocitat pomoci stavebnicovych modeld, které hodnoti
riziko podobnym postupem, jaky pouZivaji ratingové agentury. Pro ¢eské prostiedi je vhodny model
Inky a Ivana Neumaierovych, kde se ndklady vlastniho kapitalu sklddaji z bezrizikové sazby a riziko-
vych pfirdzek za velikost podniku, podnikatelské riziko podniku, finan¢ni stabilitu a finan¢ni struk-
turu, coz je podrobné rozepsano ve Finan¢ni analyze podnikové sféry, kterou kazdorocné zverejiiuje
Ministerstvo préimyslu a obchodu CR na svych internetovych strankach.

Naéklady vlastniho kapitdlu lze vyjadfit také jako pfirazku k nédkladtm ciziho kapitédlu pred zohled-
nénim trokového dafiového stitu, jak uvadéji Brigham a Ehrhardt (2008). Vychazi se ze skutecnosti,
Ze vlastnici podstupuji vyssi riziko neZ véfitelé, a proto pozaduji vyssi vynosnost. Tito autofi pritom
doporucuji o urcity pocet procentnich bodi navysit tirokovou miru z podnikovych dluhopisi.

Za néklady vlastniho kapitalu 1ze vSak povazovat i priimérnou rentabilitu vlastniho kapitalu na trhu.
Tento pristup nejlépe vystihuje skutecnost, Ze se jedna o usly vynos, ktery by byl spojen se stejné ri-
zikovou alternativni investici. Nalézt ji je vSak velmi obtizné, a pravé proto lze zohlednit odvétvovy
pramér. Nedostatkem je moZnost zkresleni ti¢etnimi metodami, na coZ poukazuji Pavelkova a Knép-
kova (2008).

1.2 Zivotni cyklus podniku a trhu

V priibéhu Zivotniho cyklu podniku dochdazi ke zméndm nejen v pfidané hodnoté a jejim déleni, ale
i v majetkové a finan¢ni strukture. VSe se projevi zejména v cash flow, na coz se zamétuje Kislingerova
a kol. (2010). Ve fazi zaloZeni je cash flow zdporné kviili rozsahlym investi¢cnim vydajim a prakticky
nulovym pfijmtm. Faze riistu je rovnéz spojena s investicemi, ale i s riistem zisk{i a odpisti, cash flow
je tedy kladné, ale ne piilis vysoké. Nejvyssi je pak v obdobi stabilizace, kdy jsou realizovéany jen ob-
novovaci investice a je dosaZzeno maximalnich ziskti. Ve fazi poklesu se zisk snizuje, coz mtize opét
zapricinit zaporné hodnoty cash flow. Neexistuji vSak pevné dané intervaly hodnot, podle kterych by
bylo moZné identifikovat jednotlivé faze Zivotniho cyklu podniku. Z tohoto divodu byl vyvinut model
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Dickinsonové (2011), dle kterého jsou zohlednény kombinace znamének hodnot cash flow z provozni,
investi¢ni a finan¢ni ¢innosti. Model pouze nezohlednuje moZnost dosaZeni nulovych hodnot, coZ sice
neni piilis casté, ale teoreticky mozné. Hinfelaar a kol. (2019) se navic zabyvali i moZnostmi predikce
volného cash flow, pouzivaného pro urceni trzni hodnoty, v rliznych fazich Zivotniho cyklu podni-
ku. Ve fazi zalozeni mé podnik nedostatek finan¢nich dat, proto je potieba pfi predikci prihlédnout
zejména k lidskému faktoru. Béhem faze rtistu 1ze volné cash flow predikovat z hodnoty stavajicich
a porizovanych aktiv, pfi¢emz je také, podle téchto autorti, vhodné zohlednit literarni studie zabyvajici
se ohodnocenim miry riistu. Faze stabilizace je casto spojovana s akvizicemi, proto je vhodné se opfit
o historicky riistovy vyvoj kupovaného podniku a zahrnout do predikce i ndklady zastoupeni. Ve fazi
poklesu by pak predikce volného cash flow méla v sobé odrézet naklady finan¢ni tisné.

Faze Zivotniho cyklu podniku je mozné identifikovat také podle rastového indikatoru, navrZzeného
Reinersem (2004). Jedna se o prosty aritmeticky primeér meziroéni zmény trzeb, aktiv a cash flow.
Pro faze rlistu, stabilizace a poklesu jsou pak stanoveny intervaly hodnot, které jsou vsak diskutabil-
ni. Navic neni mozné podle rtstového indikdtoru identifikovat fazi zalozeni. Reiners (2004) navrhuje
i ristovy indikator pro identifikaci fazi zZivotniho cyklu trhu, pfi¢emzZ je v tomto pfipadé zohlednéna
mezirocni zména jen jedné velic¢iny, kterou jsou trzby. Intervaly hodnot jsou pfitom stejné jako pro

faze Zivotniho cyklu podniku. Timto pfistupem lze z kombinace fazi Zivotniho cyklu podniku a trhu
odvodit, zda podnik zaujima pozici trzniho priikopnika, viidce, ¢i nasledovatele.

1.3 Naklady kapitalu v zavislosti na zivotnim cyklu podniku
a trzni pozici

1.3.1 Postoje vlastnikti a véfitelt k riziktim a indikatory rizik béhem Zivotniho cyklu podniku:
Reiners (2004) zjiStoval postoje vlastnikii i véfitelt k provoznimu riziku, méfenému pomoci volatility

Vv s

finan¢ni, zatimco véfitelé spiSe na provozni rizika a od faze rlistu je tento rozdil ¢im dél zretelnéjsi.
Bender a Ward (2009) pfitom uvadéji, Ze provozni rizika od faze zaloZeni stabilné klesaji, naopak
finan¢ni rizika stdle rostou, pfi¢emz ve fazi stabilizace jsou obé rizika udrZovana na stfedné velké
arovni. Shahzad a kol. (2019) prokézali, Ze vyssi rizika podstupuji manaZefi ve svych rozhodovanich
béhem fazi zalozeni a poklesu, naopak nizsi v pribéhu fazi rlistu a stabilizace. Navic rizika ve fazich
zaloZeni a poklesu jsou negativné korelovana s finan¢nimi vysledky, zatimco béhem faze riistu a sta-
bilizace, kdy optimismus investort podporuje manazery k rizikovym rozhodnutim, je tento vzdjemny
vztah pozitivni.

Jednotlivé faze zivotniho cyklu podniku se mohou lisit i pouZivanymi finanénimi zdroji. La Rocca
a kol. (2011) zjistili, Ze zac¢inajici podniky financuji svoji ¢innost zejména externim kapitdlem, z néhoz
prevladaji spiSe bankovni tvéry nez rizikovy kapital. Naopak zralé podniky preferuji financovani in-
ternimi zdroji, kterych jiz maji dostatek. Tyto zavéry potvrzuji i da Costa a kol. (2016), ktefi dodavaji,
ze podniky ve fazi zaloZzeni vyplaceji méné dividend, dosahuji nizsi rentability i své velikosti nez
ve fazi stabilizace. Béhem faze ritistu dochazi k vyraznéjsimu zvysSovani trzeb neZ ve fazi stabilizace,
zatimco faze poklesu je charakteristicka jejich sniZovanim a dale také mélo investi¢nimi pfileZitost-
mi, nizkou rentabilitou, spojenou s omezenim vyplaty dividend, a pfedluzenim. Halling a kol. (2016)
zjistili, Ze na zadluZenost maji vliv i hospodarské cykly. Béhem faze recese je vétSina podnikt zadlu-
Zena vice nez béhem expanze. ZadluZenost prilis neroste tehdy, kdy je ekonomicka krize doprovazena
bankovni krizi. Opac¢né se pfitom chovaji pouze ty podniky, které ocekavaji pfechod do prislusné faze
hospodéiského cyklu.
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1.3.2 Prabéh naklad vlastniho kapitdlu a rizikovych pfirdzek dle jednotlivych trznich pozic:

Primeérné naklady kapitélu jsou dle Reinerse (2004) nejvyssi v samotném pocéatku faze zalozeni z di-
vodu vysokého rizika. Nasledné prudce klesaji, pficemZ v nasledné fazi ristu je tento pokles pouze
mirny a béhem stabilizace je dosazeno jejich minimum. Na zacatku faze poklesu jiz primérné néklady
kapitalu prudce rostou a to opét kvtili zvysujicimu se riziku. Podobny pribéh maji i rizikové ptirdzky
véftiteld, které se viak ustdli na svém minimu po celou dobu faze rtistu a stabilizace z dGvodu téméf jis-
tého uspokojeni finan¢nich pozadavk. Rizikové prirazky vlastnikii se vSak chovaji jinak a to zejména
ve fazi poklesu, kdy dosdhnou maxima a pak opét klesaji. Vlastnici si totizZ uvédomuji, Ze nemaji o co
prijit, a doufaji v nastartovani nového zivotniho cyklu podniku. Z tohoto dtivodu je v této zavérecné
fazi, stejné jako pfi zaloZend, cizi kapital drazsi neZ vlastni. Podle Hasana a kol. (2015) vSak maji i nakla-
dy vlastniho kapitalu v zévislosti na zivotnim cyklu podniku tvar ,, U” kiivky. Podniky ve fazich rtistu
¢i stabilizace maji vici tém ve fazich zalozeni ¢i poklesu konkurenéni vyhodu, projevujici se vétsim
objemem finan¢niho, fyzického i lidského kapitalu véetné lepsich znalosti, schopnosti a dovednosti,
coz potvrzuji také Zalaghi a Rezaei (2017). Nutnost investic do nehmotnych aktiv za t¢elem prechodu
do Zadouci faze Zivotniho cyklu podniku uvadéji i Habib a Hasan (2019). Garkaz a kol. (2016) dopl-

cvv.

Vv,

odlisnym vysledkiim dospéli Shah a kol. (2018), podle nichz jsou naklady vlastniho kapitdlu nejvyssi
ve fazi rastu.

Predchozi poznatky Reinerse (2004) plati pro podnik, ktery se nachazi ve stejné fazi jako trh, a zastava
tak pozici trznitho vidce. V piipadé trzniho priikopnika, kdy zZivotni cyklus podniku diky inovacim
predbihd Zivotni cyklus trhu, jsou rizikové prirazky véfitelt na konci faze rlistu a béhem stabilizace
témér nulové a ve fazi poklesu rizikové pfirazky vlastnik@t mirné rostou. Naopak u trzniho néasledo-
vatele, jehoZ Zivotni cyklus zaostava za Zivotnim cyklem trhu, mohou byt rizikové prirdzky vlastniki
béhem faze poklesu i zdporné, coz by znamenalo, Ze nédklady vlastniho kapitalu by byly niZsi neZ be-
zrizikova sazba. V nejvyhodnéjsi pozici se tak nachazi trzni priikopnik a to ve fazi stabilizace. Ten totiz
dosahuje nejvyssich ziskii a to i po zohlednéni implicitnich naklad vlastniho kapitalu. Zisk je tedy
mozné chapat jako odménu za uskutecnéné inovace, jak uvadi Schumpeter (1939), coz plati zejména

v ptipadé, kdy se podnik nachézi ve fazi stabilizace, pficemz trh prochazi teprve fazi zaloZeni ¢i rtstu.

2 Data a metody

Metodika pro urceni ndkladt vlastniho kapitalu vychdazejici z vynosnosti trhu a zohledfiujici jak roz-
dilny vyvoj pfidané hodnoty, coz signalizuje urcitou fazi Zivotniho cyklu podniku, tak také odlisnou
provozni a finanéni paku ve srovndni s trhem, je vyvinuta na zdkladé reSerse dostupné literatury.
Jednotlivé poznatky jsou pak dany do vzajemnych souvislosti a ndsledné vhodné zakomponovany do
navrZené metodiky.

Trhy lze pro zjednodusSeni ztotoZnit s odvétvimi, definovanymi podle CZ-NACE, pficemz navrzena
metodika je aplikovdna do odvétvi ,Ubytovani, stravovani a pohostinstvi”, kde je navic vénovana
pozornost i vlivu mezindrodniho obchodu na pfidanou hodnotu a zahrani¢nich investic na rozvahu.
Soucésti navrhu metodiky jsou i doporuceni k jejimu pouZiti pro pfipad abnormalnich hodnot vstup-
nich velicin.

Data jsou derpéna z materidli Ministerstva primyslu a obchodu CR a Ceského statistického ttadu, do-
stupnych na jejich webovych strankdch. Analyzovéna je trzni situace v letech 2007-2018 a u ukazatel,
kde je nutné meziro¢ni srovnani, je pfihlédnuto i k hodnotam za rok 2006.
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Vzorec pro vypocet naklad vlastniho kapitalu, dle navrzené metodiky, ma nasledujici podobu:

PH ;
SApodnik CZpodnik podnik(O)=PHy o qnik(t-1)

r. = ROE * OApodnik b VEpodnik ' ‘DHpodnik(tml)
e trh SAtrh CZtrh PHrh(t)-PH 1)
OAtrp VKirn PHrrh(t—q)

kde: r, = naklady vlastniho kapitalu
ROE,,;, = primérna rentabilita vlastniho kapitdlu na trhu
SA = stéld aktiva za podnik resp. trh
OA = obéZna aktiva za podnik resp. trh
CZ = cizi zdroje za podnik resp. trh
VK = vlastni kapital za podnik resp. trh
PH = pridana hodnota v roce (t) resp. (t-1) vytvofena podnikem resp. trhem

Vyssi provozni pdka, méfend pomérem stalych a obéznych aktiv stejné jako finan¢ni paka, urcend
podilem cizich zdrojti na vlastnim kapitalu, ve srovnani s trhem je tedy rizikovéjsi, a proto museji byt
navySeny i ndklady vlastniho kapitdlu. Podobné i vyssi volatilita pfidané hodnoty jako rozdilu mezi
vykony a vykonovou spotfebou piedstavuje pro podnik velké riziko, takze i tento faktor by méli vlast-
nici zohlednit ve svych poZadavcich na vynosnost jimi vloZeného kapitalu. Z hlediska Zivotniho cyklu
podniku, ktery mtize byt, podobné jako hospodatsky cyklus, identifikovan prdvé pomoci meziro¢ni
zmény piidané hodnoty, je nejpfiznivéjsi faze stabilizace, kdy se pfidand hodnota podniku meziro¢né
méni méné vyrazné nez pridana hodnota celého trhu. MiiZe se pfitom jednat i o opa¢ny smér zmény,
a proto je ve vzorci pouzita absolutni hodnota. V pripadé faze rtistu by se pfidana hodnota podniku
zvySovala a v pfipadé poklesu naopak sniZovala vyraznéji nez pridand hodnota trhu, coz by zptisobilo
rast ndkladd vlastniho kapitalu ve srovnani s fazi stabilizace.

Metodika pocitd i se ztratou, kterd by mohla byt teoreticky dosaZena na trhu, i se zdpornou hodnotou
vlastniho kapitalu v podniku. Pokud by byla priimérna rentabilita vlastniho kapitdlu na trhu v disled-
ku ztraty zadporna, pak by ndklady vlastniho kapitdlu byly nulové, protoZe by vlastnici alternativné
nevkladali své prostfedky do ztratovych projekti. A pokud by podnik v béZném tcetnim obdobi ¢i
v minulych letech dosahl natolik zdporny vysledek hospodareni, Ze by kv{ili nému byla zdporna i hod-
nota vlastniho kapitalu, pak by byl misto ukazatele financ¢ni paky ve vyse uvedeném vzorci pouzit
podil cizich zdroji na celkovych pasivech.

3 Vysledky a diskuze

Hodnoty vstupnich velicin, které obsahuje vyse uvedeny vzorec pro vypocet ndkladt vlastniho kapi-
talu, ve zkoumaném odvétvi za roky 2007-2018 jsou uvedeny v Tabulce 1.
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Tabulka 1: Charakteristiky odvétoi Ubytovint, stravovdni a pohostinstvi v CR s vlivem na niklady vlastniho kapitdlu

Rok/Ukazatel R;:::;i::l(isz/?; Provozni pdka | Financni paka ﬁiﬁ;‘::;j::;r(l: E;:)l
2007 12,62 2,8013 3,1119 6,9397
2008 12,50 3,7380 3,0511 -10,0471
2009 -9,82 4,9636 1,4125 -18,2708
2010 -1,80 3,7206 2,8178 -0,6462
2011 -9,17 3,3092 2,7373 -4,3512
2012 -11,72 4,9778 6,6457 5,9557
2013 -27,70 51271 7,8195 7,6453
2014 0,80 4,1386 5,6786 1,5057
2015 16,38 3,6401 3,9455 14,7795
2016 17,30 3,4125 3,8797 3,9559
2017 25,44 3,0448 3,1204 11,6904
2018 13,55 2,4353 2,6784 -4,1936

Zdroj: Finanéni analyza podnikové sféry za roky 2007 az 2018, dostupnd na www.mpo.cz, vlastni zpracovini

V letech 2009-2013 dosdhlo zkoumané odvétvi zdporné rentability vlastniho kapitalu, cozZ mohlo byt
diisledkem hospodérské krize. Vlastnici sice tehdy o Zadny uzitek z alternativni investi¢ni p¥ileZitosti
nepiisli, ale rentabilita vlastniho kapitalu mohla byt zdpornd i v jejich podniku. Ve vétsiné obdobi pre-
vladalo finan¢ni riziko nad provoznim rizikem. Pokud tedy manaZefi podniku usiluji o sniZeni ndkladt
vlastniho kapitdlu, méli by se zaméfit vice na finanéni nez na majetkovou strukturu. Rovnéz maji moz-
nost snizit naklady vlastniho kapitalu diky mensi volatilité pridané hodnoty ve srovnani s trhem, kde
pouze v jednom obdobi meziroéni zména neptesahla 1 %. Praktickd doporuceni by tedy mohla spocivat
v preferovani vlastniho kapitalu nebo spldcenti cizich zdroji a také v udrzeni stavajicich zakaznika.

P¥idanou hodnotu navysuji trzby zahrani¢nich turistt a naopak Cesi cestuji i do ciziny, coZ tuzemskou
ekonomiku nepodpofi. Podobné zahrani¢ni investice zvysuji objem kapitalu. Hodnoty veli¢in popisu-
jicich tyto skutecnosti za zkoumané odvétvi zobrazuje Tabulka 2.

Tabulka 2: Charakteristiky odvétoi Ubytovdni, stravovdni a pohostinstvi v CR posuzujici propojenost se svétovou ekonomikou (v %)

Mezirocéni zména | Meziroéni zména | Meziroéni zména | Mezirocni zména
Rok/Ukazatel tri.eboéeskv}’rch ;’md- tri.elz ceskych p(.)fl- trzeb z.elhfani(‘;nich pfi}m}’l.ch zah.ranié-
nikt od ¢eskych | nikii od zahrani¢- | podnik od ces- nich investic do
klienta nich klientt kych klientt ceskych podnikii
2007 3,9927 2,2588 16,8234 154,1663
2008 0,4669 -9,5708 7,6816 -42,8631
2009 0,6452 -8,9103 -11,1852 -264,2212
2010 -2,9958 -2,5337 -9,1567 221,0902
2011 -2,2120 -1,5112 -12,5798 -134,9439
2012 0,5297 7,3824 2,6938 -61,0300
2013 2,5320 14,7082 0,5294 74,5564
2014 -48,8458 4,8863 0,7714 185,0079
2015 109,7203 4,2273 2,4562 910,5678
2016 13,3894 10,1124 12,1329 -149,5918
2017 9,4791 3,6546 6,0778 120,8601
2018 -3,2769 1,2390 12,4205 88,7830

Zdroj: Statistickd rocenka Ceské republiky — 2008 az 2019, dostupnd na www.czso.cz, vlastni zpracovdni
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Nejvyraznéji se meziro¢né ménil objem trzeb, které ¢eské podniky v cestovnim ruchu ziskali od tu-
zemskych klienti. Pokud byla hodnota spotfebovanych meziproduktii pfizptisobena trzbam, pak by
Ceské hotely, restaurace a obdobné podniky mély usilovat o to, aby se jejich vérnymi zdkazniky stavali
zejména domaéci hosté. Nasledkem toho by mély dosahovat relativné stabilni pfidanou hodnotu ve
srovnani s trhem. Nedochazi totiZ k pfili§ velkym vykyvim v prijezdovém ani vyjezdovém cestovnim
ruchu, takZe ¢eské podniky nemohou tolik spoléhat na zahrani¢ni zakazniky, ale na druhou stranu se
nemuseji tak obavat, Ze cesti turisté budou castéji volit zahrani¢ni destinace. Naopak vysoké volatility
dosahoval objem piimych zahrani¢nich investic do ¢eskych ubytovacich a stravovacich zafizeni. Nelze
sice urcit, jakou ¢ast z nich predstavuji ndkupy akcif a jakou jiné formy vkladi, ale z jejich podstaty
vyplyva, Ze by se mélo jednat pfevazné o pfiliv, ¢i odliv vlastniho kapitdlu. V tomto pfipadé by se méli
manazefi pokusit zahrani¢ni investory pfesvédcit, Ze vklad do ¢eskych hotelti ¢i restauraci je pro né
tou nejlepsi prilezitosti ke zhodnoceni finan¢nich prostredki.

Zaver

Vyse popsané piistupy k urceni nakladi vlastniho kapitdlu pfedpokladaji, Ze se jedné o uslé vynosy
z alternativni piileZitosti, nikoli o redlné vynalozené platby. Je vSak nutné prihlédnout k podnikatel-
skému riziku. ProtoZe je obtiZné najit stejné rizikovou investici, je vhodné vyjit z primérné rentability
vlastniho kapitdlu v odvétvi a tu nésledné upravit.

Veli¢iny pro méfeni podnikatelského rizika je mozné prevzit z modelu ocetiovani kapitdlovych aktiv,
kde na jejich hodnotach zavisi beta koeficient. Indikatory rizik tedy jsou pomeér stalych a obéznych
aktiv v majetkové struktute, pomér cizich zdrojt a vlastniho kapitdlu ve finan¢ni strukture a také vola-
tilita pfidané hodnoty, podle niZ 1ze, jako v pfipadé ndrodni ekonomiky, posoudit fazi Zivotniho cyklu
podniku. Na pfidanou hodnotu i finan¢ni a ¢astecné provozni paku maji vliv mezindrodni obchod
se zbozim a sluzbami a také zahrani¢ni kapital, proto je vhodné se zabyvat i narodnostnim sloZenim

klientd a investord.

NavrZena metodika bere v tivahu i pfipad dosaZeni ztraty na trhu, moZnost zdporného vlastniho ka-
pitédlu v podniku ¢i opaény trend vyvoje pfidané hodnoty v podniku a na trhu. Mélo by se vSak v bu-
doucim vyzkumu posoudit, jaky vliv ma provozni a finan¢ni pédka na déleni pfidané hodnoty a jak moc
kolisa pfi stabilni pfidané hodnoté zisk po zdanéni.

Podékovani

Tento prispévek vznikl za podpory Vysoké 8koly obchodni a hotelové v ramci projektu ,, Vliv mikro
a makroekonomickych faktorti na finanéni vykonnost podniku”.
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PODNIKAVOST A DIGITALIZACE JAKO
SOUDOBE EDUKACNI CIiLE PRO
PODPORU KONKURENCESCHOPNOSTI
ABSOLVENTU

ENTREPRENEURSHIP AND DIGITALIZATION
AS CONTEMPORARY EDUCATIONAL OBJECTIVES TO
SUPPORT COMPETITIVENESS OF GRADUATES

Pavel Krpalek, Jindrich Ploch, Monika Palatkova

Abstrakt

Konkurenceschopnost, kritické mysleni, podnikavost a digitdlni gramotnost patfi k diileZitym priori-
tdm soudobého vysokoskolského profesné orientovaného vzdélavani. Zajistuji zddouci dovednostné
orientovany kompeten¢ni model studia s vazbami slozek cili kognitivnich, metakognitivnich, soci-
alnich, persondlnich a praktickych. Tento kompetenc¢ni model mé integralni charakter, neni zacilen
pouze na pfipravu studentti na budouci povoléni, jeho cilem je vést vzdélavané k flexibilité v myslent,
motivovat je ke kritickému a angazovanému pfistupu ke vzdélavani na bazi self-responsible learning,
k dosazeni vysoké tirovné medialni a digitdlni gramotnosti. To vSe je pfedpokladem k tspésnému -
konkurenceschopnému - podnikani anebo k solidnimu uplatnéni absolventti na trhu préace na pozicich
kvalifikovanych zaméstnanct. Pfistupy k takto orientovanému podnikatelskému vzdélavani na bazi
vysledkti empirického vyzkumu na konkrétni skole - Vysoké skole mezindrodnich a vetfejnych vztaht
Praha (VSMVVP) - u tizké skupiny studentti autofi opatrné interpretujf jako alternativni piistup, re-
spektive prispévek k probihajici diskuzi o modernizaci vzdélavani, o aktivizaci a motivaci studentd,
o zefektivnéni vysokoskolského vzdélavani.

Klic¢ova slova: vysokoskolské vzdélavani, kompetence, podnikavost, podnikatelsky potencial, digitali-
zace, konkurenceschopnost, motivace, kreativita, vysledky uceni

Abstract

Competitiveness, critical thinking, entrepreneurship and digital literacy are important components
of priorities in contemporary higher education. They provide the desired skills-oriented competence
model of study with the links of cognitive, metacognitive, social, personnel and practical components.
This competence model has an integral character, it is not aimed only at preparation for future pro-
fessions, its goal is to lead educated people to flexibility in thinking, motivate them to a critical and
engaged approach to education based on self-responsible learning, to achieve a high level of media
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and digital literacy. All this is a prerequisite for successful - competitive - business or for a solid em-
ployment of graduates in the labor market. Approaches to such oriented vocational education based
on the analysis of the results of empirical research at a particular school (College of International and
Public Relations Prague) in a narrow group of students are carefully interpreted by the authors only
as a contribution to the ongoing discussion on modernizing education, activating and motivating stu-
dents and streamlining higher education.

Keywords: higher education, competencies, entrepreneurship, entrepreneurial potential, digitization,
competitiveness, motivation, creativity, learning outcomes

JEL classification: A22, A23, M53, M59

Uvod

V kvétnu 2020 byl Evropskou komisi predstaven soubor doporuceni k Narodnimu programu reforem
Ceské republiky pro rok 2020, zaméfeny na aktudlni problémy spojené s pandemii koronaviru Covid
19, na konkurenceschopnost a hospodarsky riist. Soucasti doporuceni pro oblast vzdélavani je aktivni
podpora zaméstnanosti absolventti skol na trhu prace, spoc¢ivajici mimo jiné i v generovani transver-
zalnich dovednosti, digitalni gramotnosti a novych pfistupti k digitdlnimu uceni. Kompetencni profily
absolventti v profesné orientovanych vzdélavacich programech vychazeji z potteb trhu prace a celozi-
kognitivnich a metakognitivnich dovednosti, s kreativitou a podnikavosti, s podnikatelskym formo-
vanim osobnosti edukanti. Integrace transverzalnich kompetenci do vzdélavani umoznuje nasledné
rozvinout divergentni kritické mysleni ucicich se jedincd, jejich pracovni dovednosti, personalni, in-
terpersondlni a komunikac¢ni dovednosti, ale také schopnost vytvofit si a prosazovat vlastni nazor. To
jsou zaroven nejcastéjsi pozadavky, které aktudlné vznaseji zaméstnavatelé z hlediska reflexe zkuse-
nosti s pracovnim zaclefiovanim absolventti (Krpélek, 2019). Transverzalni kompetence maji genericky
charakter, prostupuji napti¢ kurikulem a predpokladaji informacni dovednosti, digitalni a medialni
gramotnost. Systémovou provazanost modelu optimalizace moderniho procesu fizeni vyuky Digi-
CompEdu ukazuje nésledujici obrazek 1. Kognitivnim cilem je dosazeni takové tirovné pozndvacich
procesti, v niZ ucici se jedinci prebiraji iniciativu, identifikuji samostatné své vzdélavaci potteby a snazi
se je (s vyuzitim sebehodnoceni) naplnit. V procesu uceni dochazi k nartistu autonomie vyzadujici

Vv,

existenci vyssich forem metakognitivnich schopnosti (Redecker, 2018).
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Obrizek 1 Provdzanost kompetencniho modelu DigiCompEdu. Zdroj: Redecker (2018)

Podle zdroji OECD Learning Framework 2030 (Education 2030) se dostava do popredi pozornosti vzdé-
lavatelt v odborném vzdélavani inovovany kompetencni model, zaloZeny na propojeni oborového
zékladu s prafezovymi interdisciplindrnimi poznatky a se znalostmi epistemickymi a proceduralni-
mi, na propojeni dovednosti kognitivnich, metakognitivnich, socidlnich a praktickych a na funkénim
zapojeni Zadoucich hodnot a postojii persondlnich, socidlnich, lokélnich a globalnich. Znamena to, Ze
studenti by méli byt pfipravovani na sviij budouci Zivot jako nositelé zmény, méli by mit pozitivni
dopad na své okoli, ovliviiovat budoucnost, porozumét zdmértim, jedndnim a pocitim druhych a mit
schopnost predvidat kratkodobé a dlouhodobé diisledky toho, co délaji (Atkin et al., 2018).

1 Teoreticko-metodologické aspekty a vychodiska
zkoumani

Podle vyzkumt Buldureanu, Ionescu, Bercu et al. (2020) podnikatelsky potencidl dosaZeny systematic-
kym vedenim studentti k podnikavosti ve fazi formalniho vzdélavani pozitivné koreluje s naslednymi
podnikatelskymi zaméry studentti, protoze jim poskytuje odpovidajici know-how a dovednosti, zvy-
Suje jejich sebehodnoceni a motivuje je k zahdjeni podnikatelské kariéry. Bylo také prokdzano, Ze vzory
vynikajicich manaZzerd, jejich podnikatelskych plant a vizi, prace s pfipadovymi studiemi, mohou byt
vyznamnym faktorem povzbuzeni divéry studentti v jejich podnikatelsky potencidl a zvySeni jejich
preferenci pro vstup do podnikani. Uvedeni autofi provedli pilotni experiment s 30 postgradudlnimi
studenty, zapsanymi do kurzu Business Creation pomoci kombinované metodologie vyzkumu, propo-
jujici techniky kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu. Obsahové a statistické analyzy byly zdarné
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vyuzity ke zkouméni rozdilti v podnikatelskych zdmérech studentti a postojich k podnikani poté, co
byli vystaveni ve vyuce ispéSnym podnikatelskym vzorim. Také podnikatelské vzdélavani zaloZené
na ptipadovych studiich mtiZe pozitivné ovlivnit podnikatelské postoje a zdméry studentti. Implemen-
tace a design jednotlivych didaktickych prvkia vedeni k podnikavosti je vSak potfebné diferencovat
podle povahy studijnich programt, mély by byt navrzeny odlisné pro studenty v profesné a akade-
micky orientovanych studijnich programech, odlisné pro profily absolvent(i zamérenych vice ¢i méné
na podnikani nebo na zavislou ¢innost, protoZe studium tspésnych prikladta dobré praxe v podnika-
ni ovliviiyje tyto dvé skupiny odlisné. Lze konstatovat a dolozit, Ze aktudlné rumunské univerzity,
na kterych provadéli citovani autofi vyzkum, podnikly tspésné kroky k integraci podnikatelského
vzdélavani do vsech studijnich programt. Podobné Ahmed, Chandran, Klobas et al. (2020) provedli
vyzkum jak lze u vysokoskolskych studentti na osmi vyznamnych pédkistanskych univerzitach nabize-
jicich podnikatelsky orientované studijni programy rozvijet vztah k podnikani. Tyto univerzity, poté
co v roce 2007 byly vyraznéji zacileny na rozvoj podnikatelskych postojti, vyprodukovaly podstatné
vétsi pocet i relaci absolventti - podnikatelti. Pfi analyze vysledki vyzkumu vyslo najevo, Ze diilezitym
néstrojem podpory podnikavosti je ¢cinnostni charakter vyuky, aktivizace studentti, kterd sama o sobé
pozitivné ovliviiuje subjektivni normy, sebehodnoceni, ochotu pfijmout podnikatelské riziko a redlné
podnikat.

Zajimavy vzdélavaci program zaméfeny na podnikavost a transverzalni dovednosti prezentuji ve své
préci Laguna-Sanchez, Abad, de la Fuente-Cabrero a Calero (2020). Jejich vzdélavaci program mé roz-
sah 12 tydnt a obsahuje 6 modulti, kombinujicich proskoleni v podnikatelstvi s tradi¢nimi vyucova-
cimi postupy. Podnikatelské proskoleni ma charakter tymové prace, kde se pripravuji business plany
a nasledné se prezentuji externim poradctim a potencidlnim investortim. Tymy pracuji pod dohledem
lektora anebo konzultanta z praxe na bazi uc¢ebniho stylu ,learning by doing” pouze s asistenci fa-
cilitatora. Podnikatelské vzdélavaci programy jsou kombinovany s tradi¢ni vyukou, jako je analyza
trhu, marketingové a finan¢ni plany atd. Nejlepsi projekty ziskaly cenu a byly pfedény jako start-upy
potencidlnim investorim. Projekt zacal fungovat v roce 2013 se 130 studenty, ndsledné se pocet zapo-
jenych studentt zvy$oval. Uspésnost studentti roste, v soucasné dobé 70% z nich dokonéuje projekty,
které odbornici pozitivné hodnoti. Studenti zapojeni do podnikatelského proskoleni oproti kontrolni
skupiné ziskali v relativné mensi mife instrumentalni dovednosti, ale vice interpersonalni a systémové
dovednosti. Zajimavé jsou i relace mezi kategoriemi osvojenych podnikatelskych dovednosti ve vaz-
bé na studijni vysledky a vék. Studenti s dobrymi nebo vynikajicimi studijnimi vysledky vykazovali
nizsi ochotu riskovat. Starsi studenti ve véku nad 25 let vykazovali vyssi ochotu podstupovat riziko
a vétsi vili ziskat autonomii v rozhodovani nez mladsi respondenti. Muzi vykazovali vyssi preferenci
ziskani kontroly a rozhodovéani neZ Zeny. Studenti, ktefi méli pfedchozi kontakt s podnikdnim, prefe-
rovali vyssi stupen ziskani kontroly a nezavislého rozhodovani neZ ti, ktefi dosud nepfisli do kontaktu
s podnikanim. Unikatni strategicky pfistup zaloZeny na udrZitelnosti v rdmci podnikatelskych soutézi
studentskych projektt rozvijeji na School of Business FHNW. Soutéze probéhly jiz dvakrat, unikatni
jsou tim, Ze maji fadu méfitelnych pozitivnich socidlnich a ekologickych dopadi, které studenti po-
pisuji a obhajuji ve svych udrZitelnych inovacnich planech a nasledné demonstruji ve fazi realizace
projektti. Pomoci Swiss Student Sustainability Challenge ukazuji Daub, Hasler, Verkuil a Milow (2020)
za jakych podminek muZe byt studentsky podnikatelsky projekt na bazi udrZzitelnosti integrovan do
studijnich plant vysoké Skoly a vyvinut ukdzkovy projekt, posilujici konkurenceschopnost na trhu
vysokoskolského vzdélavani. Pfredpokladem pro to je, Ze na vysoké skole existuje, nebo mtize byt vy-
tvorena projektové orientovand vyucovaci jednotka, modul nebo program, do kterych mtze byt udr-
zitelny projekt implementovan. Ghafar (2020) podmiriuje rozvoj podnikatelského vzdélavani integraci
dovednosti 21. stoleti. Vychézi z paradigmatu socidlniho konstruktivismu a empiricky rozviji vedeni
k podnikavosti z pohledu zkuSenosti s pfipravou studenttl na magisterském stupni studia. Zavéry
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jeho studie sice oproti shora uvedenym autortim naznacuji, Ze pro prenos kvalitnich podnikatelskych
znalosti je dulezité, aby studenti byli vystaveni prafezovym poznatkiim ekologickym, socialné ekono-
mickym a technologickym prostfednictvim interakce a zazitkové pedagogiky.

Ve znalostné orientované digitalizované ekonomice predstavuje lidsky kapitél a investice do vzdéla-
vani klicovy faktor pro dosahovani strategickych cilii a udrzeni konkurenceschopnosti (MuZik, Krpa-
lek, 2017). Podle relevantnimi vyzkumy doloZenych nédzorti Komarkové, Conradse a Collada (2015)
absolventi s osvojenymi dovednostmi 21. stoleti maji na trhu préce konkuren¢ni vyhodu. Tyto doved-
nosti byly potvrzeny jako kritické faktory dspéchu absolventti z hlediska vyuZiti pracovnich pfilezitos-
ti a kariérniho postupu anebo k zahdjeni tispéSného podnikani. Tvofivost, kritické mysleni, spolupra-
ce, komunikace, vytrvalost, resilience, socidlni a persondlni dovednosti spolu s pfedpoklady k tymové

......

ten¢ni profily soudobého podnikatelského vzdélavani a vychovy k podnikavosti.

2 Pfipadova studie vedeni k podnikavosti

Na Vysoké skole mezindrodnich a vefejnych vztaht v Praze byl realizovan niZe uvedeny model ve-
deni k podnikavosti v letnich semestrech dvou akademickych let: 2018/2019 a 2019/2020, a to v rdm-
ci realizace vyuky studijnich pfedmétt ,Management lidskych zdroji” a “Management ekonomiky
a financi” u bakalédrského studijniho oboru “Verejna sprava a Public Relations” u specializace “Public
Relations”. Vybér cilové skupiny do experimentu byl zdmérny s ohledem na to, Ze se jedna o relativné
mensi studijni skupiny motivovanych studentti s pozitivnim vztahem k oboru, se zdjmem o studium,
studentti kreativnich a podle o¢ekavani a dosavadnich zkusenosti s pozitivnim vztahem k podnika-
ni. Cilova skupina v akademickém roce 2018/2019 ptfedstavovala 19 studentd, z toho 14 studentt v
denni formé a 5 v kombinované formé studia a v akademickém roce 2019/2020 15 studentt, z toho 10
student(i v denni formé a 5 v kombinované formé studia. Jednalo se tedy o relativné malou cilovou
skupinu, vyzkumny model je proto konstruovén jako kombinovany empiricky vyzkum, pfi¢emz ba-
ziruje prevazné na vysledcich kvalitativniho vyzkumu. Kromé pozorovani a dotaznikového Setteni
byly jako vyzkumné néstroje vyuZity fizené rozhovory a evalua¢ni dotazniky s pfihlédnutim k analyze
studijnich vysledki. Vedeni k podnikavosti bylo metodicky konstruovédno na principech aktivizace
studenti testovanim jejich podnikatelského potencialu s naslednym rozborem, dale tvorbou a obha-
jobou originalnich podnikatelskych plant, testovan bylo bylo vyuZiti - a ndzor studentt na pfinosy -
manazerské simula¢ni hry UNISIM. Cilem vSech uvedenych aktivit bylo co nejefektivnéji a vSestranné
zakomponovat fenomén podnikatelstvi do redlné vyuky a zjistit, které prvky obohaceni vyuky jsou
pro studenty nejvice motivujici.

Zakladnim vychodiskem takto komplexné orientovaného modelu fizeni vyuky je identifikace podni-
katelského potencidlu student(i. Didaktickd efektivnost méfeni, spole¢ného vyhodnoceni a rozboru
podnikatelského potencialu byla pozitivné ovérena Krpalkem (2016) na prfedchozim pracovisti Vysoké
Skole obchodni v Praze ve studijnim predmétu “Ekonomika podniku”, a to u bakalarského studijniho
oboru “Sluzby letecké dopravy.” Také u vySe specifikované cilové skupiny studentti na Vysoké skole
mezinarodnich a vefejnych vztahti Praha se v ivodu podnikatelské pfipravy osvédcila aplikace jed-
noduchého a pro studenty atraktivniho kvizu ke stanoveni EQ, jehoz vysledkem je méfeni podnikatel-
ského potencialu jako Entrepreneurial Quotient (EQ) podle vzoru Eurobarometru, lokalizovaného do
slovenstiny a ve vzdélavaci praxi empiricky tspésné nasazeného a ovéfeného Turkem (2005). Identi-
fikace a nasledny rozbor vysledku dosazeného podnikatelského kvocientu EQ mél aspéch a studenty
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motivoval k tvahdm nad podnikdnim jako alternativou své dalsi profesni drahy. Studijni obor “Ve-
fejna sprava a Public Relations” je orientovan prakticky (profesné) a manazersky. Ve druhém a tfetim
ro¢niku v tomto oboru probiha dvousemestralni kurz “Managementu lidskych zdroji” a “Manage-
mentu ekonomiky a financi”, ktery je zakoncen klasifikovanymi zapocty a nasledné jesté soubornou
zkouskou, pric¢emZ pfednasky jsou kombinovany se cvicenimi, kde jsou vyuzity jak pripadové studie,
tak i samostatnd préce studentti pfi koncipovani seminarnich praci, které maji zpravidla charakter
podnikatelskych plant. Vyhodou oproti vychozim podminkdam implementace metodiky vedeni k pod-
nikavosti na Vysoké skole obchodni v Praze jsou na Vysoké skole mezinarodnich a vefejnych vztaht
u pfedmétného studijniho oboru relativné malé skupiny studentti, diky ¢emuZ je zde pftileZitost pro
aplikaci vice individualniho pfistupu. Metodika prace s kvizy EQ je analogicka. Studenti po predbézné
instruktaZzi vyplni kvizy identifikace podnikatelskych predpokladti, zaméfené na hodnoceni osobnich
nazorti, sebereflexe predpokladii a vztahu k podnikatelské ¢innosti, nasledné jsou kvizy vyhodnoceny
a zjisténé vysledky individudlné intepretovany samotnymi studenty, s jejich souhlasem jsou celkové
vysledky sumarizovany a vyuzity pro komparativni analyzu.

Podnikatelsky potencidl méfeny na zdkladé lokalizovaného kvizu EQ Eurobarometru se pohyboval
u jednotlivych skupin testovanych studentti v rozmezi —12 bodti aZ +37 bodt (za akademicky rok
2018/2019) a 18 bodt az +49 bodt (za akademicky rok 2019/2020), pfitom v kladném referenénim
pasmu, kde mdme za to, Ze podnikatelské predpoklady jsou nesporné, se pohybovalo 61,7 % (za aka-
demicky rok 2018/2019) az 69,2 % (za akademicky rok 2019/2020) testovanych studentii. Nezanedba-
telna cast studentti (49,8 % v akademickém roce 2018/2019, 53,8 % v akademickém roce 2019/2020)
se nachdzela v pasmu +15 az +34 bodt, kde jsou takto vyhodnocenym jedinctim pfisuzovany vyso-
ké predpoklady stat se ispéSnym podnikatelem. Opét se potvrdilo, tak jako pfi vétsiné podobnych
testovani v minulosti, Ze zdaleka ne vSichni studenti, ktefi dosdhli vysokého naméru bodti, a ktefi
by teoreticky vzato méli mit vysoce konkurenceschopné osobnostni predpoklady a vnitfni motivaci
k podnikani, se vyjadfili ve smyslu, Ze by chtéli zacit bezprostfedné po studiu samostatné podnikat.
Markantni ¢ast studentti s identifikovanymi vysokymi predpoklady k podnikéni (+15 bodi a vice) by
chtéla jesté pred eventudlnim zahdjenim vlastniho podnikani ziskat nejprve alespon néjaké zkuSenosti
v zavislé ¢innosti, tzn. nechat se nejdfive zaméstnat v oboru, ktery vystudovali, resp. v aktivitach, které
by je zajimaly jako pfedmét podnikani. Konkrétné se jednalo o néasledujici relace: 82 % respondentti
v akademickém roce 2018/2019 a 74 % respondentti v akademické roce 20119/2020. Na kladném pdlu
hodnoceni v hrani¢nim diapazénu mezi 0 az +15 body, kde tspéch podnikani je podle vyhodnoceni
kvizu do zna¢né miry podminén dalsim podnikatelsky orientovanym vzdélavanim a cilevédomym
posilovanim ovlivnitelnych podnikatelskych dovednosti, bylo vyhodnoceno 28,6 % studentti (akade-
micky rok 2018/2019) a 25,9 % (akademicky rok 2019/2020). Relativné malé procento studentti bylo
vyhodnoceno jako nepfili§ disponovéno pro samostatné podnikani, 38,3 % studentti v akademickém
roce 2018/2019 a 30,8 % studentti v akademickém roce 2019/2020.

Studenti s nadpriimérné vysokou trovni podnikatelského kvocientu se vyjadfovali ve svych odpoveé-
dich ve kvizu a v nasledném upftesniujicim fizeném rozhovoru v tom smyslu, Ze by byli ochotni obé-
tovat sviij volny cas ve prospéch vyhledu dosazZeni vysoké konkurenceschopnosti a tspéchu v podni-
kani, byli by ochotni se také doc¢asné uskromnit, zalohovat své tispory nebo se zadluZit, to vSe za cenu
pfiméreného podnikatelského rizika a vyhlidky na adekvéatni zisk. Zde se jednozna¢né shodovalo vy-
hodnoceni kvizu s vysledky ndsledného dotazovani. Dal$im zajimavym - na zakladé kratké (dvouleté)
casové fady s malym vyzkumnym vzorkem - nicméné zfetelnym a opatrné zobecnitelnym pozitivnim
zjisténim jsou dosazené relace kvizem testovanych a nasledné v dopliiujicim fizeném rozhovoru oslo-
venych studentti, ktefi se vyslovili pro podnikéni jako predpoklddanou preferovanou volbu po abso-
lutoriu vysoké skoly pred zéavislou ¢innosti. V tomto smyslu se k zdméru podnikat ptihlésilo 39,7 %
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studenttl v akademickém roce 2018/2019 a 43,5 % student(i v akademickém roce 2019/2020. Zde je
ale vhodné doplnit, jak bylo jizZ vySe uvedeno, Ze vice nez polovina (v daném obdobi) oslovenych
studentt by chtéla nejprve ziskat pracovni zkuSenosti jako zaméstnanci a teprve poté zacit v pfipadé
pfihodnych podminek samostatné podnikat. Takova mira preference podnikani pfesahuje béZné pu-
blikované tdaje o zamérech srovnatelnych skupin respondentti ze zemi transformovanych ekonomik
a zacind se bliZit tidajlim za vyspélé ekonomiky, kde je obvykle uvadéno, Ze témér polovina obcanti
Evropské unie a aZ dvé tfetiny Americanti upfednostiuji samostatné podnikani pred zameéstnanec-
kym pomérem.

Vedeni k podnikavosti bylo dédle prohlubovano prifezovym tématem Podnikatelsky plan, ktery stu-
denti zpracovavali v rdmci seminarni prace s libovolnym predmétem podnikani, ktery si mohli sami
zvolit. Seminarni préci bylo moZné zpracovat i na jiné téma neZ podnikatelsky plan, protoZe se pted-
pokladalo a potvrdilo, Ze ne vSichni maji ambici a zdjem podnikat, a Ze pro nékteré studenty budou
atraktivnéjsi jind témata nez podnikdni (napiiklad marketingova témata nebo persondlni manage-
ment). Jako pozitivni jev vhimame, Ze podnikatelsky plan si jako téma zvolila vétsi relace studentti nez
odpovida studentiim se zfetelné identifikovanymi predpoklady a zdjmem o podnikéni. Aby se rozvije-
se tim zaroven personalni, intepresonalni, komunikac¢ni a prezenta¢ni dovednosti a asertivita studen-
th. Slozky medidlni a digitalni gramotnosti byly rozvijeny implementaci manaZerské simulaéni hry
UNISIM do modelu vedeni k podnikavosti. V akademickém roce 2018/2019 se studenti Vysoké skoly
mezindrodnich a vefejnych vztaht Praha zapojili do soutéZe a v celorepublikovém minifinale, uskutec-
néném na pudeé nasi skoly, se umistili v prvni tfetiné soutézicich tymt. Z vysledki evaluaci zjisténych
pomoci dotaznikového Setfeni v tabulce 1 vyplyvaji pomérné pozitivni vysledky hodnoceni studentt,
které se pfiméfené promitly i do kladného hodnceni vyuky v pfislusnych studijnich pfedmétech a do
hodnoceni vyucujicich. V tabulce jsou jako pozitivni hodnoceni aktivit vyjddfeny procentické relace
souctu hodnoceni 1 a 2 v pétibodové skale (1 je nejlepsi a 5 nejhorsi hodnoceni). Ke zpracovéani a obha-
jobé podnikatelského planu se vyjadiovali pouze studenti, ktefi si toto téma zvolili pro ticely zpraco-
vani a obhajoby semindrni prace.

Tabulka 1: Pozitivni hodnocent aktivit v rdamci vedent k podnikavosti studenty

Komponenta vedeni k podnikavosti / akademicky rok 2018/2019 2019/2020
Meéreni a analyza podnikatelského potencidlu EQ 87 % 91 %
Zpracovani a obhajoba podnikatelského planu 64 % 77 %
Manazerskd simula¢ni hra UNISIM 98 % 92 %

Zdroj: vlastni zpracovdni

Z vyse uvedenych vysledki vyplyva pomérné vyrazny ptiklon studentti k aplikaci digitédlnich techno-
logif, digitalizaci a gamifikaci. Vysoka skola mezinarodnich a vefejnych vztahti Praha se proto zapojila
jako aplika¢ni garant do pripravy a podani spole¢ného grantového projektu Online platforma pro podpo-
ru distanéniho ekonomického vzdéldvini ve Etvrté soutézi v ramci programu ETA Technologické agentury
CR spolu s Vysokou gkolou polytechnickou Jihlava a Vysokou $kolou ekonomickou Praha.
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3 Diskuse, zavér a doporuceni

Ve shodé s citovanymi autory propagujicimi shora uvedené piistupy k vyuce a uceni studenttt doporucu-
jeme integraci kognitivnich a transverzalnich dovednosti 21. stoleti prostfednictvim diverzifikované Sirsi
palety metod podnikatelského vzdélavani. Mame za to, Ze prezentovany model vykazuje konvergenci
dovednosti 21. stoleti v podnikatelském vzdéldvani, kde vysoké skoly slouzi jako dtlezita hnaci sila pro
usnadnéni transformacniho posunu rozvijejicich se absolventti do jedine¢ného lidského kapitalu. Vysled-
ky empirického vyzkumu a ndmi ziskané poznatky nepotvrdily ani nevyvratily zjisténi Laguna-Sancheze,
ve vztahu k ochoté pfijimat riziko. V naSem pfipadé nebyly rozdily relevantni. TotéZ se tykd i genderové
charakteristiky. Ve shodé s poznatky Ghafara (2020) a dalsich autori madme za potvrzené, Ze studenti by
méli byt kompetentni nejen z hlediska porozuméni filozofii podnikani, ale méli by zéroven ziskat poro-
zuméni pro podnikatelské mysleni, méli by byt schopni dale ve svém osobnim rozvoji a praxi zvysovat
svou podnikatelskou kapacitu. Studenti, ktef{ ziskaji béhem studia transverzéaIni dovednosti a jsou vedeni
k podnikavosti, maji vétsi inklinaci poradit si v neznamych situacich, pfijmout riziko, a tim se odlisuji od
jednotlivct s niZsi drovni sebereflexe a nerozvinutymi dovednostmi. Podnikatelské mysleni ma zasadni
vyznam pro udrZeni a ziskani konkuren¢ni vyhody (Komarkova et al, 2015). Autoti doporucuji ve shodé
se zavéry které ucinili Westhead a Solesvik (2016) ve vyuce pfejit od transmise k piipadovym studiim
a k osvojovani dovednosti, doporucuji digitalizovat vyuku, posilit diskuzi o teoretickych a praktickych
otdzkach podnikatelstvi, experimentalni uceni a setkani s tispésnymi podnikateli a osobnostmi z oboru.

Podékovani

P¥ispévek byl zpracovéan jako pfedvyzkum grantového projektu TA CR Online platforma pro podporu
distancniho ekonomického vzdéldvini a jako tvodni teoreticko metodologicka studie k feseni grantového
projektu Ministerstva kultury CR ¢&. j. MK 22822/2020 OPP Partnerstvi mést a zaclenéni zdpadoceského
lazetiského trojiihelniku mezi pamdtky UNESCO, teSitelské obdobi 2020.
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DIGITALNA GRAMOTNOST
STUDENTOV VSE V PRAHE

DIGITAL LITERACY OF STUDENTS OF THE UNIVERSITY
OF ECONOMICS IN PRAGUE

Katarina Krpalkova Krelova

Abstrakt

Zvysovanie trovne digitalnej gramotnosti mladej generécie by malo viest predovsetkym k podpore
konkurencieschopnosti ekonomiky, adaptability I'udskych zdrojov a kvality Zivota jednotlivcov. Ob-
last vzdeldvania je pre rozvoj digitdlnej gramotnosti klticova. V prispevku st prezentované niektoré
vysledky vyskumu, ktorého cielom bolo zistit digitdlnu gramotnost studentov Vysokej skoly ekono-
mickej v Prahe. Pre dosiahnutie vyskumného ciela bola vyuzitd dotaznikova metéda. Vyskumu sa
zGcastnilo 760 Studentov. Vysledky preukdzali, Ze studenti disponujt vo vel'kej miere Sirokou skalou
médif, ktoré vyuzivaju v praci, v 8kole aj v rdmci trdvenia volného ¢asu. Studenti ovlddajui pracu s mo-
bilnymi zariadeniami (1,58), v oblasti ovlddania opera¢ného systému dosiahli priemernd zndmku 2,92,
v oblasti ovladania multimedidlnych programov 3,08 a v oblasti komunikécie prostrednictvom social-
nych sieti ziskali 1,75. Vysledky preukdzali, Ze je doleZité zamerat pozornost, v rdmci rozvoja digital-
nych kompetencii, na oblast ovlddania operacného systému a ovladania multimedidlnych programov.

Klicova slova: digitadlna kompetencia, digitdlna gramotnost, on-line vyucba, IKT

Abstract

Raising the level of digital literacy of the young generation should, in particular, promote the competi-
tiveness of the economy, the adaptability of human resources and the quality of life of individuals. The
field of education is key to the development of digital literacy. The paper presents some research re-
sults, the aim of which was to determine the digital literacy of students of the University of Economics
in Prague. A questionnaire method was used to achieve the research goal. The research was attended
by 760 students. The results showed that students have a wide range of media at their disposal, which
they use at work, at school and in leisure time. Students control the work with mobile devices (1.58),
in the area of operating system control they achieved an average mark of 2.92, in the area of control of
multimedia programs 3.08 and in the area of communication via social networks they gained 1.75. The
results showed that it is important to focus attention, within the development of digital competencies,
on the area of operating system control and control of multimedia programs.

Keywords: digital competence, digital literacy, on-line teaching, ICT

JEL classification: 123
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Uvod

V sticasnej dobe sa cely svet potykd s pandémiou COVID-19, ktord pozastavila bezny Zivot a chod
ekonomiky. Zo dna na denl sme sa ocitli v nddzovom stave, ktory zmenil fungovanie spoloc¢nosti.
Vzdeldvacie institticie viac ako kedy pred tym zacali rieSit sposob ako zabezpecit vzdeldvaci proces
na vsetkych trovniach vzdelavania. Prezen¢nd vyucba bola nahradena distan¢nou - on-line vyukou.
Vyuzivanie informac¢nych a komunika¢nych prostriedkov, on-line nastrojov bol doposial pre mnohé
vysoké skoly len doplnkovy nastroj na realizaciu kombinovanej formy vyuky. Ucitelia, ale aj Studenti
boli ntteni flexibilne reagovat a prisposobit sa situdcii. Vyuzivanie modernych digitalnych prostried-
kov pre vyucovanie aj uenie si vyZaduje urcity stupen digitalnej gramotnosti. V prispevku sa budeme
venovat préave digitalnej gramotnosti a budu prezentované vysledky vyskumu realizovaného na Vy-
sokej Skole ekonomickej v Prahe.

1 Teoretické vychodiska

A. Farrari (2013) digitdlnou gramotnostou rozumie stibor digitalnych kompetencii, t.j. vedomosti,
zrucnosti, postojov a hodnoét, ktoré jedinec potrebuje k bezpecnému, sebaistému, kritickému a tvori-
vému vyuzivaniu modernych digitadlnych technolégii pri praci, uceni, vo volnom case aj pri svojom
zapojeni do spolocenského zivota.
Metodicky portdl RVP i Chédbera (2019) uvadzaju, Ze digitdlna gramotnost je taky subor teoretickych
znalosti, praktickych zruc¢nosti, schopnosti a postojov v oblasti digitalnych technolégii, ktoré potrebu-
je, v sucasnej spoloc¢nosti, bezny ¢lovek ku kvalitnému Zivotu.
U digitalnej gramotnosti sledujeme rozvoj v nasledujticich oblasti:

¢ clovek, spolocnost a digitalne technolégie,

¢ tvorba digitadlneho obsahu,

¢ informadcie, zdielanie a komunikacia v digitdlnom svete,

* rieSenie problémov v digitdlnom prostredi.
Blizsie povedané jednd sa o rozvoj schopnost spracovavat informdcie a praca s datami, komunikacia
a spolupraca, schopnost chranit si dobri povest a starat sa o svoju digitalnu identitu, byt si vedomi
existencie pravidiel a spdsobov spravania v digitdlnom prostredi a prispdsobovat svoje jednanie ciel o-
vému publiku, dodrzovat netiketu. S tim tiez tizko stivisi ochrana osobnych tidajov a stikromi (GDPR),
zruc¢nost vyrieSit problém prostrednictvom zékladov programovania. (Neumajer, 2018)
Chabera (2019) d'alej uvadza tri zakladné zlozky digitdlnej gramotnosti:

* zlozka kompetencni (vediet), ktora sa dotyka predovsSetkym praktickych zrucnosti a schopnosti
efektivne a zmysluplne ovladat a uZivat digitalne technolégie (nie len pocitace),

* menej zndmou a silne opominanou zlozkou je zlozka motivacna (chciet), ktora stivisi hlavne
s postojom k digitalnym technolégiam,
* avelmi dolezita zlozka strategickd (rozumiet, chapat), ktord predstavuje predovsetkym teore-
tické znalosti a praktické skiusenosti, ktoré st potrebné k pochopeniu stvislosti, zmyslu, rizik
a moznosti digitalnych technolégii.
21. storocie je povaZzované za storocie digitalizdcie a preto mnohé vedecké a vzdeldvacie instittcie ve-
nuji pozornost prave oblasti vyvoja novych softvérovych aplikacii, rozvoja digitalnych kompetencif
ucitel'ov a Studentov na vsetkych stupiioch vzdeldvania, ale aj dostupnosti k digitdlnym prostriedkom.
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Krylova a Lavashov (2020) sa zamerali na rozvoja digitalnej gramotnosti Studentov v kontexte vyso-
kej 8koly. Uéelom vyskumu bolo identifikovat rodové ukazovatele digitélnej gramotnosti studentov
univerzit. Data ziskali pomocou explora¢nych metéd a vzorku respondentov tvorilo 190 studentov
1. - 4. ro¢nika na Cherepovets State University a 20 akademickych pracovnikov. Realizovany vyskum
nepreukazal vyrazné rodové rozdiely v miere digitédlnej gramotnosti. Studenti muzského aj zenského
pohlavia preukézali strednti droven digitalnej gramotnosti.

Autori Mufnoz-Repiso, Martin a Gémez-Pablos (2020) prezentuji novy model ukazovatel ov hodnote-
nia digitdlnej kompetencie studentov, ktory identifikuje 325 poloZziek, ktoré pokryvaji 21 kompetencii
DIGCOMP. Model INCODIES bol tispesne overeny a ma potencidl sluzit ako referencia pre vyvoj tes-
tov na hodnotenie digitalnej kompetencie studentov. Tento model pokryva 5 oblasti digitdlneho obsa-
hu kompetencie (informécie, komunikécia, tvorba obsahu, bezpec¢nost a rieSenie problémov), 3 zlozky
(znalosti, zruc¢nosti a postoje) a 3 irovne (zdkladné, stredné a pokrocilé). Model ziskal vel'mi vysoky
celkovy index platnosti, t.j. je vysoko validny a reliabilny. Problematikou digitalnej gramotnosti sa za-
oberali aj autori Domingo-Coscollola, Bosco a Valero (2020), ktori skiimali tiroven digitalnej kompeten-
cie ucitelov a Studentov na deviatich kataldnskych univerzitach, ktoré poskytuji pripravu budicim
ucitelom v stuptioch predskolského a zédkladného vzdeldvania. Vysledky vyskumu jasne preukazali
potrebu prepojenia univerzity so spolo¢nostou, ako aj podporu profesiondlneho rozvoja vysokoskol-
skych ucitelov a digitdlnej gramotnosti ich Studentov a to predovsSetkym podporovanim spolo¢ného
ucenia. Rovnako zdoraziuju dolezitost uprednostiiovania komunikdcie a spoluprace pocas vyucby
a ucenia sa s vyuzitim uZito¢nych digitadlnych zdrojov, ktoré ju ul'ahcujia. Vyskum zaroven zdoraziuje
etiku a digitdlne obc¢ianstvo ako vznikajtci rozmer, ktory je potrebné zohl'adnit v pedagogickej praxi.
Autori Vazquez-Cano, Urrutia, Parra-Gonzélez a Meneses (2020) realizovali vyskum, primédrne zame-
rany na analyzu rozvoja interpersonalnych kompetencii Studentov z troch Spanielskych univerzit, a to
Univerzita Complutense v Madride, Univerzita Pablo de Olavide a Ndrodnd univerzita pre dialkové
vzdeldvanie (UNED) v priebehu pouzivania modernych informaénych a komunikaénych technolégii.
Vzorku respondentov tvorilo 1490 studentov. Vysledky jasne ukazali, Ze Studenti vysokych s§kol majti
vysSie kompetencie pri komunikdcii prostrednictvom interaktivnych prezentécii a videozdznamov,
ako aj pri spolupréci a praci s dokumentmi online prostrednictvom mobilnych zariadeni. Vysledky
tiez ukazuju, Ze digitalne zrucnosti Studentov zahfnaji nielen schopnost komunikovat s ostatnymi
I'ud'mi, sledovat ich ¢innosti a vyuZivat sociadlne siete, ale iroven digitdlnej kompetencie stvisi s tech-
nickymi kompetenciami, t.j. schopnost pouzivat technické zariadenia (smartphone, tablet,...). Studenti
preukézali vysoku droven zrucnosti pouZivania réznych internetovych vyhladavacich nastrojov ty-
kajtcich sa pristupu, porozumenia a tvorby digitalneho obsahu. Realizovanym vyskumom sa vypro-
filovali klac¢ové kompetencie, ktoré autori povaZujui za nevyhnutné rozvijat u studentov vysokych
§kol, vzhladom na ich budice zamestnanie. Jedna sa o spdsobilost tvorby audiovizualneho obsahu,
sposobilost v digitalnej organizacii a planovani a sposobilosti v oblasti lokalizécie, filtrovania a spra-
vy digitadlnych informdcii. Autori Vazquez-Cano, Gémez-Galan, Infante-Moro, Lépez-Meneses (2020)
prezentuju vysledky komparativnej analyzy (PISA) vplyvu vyuZzivania technolégii na citatel'ski vy-
konnost Studentov v 21 krajindch v rdmci Organizacie pre hospoddarsku spolupracu a rozvoj (OECD).
Vysledky ukazuju, Ze skore ¢itania sa zvySuje s typom a mnozstvom zariadeni v domdcnosti. Vyskum
tiez zistil, Ze hranie online hier prostrednictvom socidlnych sieti a nahrdvanie vytvoreného obsahu na
zdielanie (napr. hudba, vided, pocitacové programy) st ¢innosti, ktoré ked sa realizuju pravidelne,
majii vyznamne nepriaznivy vplyv na &itatel'ské zruénosti studentov. Dalej sa tiez ukédzalo, Ze pouzitie
technoldgie na vzdeldvacie tcely, ako napriklad vyhlad4dvanie informécii na internete a ¢itanie a pisa-
nie e-mailov, ma pozitivny vplyv na sposobilost digitalneho ¢itania. 21. storocie, v ktorom Zijeme kla-
die vysoké poziadavky na technolégie, ktoré sa stali neoddelitel nou sticastou zivota kazdého ¢loveka.

Rozvoj digitalnych kompetencii sa v tomto kontexte javi ako nevyhnutna poziadavka. Autori Varela,
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Rebollar, Garcia, Bravo, a Bilbao (2019) povazuju za jednou zo zdkladnych kompetencii, ktoré musia
Studenti ziskat, kompetenciu v oblasti poc¢itacového myslenia. Tt chdpu ako stbor zru¢nosti a posto-
jov potrebnych na rieSenie problémov, ktoré mozu nastat v ktorejkol'vek oblasti Zivota, s pocitacom
alebo bez neho. Meranie a hodnotenie toho, ktoré zruc¢nosti v oblasti poc¢itacového myslenia Studenti
ziskali, povaZuju autori za zdsadné. Pozornost upriamuji na zruc¢nosti ako je kritické myslenie, algo-
ritmické myslenie, rieSenie problémov, spolupraca a tvorivost.

Vyvoj digitdlnej technolégie v obdobi priemyselnej revolticie 4.0 si vyZaduje, aby dnesné mladsie ge-
neracie preukdzali nielen digitalnu ale aj medidlnu gramotnost. S. A. Tetep (2019) prezentuje vysled-
ky stadie, ktorej primarnym cielom bolo zmerat medidlnu gramotnost Studentov pomocou ramca
individualnych kompetencii, ktory zahffia technické zruc¢nosti, kritické porozumenie a komunikacné
schopnosti. Vyskum sa realizoval na vzorke 100 ndhodne vybranych vysokoskolskych studentov z In-
donézie. Vysledky ukézali, ze 60 - 80% respondentov preukazalo stredné technické zruc¢nosti, 80 - 90%
z nich malo nizke kritické porozumenie a 45% z nich malo strednt troven komunikac¢nych schopnosti.
Okrem toho sa zistilo, Ze medidlna gramotnost vyznamne ovplyviuje socidlny charakter studentov az
0 49%. Zistenie tejto Stidie naznacuje, Ze nizka medialna gramotnost moéZe viest k nizkemu spolocen-
skému charakteru. Zruc¢nosti v oblasti medialnej gramotnosti musia byt v rovnovahe s individualnymi
schopnostami, aby mohli viest k rozvoju individualneho aj socidlneho charakteru jedinca. Technické
zrucénosti, kritické porozumenie a komunika¢né schopnosti sti kompetencie, ktoré prispievaji k formo-
vaniu osobného a socidlneho charakteru. Aktualne prebiehajtica digitalizacia v sektore Skolstva prinasa
nové poZiadavky na medidlne didaktické schopnosti nielen Studentov, ale i ucitelov. Autori Bonnes,
Leiser, Schmidt-Hertha, Rott a Hochholdinge (2020) uskuto¢nili online prieskum na 279 ucitel ov v Ne-
mecku, pricom cielom bolo identifikovat vztahy medzi medidlnymi didaktickymi kompetenciami,
medidlne didaktickou sebati¢innostou, postojmi k vyuZivaniu digitdlnych médii a skuto¢nym vyuzi-
vanim digitadlnych médii vo vzdeldvani. Parcidlnym cielom bolo porovnat ucitel' ov, ktori sa zicastnili
kurzu digitdlnych médif, s ucitelmi, ktori sa tohto kurzu nezicastnili. Analyza skupinovych rozdie-
lov ukézala, ze ucitelia, ktorf sa ztcastnili kurzu digitdlnych médii, mali vyssSie medidlne didaktické
schopnosti a medidlne didaktické skére sebaticinnosti a pri vzdeldvani castejsie vyuzivali digitalne
média. V negativnych postojoch nebol vyrazny rozdiel. Priklaniame sa k ndzoru (Vazquez-Cano, Urru-
tia, Parra-Gonzélez a Meneses, 2020), Ze je potrebné, aby sticasné univerzity a vysoké skoly vytvarali
vhodné podmienky na podporu vzdeldvania primarne zameraného na Studentov a to prostrednictvom
inovativnych metéd vyucby, kritického vzdelavania, modernych didaktickych prostriedkov a formo-
vat mladych aktivnych obc¢anov, ktori buda ochotni poskytovat svoje znalosti a zru¢nosti v prospech
spolo¢nosti.

2 Digitalna gramotnost studentov VSE v Prahe

Ako bolo spomenuté vyssie sticasnd coronavirovd situdcia sa vyrazne dotkla oblasti vzdeldvania. Ve-
denie VSE bolo nitené flexibilne reagovat a nastavit podmienky priebehu vyucby letného semestra
2019/2020. Vietky aktivity sa v priebehu péar dni pretransformovali do on-line podoby. VS poskytla
podporu ucitelom vo forme on-line skoleni, ktoré boli zamerané na podporu vyucby, napr. priprava
on-line testov, vyucbovych videi, vyuzivanie softvérovych aplikacii MS Teams, Zoom, Cisco Webex
a pod. Ked Ze nas zaujimali nazory studentov na realizovant on-line vyuku a troven ich digitalnej gra-
motnosti, koncipovali sme projekt vyskumu, ktory bude popisany v d'alsej casti prispevku. Vyskum
prebiehal v ¢ase do aprila do méja 2020.
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2.1 Ciel vyskumu

Ciel'om vyskumu bolo zistit dostupnost digitdlnych médii a troven digitalnej gramotnosti Studentov
Fakulty financif a Gétovnictva VSE v Prahe. Parcidlnym ciel om bolo hodnotenie kvality on-line vyuky
predmetov, ktoré zabezpecuje autorka prispevku.

2.2 Vyskumna metdda

Na dosiahnutie ciel'a vyskumu bol pouzity kvantitativny vyskum a explora¢nd metéda dotaznikového
Setrenia. Dotaznik digitdlnej gramotnosti obsahoval celkovo 30 uzavretych poloZiek rozdelenych do
3 kl'tcovych oblasti a to hardvér, softvér a praca v prostredi internetu. Pri tvorbe obsahu dotaznika
sme vychddzali z vyskumu autorov Kokles, M., Romanovéd, A., Zelina, M., Hamranova, A. (2017).
Dotaznik na hodnotenie kvality on-line vyuky obsahoval 5 skédlovacich poloZiek. Oba dotazniky boli
distribuované v on-line podobe (Google Forms).

2.3 Respondenti vyskumu

Vyskumu digitalnej gramotnosti sa zti¢astnilo 760 studentov FFU VSE, 62,5 % studentov bakalarskeho
a 37,5 % studentov magisterského stidia. Vyskumu zameraného na hodnotenie kvality on-line vyuky
sa zucastnilo 40 studentov.

Vzhladom na obmedzeny rozsah prispevku, budd prezentované vybrané vysledky kvantitativneho

vyskumu.

2.4 Interpretacia ziskanych vysledkov vyskumu digitalnej
gramotnosti

Vyskumom sme zistili, Ze mlada generacia disponuje vo velkej miere Sirokou skalou médif, ktoré vyuziva
v préci, v 8kole aj v ramci trdvenia vol ného ¢asu. Pre oblast vzdeldvania a ucenia st primérne urcené PC alebo

.....

PC alebo notebook a 98,4 % smartphone. Je to dobry predpoklad technického zabezpecenia, ¢o povazujeme
za velmi dolezité. Bez technického a softvérového vybavenia nie je moZné rozvijat digitalnu gramotnost.

V grafoch (2, 3, 4 a 5) st prezentované vysledky hodnotenia vlastnej tirovne digitalnej gramotnosti na
skale, kde hodnotenie je dané 5 stupniami, a to od: 1 - ,ovlddam vyborne” az 5 - ,neovlddam vobec”
(hodnotenie ako v skole).

Praca s mobilnymi zariadeniami

(iPad,smartphone, tablet)
4% 3% 4%

H N
e LU pd =2

25%

Graf ¢. 2: Ovlddanie mobilnyjch zariadeni. Zdroj: Viastné spracovanie (2020)
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Praca v operatnom systéme —
sprava hardvéru a softvéru

n 11% 12%

Graf ¢.3: Ovladanie operacného systému. Zdroj: Vlastné spracovania (2020)

Praca s multimedialnym

Programom
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Graf ¢.4: Ovlddanie prace s multimedidlnym programom. Zdroj: Vlastné spracovanie (2020)

Komunikacia v diskusnych

skupinach, forach
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2
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Graf ¢.5 Schopnost komunikdcie v diskusnijch skupindch. Zdroj: Vlastné spracovanie (2020)



258

Vysledky jasne deklarujt, Ze studenti ovlddaji pracu s mobilnymi zariadenia ako je iPad, smartphone,
tablet. 89% Studentov hodnotilo svoju troven vyborne alebo velmi dobre a podporuje to fakt, Ze az
98,4% respondentov vlastni smartphone a dennodenne ho vyuziva. Naopak, ¢o sa tyka ovladanie ope-
rac¢ného systému, 1/3 Studentov hodnotila svoje kompetencie znamkou 4 a 5, pracu ,ovlada s vel kymi
problémami” alebo ,neovldda vobec” a 1/3 hodnotila svoje kompetencie ako , priemerné”. Podobné
vysledky pozorujeme aj v oblasti prace s multimedidlnymi prostriedkami. V tejto oblasti je urcita rezer-
va na zlepSenie. Prispela by urcite kvalitnejSia a moZno aj intenzivnejsia priprava v oblasti informatiky
u? na strednej $kole. Co sa tyka kompetencie komunikovat prostrednictvom socidlnych sieti v roznych
diskusnych skupindch napr. na Facebooku, Twitteru, YouTube, Instagramu, 81% Studentov hodnotilo
svoje kompetencie prevazne ,,ovladam vyborne” alebo ,,ovlddam vel'mi dobre” a len 5% oslovenych sa
vyjadrilo, Ze ,neovladda vobec”. Komunikécia prostrednictvom on-line néstrojov je u sticasnej mladej
generdcie mimoriadne oblibend a rozsirend, ¢o potvrdzuju vysledky vyskumu. Nasledujtca tabulka
¢ 1 prezentuje priemerné znamky, ktoré prezentuju troven digitalnej gramotnosti tudentov FFU VSE
a obcanov SR (Kokles, Romanova, Zelina, Hamranov4, 2017):

Tabulka ¢ 1: Priemernd zndmka §tudenti FFU VSE / obéania SR.

Ovladanie mobilnych | Ovladanie operacného [ Ovladanie multime- | Komunikacia prostred-
zariadeni systému didlnych programov | nictvom socidlnych sieti
1,58 /2,36 292 /2,72 3,08 /2,82 1,75/ 2,05

Zdroj: Vlastné spracovanie (2020)

Nase vysledky sme porovnali s vyskumom autorov Kokles, Romanova, Zelina, a Hamranova (2017),
ktorych cielom bolo zistit digitdlnu gramotnost u ob¢anov SR (vzorku tvorilo 2906 respondentov).
Zistili sme, Ze vyrazne lep$ie vysledky vykazujt studenti FFU VSE v Prahe v oblasti ovladania mobil-
nych zariadeni, ostatné oblasti vykazuji len minimalne odliSnosti. Tento fakt mo6Zze byt sposobeny aj
tym, ze vzorku respondentov VSE tvorili §tudenti vo vekovej kategérii 19-25 rokov a vyskumni vzor-
ku realizovaného v SR I'udia vo veku od 18 a horna hranica veku nebola stanovena.

2.5 Interpretacia ziskanych vysledkov vyskumu hodnotenia
kvality on-line vyuky

Je vasa studijna zataz v
sucasnom obdobi vicsianez

obvykle?
80% 63%
B0%
37%
40%
2%
0%
ano nie

Graf ¢. 6: Studijnd zdtaz. Zdroj: Vlastné spracovanie (2020)
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Vysledky naznacujt, Ze pre vacsinu Studentov sa studijnd zataz zvysila, samozrejme nas zaujimalo
v ¢om sa zvysila. Studenti najcastejsie uvadzali:
* dcast na povinnej on-line vyucbe — niekedy problémy s on-line pripojenim z dévodu pretaze-
nosti siete,
¢ omnoho viac samostudia, prili§ vel'ky rozsah odportcanej literattry a Studijnych materidlov
bez vysvetlenia,
¢ niektori vyucujici pozadovali zasielat pripravy na vyucbu, ktort by v pripade prezencnej vy-
ucby nevyZadovali,
* mnoZstvo semindrnych praci, zadani a tloh, na ktoré nie vzZdy bola okamzita spatna vazba,

¢ chyba praca v timoch, ktora je zdbavnejsia a efektivnejsia.

Vysledky naznacuju niektoré slabé stranky on-line vyucby, ¢o do zna¢nej miery spdsobila nepriprave-
nost ucitel'ov, ale aj Studentov na situaciu, ktora v stvislosti s pandémiou COVID-19 nastala. Aby bola
on-line vyucba efektivna je potrebnd priprava softvérovej podpory, priprava elektronickych materia-
lov pre samostiidium, ktoré by mali spliiat podmienku samoinstrukénosti, t.j., aby student bol schop-
ny samostatne sa ucit, d'alej on-line testov, vyucbovych videf a pod. Vysoka skola ekonomickd v Prahe
poskytuje predovsetkym prezencné stidium a preto prechod na on-line distan¢nt formu bola , sktiska
ohtiom”, ktort zdarne zvladla a uréite sa on-line vyuka stane sti¢astou vzdeldvania na VSE, aj ked' len
v doplnkovej forme. Priklafiame sa k nazoru respondentov vyskumu, Ze idedlnou variantou je kombi-
nécia roznych foriem distancnej (on-line) vyucby. Kazda forma ma svoje silné stranky a taktiez limity.
V prezen¢nom Stidiu je samozrejme nevyhnutnd kontaktna prezenéna vyucba, napriek tomu vsak je
mozné vytvorit priestor pre vyuzitie on-line konzultacii, priprava on-line materidlov pre samostadi-
um, vyukovych videi, pripadne r6znych testov, kvizov, ktoré moéZu slizit na precvicenie a zopakova-
nie uciva. Ttto moznost pontika blended-learning, ktory kombinuje prezen¢ni vyuku s e-learningom.

Zaver a diskusia

Problematika digitalizacie je v sticasnej dobe mimoriadne aktudlna a zasahuje do vSetkych oblasti
spolo¢nosti a hospodarstva. V dokumente Strategie digitalni gramotnosti v CR na obdobi 2015-2020
(2015, s. 25) je formulovany jasny zadmer a to: ,Rozovijet digitdlni gramotnost obcanii CR tak, aby boli pi-
praveni vyuZit potencidl digitilnich technologii ke svému celoZivotnimu osobnimu rozvoji, ke zvysovini kvality

7z
1

Zivota a ke spolecenskému uplatnéni”. Pre zabezpecenie konkurencieschopnosti je dolezité pripravovat
v systéme vzdelavania, ¢i uz formélneho alebo neformalneho, mladud generaciu, ktord bude vybavena
potrebnymi zru¢nostami, ktoré sti nevyhnutné pre efektivne vyuzivanie modernych technolégii. Pre
rozvoj digitdlnej gramotnosti je systém vzdeldvania klticovy. Aby sa naplnila poZiadavka rozvoja di-
gitalnej gramotnosti je potrebnd investicia do infrastruktiry informac¢nych a komunikacnych techno-
16gii vo vzdelavani, t.j. vybavit Skoly takymi technolégiami (hardvér, softvér), ktoré zabezpecia rozvoj
zrucnosti Studentov i ucitel ov. Poziadavku rozvoja digitdlnych zruc¢nosti ucitel ov by mala reflektovat
potreba roz3irit ponuku vzdeldvacich programov a kurzov, ktoré by vysokoskolskym ucitel om pred-
stavili praktické priklady vyuZitia modernych digitadlnych technolégii pri vyucbe a tym zvysili ich
konkurencieschopnost.
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Podékovani

Prispevok je vystupom vyskumného projektu IGA , Komplexni vyzkum osobnosti ucitele ekonomic-
kych pfedmétii na stfednich skolach v CR” (7/2018) a tiez vystupom projektu Fakulty financi a tcet-
nictvi VSE, ktory je realizovany v ramci institucionélnej podpory VSE IP100040.
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ZADLZENOST DOMACNOSTI PODLA
ZISTOVANIA HFCS (HOUSEHOLD
FINANCE AND CONSUMPTION SURVEY)

HOUSEHOLD DEBT BY HFCS (HOUSEHOLD FINANCE
AND CONSUMPTION SURVEY)

Viera Labudova

Abstrakt

V prispevku sa zaoberdme zadlZenostou doméacnosti vo vybranych eurépskych krajinach. Pomocou
metddy viacrozmerného hodnotenia (metéda vzdialenosti od fiktivneho objektu) sme vytvorili po-
radie krajin, ktoré sa zicastnili Zistovania o financiach a spotrebe domdcnosti (HFCS — Household
Finance and Consumption Survey). Pouzili sme tidaje z prvej (2010), druhej (2014) a tretej viny (2017)
tohto zistovania. Porovnanie vysledkov zo vSetkych troch obdobi zistovania sme uskuto¢nili pomo-
cou metédy vzdialenosti od fiktivneho objektu. Ciel om tohoto prispevku bolo opisat zmeny v pozicii
Slovenska medzi ostatnymi eurépskymi krajinami. Vychodiskom tejto analyzy bola rasttica zadlze-
nost Slovenska.

KItucové slova: zadlZenost domacnosti, HFCS, met6dy viacrozmerného hodnotenia

Abstract

In this paper we deal with household indebtedness in selected European countries. Using multidi-
mensional evaluation method (fictitious object distance method), we created a ranking of countries
that participated in Household Finance and Consumption Survey (HFCS). We used data from the first
(2010), second (2014) and third (2017) waves of this survey. We compared the results from of all three
survey periods according to the results of the fictitious object distance method. The aim of this paper
is to describe the changes in the position of Slovakia among other European countries. The impetus for
this research was the growing indebtedness of Slovakia.

Keywords: household indebtedness, HFCS, methods of multi-dimensional evaluation

JEL classification: C3, G5
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Uvod

Slovensko dlhodobo patrilo k tym eurépskym krajindm, v ktorych bol podiel zadlZenych domdacnosti
a objem ich dlhu relativne nizky.

,Z makroekonomického hl'adiska patria slovenské domacnosti medzi najmenej zadlZené v ramci Eu-
ropskej tnie. Je to prirodzeny dosledok kratkej histérie trhu tverov domécnostiam, ktorého dyna-
micky rozvoj sa zacal az okolo roku 2003” (Rychtarik, 2012). Hoci dlh domécnosti rastol rychlejsim
tempom ako ekonomika, ako prijmy a tspory domdcnosti, objem tiverov doméacnostiam na byvanie

TN

V poslednej dekdde sa vSak zadlZenost domécnosti na Slovensku zacala dramaticky zvySovat. V Spré-
ve o financnej stabilite k novembru 2016 sa uz konstatuje, Ze: ,ZadlZenie slovenskych domécnosti ras-
tie najprud$im tempom v celej EU a je druhé najvyssie medzi krajinami Strednej a Vychodnej Eurépy”
(Spréava o financ¢nej stabilite k novembru 2016).

V roku 2018 ,,... rast Gverov domécnostiam s naskokom dominoval aj ostatnym krajindm EU. Nérast
za poslednych 6 rokov bol viac ako dvojndsobny (Obr. 1) oproti druhej najrychlejsie rastticej krajine —
Ceskej republike” (Sprava o financnej stabilite k novembru 2018).

Na konci roku 2018 a zaciatkom roku 2019 dochddza k postupnému poklesu tempa rastu tverov tak,
Ze v auguste 2019 dosahuje svoje nové historické minimum (8 %), ktoré vSak v septembri uz d'alej ne-
klesalo, ba préve naopak, ,zacinaji sa prejavovat silnejtiice ndznaky prorastovych tendencii” (Sprava
o financnej stabilite: november 2019).

Cielom tohoto prispevku bolo ukazat, ako sa, vzhladom na rastiicu zadlzenost domdcnosti, zmenila
pozicia Slovenska medzi ostatnymi eurépskymi krajinami.
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Obr. 1 Relativny ndrast objemu tiverov domdcnostiam medzi augustom 2012 a augustom 2018.
Zdroj: Sprava o financnej stabilite k novembru 2018, vlastné spracovanie.
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1 Kvantifikovanie zadlzenosti domacnosti

1.1 Zdroje a pristupy k analyzam

V rozvinutych ekonomikach s modernymi finanénymi systémami sa fenomén zadlZovania domécnosti
stal ich prirodzenou a beznou sticastou. Pristup k tiverom sa v priebehu poslednych desatroc¢i vyrazne
zmenil a stal sa sticastou modernej spotrebitel'skej spolo¢nosti (Lea, Webley Walker, 1995). Doméc-
nosti si zvykli na Zivot na tver a zaobchadzaji s nim ako s beznym zdrojom ich hospodérenia (Raijas,
Lehtinen, Leskinen, 2010).

Existuje viacero pristupov k meraniu zadlZenosti domdacnosti. Jednym z nich je vycislenie celkového
dlhu vSetkych domdcnosti v krajine v absolitnom vyjadreni (v niektorej svetovej mene, napr. Euro,
USD). Ak sledujeme vyvoj zadlZenosti, m6Zeme pouzit ukazovatel, ktorym je napriklad narast ob-
jemu dlhov medzi pozorovanymi obdobiami, pripadne niektory z relativnych ukazovatelov, ako je
koeficient rastu, tempo rastu, alebo tempo prirastku.

Z hl'adiska podmienok medzindrodného porovnavania je vhodnym ukazovatel om velkost zadlZenia
domaécnosti (vo svetovej mene), pripadajica na jedného obyvatela. Ak chceme zohl'adnit aj vel'kost
a vyspelost ekonomiky krajiny, resp. jej vykonnost, zadlZzenost domacnosti moZno merat pomocou
relativnych ukazovatel ov, ku ktorym patri podiel dlhu na HDP (v %), podiel dlhu na prijme domac-
nosti, pripadne podiel dlhu na disponibilnom prijme domacnosti. (Fabova, 2017). Narast zadlZenosti
domécnosti merany ako pomer dlhu k disponibilnému prijmu je obzvlast bezny vo vyspelych ekono-
mikéach (Bloxham, Kent, 2009). Pri vysoko zadlZenych domdcnostiach je okrem disponibilného prijmu
potrebné sledovat aj to, akym bohatstvom, resp. majetkom tieto domdcnosti disponujt a v pripade po-
treby ho mo6zu pouzit na splacanie dlhov. Ddlezitym ukazovatel' om je z tohto pohl'adu ¢isté bohatstvo
domacnosti, definované ako rozdiel medzi celkovym majetkom a celkovymi zdvazkami domécnosti
(Fabova, 2017).

Predmetom mnohych analytickych studii je identifikdcia determinantov zadlZovania domécnosti
a kvantifikacia sily ich vplyvu. Pozornost autorov sa ststreduje hlavne na vek osob Zijicich v tychto
domacnostiach, resp. stojacich na cele tychto domdcnosti a d'alSie ich socidlno-ekonomické charak-
teristiky, ako je napriklad prijem, vzdelanie, regiondlna prislusnost. Haq, Ismail, Satar (2018) potvr-
dili narastanie zadlZenosti s rasttiicim vekom pracujtcich, pricom boli ako d'alSie vyznamné faktory
identifikované vzdelanie os6b Zijicich v domécnosti a vel'kost domacnosti. Vacsina studii sledujicich
vztah medzi prijmami a zadlZenostou skiima vplyv prijmovej nerovnosti na zadlZovanie. Kim, Lima,
a Setterfield (2019) vniesli do tychto analyz novy pristup skiimajtici moznost, Ze zadlZenost domacnos-
ti je dolezitou pri¢inou zvysujlicej sa nerovnosti v prijmoch. Rozdiely medzi domédcnostami s roznymi
(preferovanou finan¢nou institticiou) prezentuje vo svojom ¢lanku Korzeniowska (2019). Analyza bola
robend na zédklade tidajov jedného z najchudobnejSich regiénov Pol'ska, no podla autorky moZzno jej
zavery zovseobecnit aj pre podobné regiény ostatnych krajin EU. Moore a Stockhammer (2018) vo
svojej ekonometrickej stidii overuju hypotézy o vplyve makroekonomickych determinantov na za-
dlzovanie domécnosti. Ako najsilnejsi determinant identifikovali redlne ceny nehnutelnosti uréenych
na byvanie. Lewin-Epstein a Semyonov (2016) sledovali zadlZenie populécie vo veku 50 rokov a viac
v 15 krajinéch, ktoré sa ztucastnili projektu SHARE (Survey of Health, Aging and Retirement in Euro-
pe), a to v suvislosti s rastiicou spotrebou, oslabujticou sa zachrannou sietou socidlneho zabezpecenia
a tzv. demokratizaciou tiverov. Zistili vyznamné vnutroregionalne rozdiely a rozdiely medzi jednotli-
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vymi krajinami v objeme finan¢ného zadlZenia oséb v strednom a vyssom veku. Vysledky dynamickej
prierezovej analyzy rozdielov v trovni a $truktire zadlZenosti domacnosti v krajindch EU v rokoch
2005 az 2009 prezentuji Aniota a Gotas (2012). Pri viacrozmernej klasifikacii krajin (zhlukové analyza)
na zéklade charakteristik ich dlhov boli pouZité vysledky zistovania o prijmoch a Zivotnych podmi-
enkach domacnosti EU SILC a tidaje pochddzajtice z Eurépskeho instittatu pre vyskum tverov ECRI

Okrem tudajov, ktoré pochadzajt zo Zistovanie o prijmoch a Zivotnych podmienkach doméacnosti (EU
SILC — European Union Statistics on Income and Living Conditions) a tidajov z Eurépskeho institatu
pre vyskum tverov (ECRI - European Credit Research Institute) sa pri analyze zadlZenosti domécnosti
pouzivaju aj vysledky Zistovania o financiach a spotrebe domécnosti (HFCS — Household Finance and
Consumption Survey). V praci boli pouZité tdaje z tohto zistovania.

1.2 Zistovanie o financiach a spotrebe domacnosti (HFCS)

Zistovanie o financiach a spotrebe domacnosti (HFCS — Household Finance and Consumption Survey)
je spoloénym projektom narodnych centralnych bank Eurosystému a narodnych Statistickych tradov
Francuzska, Finska a Portugalska. Doteraz sa toto vyberové zistovanie uskutoc¢nilo v troch vlnach.
Prva vlna pokryla vSetky krajiny v Eurozéne okrem Esténska, frska, Lotysska a Litvy. Celkovu velkost
vzorky tvorilo vySe 62 000 doméacnosti, pricom v kazdej krajine sa jej velkost pohybovala medzi 340
a 15 000 domacnosti. Vsetky vyberové Statistiky boli prepocitané pouZzitim vah na celti populéciu.
Zistovanie bolo realizované v obdobi od konca roku 2008 do polovice roku 2011, prevaZujticim refe-
renénym obdobim bol rok 2010 (The Eurosystem Household Finance and Consumption Survey: results
from the first wave, 2013).

Druha vlna HFCS poskytla harmonizované tidaje o jednotlivych domdacnostiach v 18 krajindch Euro-
zony (t.j. vo vSetkych krajindch Eurozény okrem Litvy), ako aj v Mad'arsku a Pol'sku. Zistovanie bolo
realizované na vzorke viac ako 84 000 domacnosti. Aj ked' sa prieskum netykal rovnakého ¢asového
obdobia vo vsetkych krajinach, najbeZnejSim referenénym obdobim pre tidaje bol rok 2014 (The Hou-
sehold Finance and Consumption Survey: methodological report from the second wave, 2016).

Tretia vlna bola realizovana na vzorke 93 000 domacnosti a pokryla vSetky krajiny eurozoény, plus
Pol'sko, Mad'arsko a Chorvatsko. Referenénym bol rok 2017 (The Household Finance and Consumpti-
on Survey: Methodological report for the 2017 wave, 2020)..

HFCS poskytuje podrobné tidaje na tirovni domécnosti o rdznych aspektoch hospodarenia domécnosti
a stuvisiacich hospodérskych a demografickych premennych vratane prijmu, sikromnych déchodkov,
zamestnanosti a mier spotreby. Ciel ovou referenc¢nou skupinou prieskumu boli vietky sikromné do-
maécnosti; neboli sem zahrnuti I'udia Zijucich v kolektivnych domécnostiach a v instittciach, ako sa
starsi I'udia Zijtci v institucionalizovanych domécnostiach (The Household Finance and Consumption
Survey: results from the second wave, 2016).

Zistovanie HFCS umoznuje vd'aka svojmu obsahu a navrhovanej frekvencii (kazdé 3 roky) odpove-
dat na otdzky v oblasti rozdelenia a zmien v bohatstve, dlhu, prijmoch a spotrebe doméacnosti. Tieto
otdzky st dolezité pre porozumenie dosledkov makroekonomickych Sokov, vplyvu politik a institu-
ciondlnych zmien na rozdielne skupiny domécnosti. Prieskum HFCS poskytuje porovnatelné tdaje
dotykajtce sa financnej situdcie domacnosti v celej Eurozéne. Umozni tym ziskat dolezity pohl'ad na
ekonomické spravanie rozliénych typov domdcnosti, ktory je nevyhnutny v mnohych hospodérsko
-politickych oblastiach (Senaj, Zavadil, 2012).

Udaje z narodnych zistovani HFCS st zakladtiou pre analyzy, v ktorych sa centralne banky zaujimaji
najma o to, ako roézna distribticia bohatstva a finan¢nych aktiv a pasiv ovplyvnuje rychlost a ti¢innost
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transmisie menovej politiky, aké st dosledky distribtcie finanénych pasiv na finan¢nd stabilitu a aky je
dopad menovej politiky na rozdelenie bohatstva domdacnosti. Predmetom zdujmu centralnych bank je
tiez zvySujuci sa rozsah zadlZenosti domacnosti, jej distribtcia, ako aj vplyv zadlZenosti na ekonomic-
ki situdciu a spotrebitel'ské vydavky domdacnosti. Udaje zo zistovani si podkladom na meranie dis-
tribdcie bohatstva domacnosti v rdmci krajiny a na analyzovanie rozdielov v bohatstve a jeho skladbe
v skupine krajin eurozény (Cupak, Strachotova, 2015).

2  Pouzité metddy

Nasou tlohou bolo postudit, ako sa zmenila pozicia Slovenska medzi ostatnymi eurépskymi krajinami
medzi jednotlivymi vlnami zistovania HFCS a to na zdklade nie jedného ale niekol'kych ukazovatel ov
zadlZenosti. VyuZili sme pri tom viacrozmerné Statistické metédy umoznujtice tzv. linedrne usporia-
danie objektov.

2.1 Metody linearneho usporiadania objektov

Met6dy linedrneho usporiadania objektov (v literatire casto uvddzané aj ako jednoduché metédy vi-
acrozmerného porovnavania) sa pouZzivaju v situdciach, kedy chceme nahradit niekol'ko vybranych
ukazovatel' ov, pomocou ktorych chceme porovnédvat vybrané objekty, jednym kvantitativne vyjadre-
nym integradlnym ukazovatel'om (syntetickou premennou). Vzhl'adom na to, Ze vybrané ukazovatele
byvaju spravidla heterogénne (vyjadrené v ro6znych meracich jednotkach, ich velkosti st rddovo roz-
ne), nemoZeme ich agregovat priamym scitovanim. Nerovnorodé ukazovatele sa preto menia (trans-
formuji) na rovnorodé ukazovatele, pricom sa pouZiva niektord z tychto metéd: bodovacia, poradi,
normovanej premennej alebo metéda vzdialenosti od fiktivneho objektu. V ¢lanku bola pouZitd meto-
da vzdialenosti od fiktivneho objektu.

Vychodiskom tychto metdd je urcenie charakteru premennych a to podla toho, ako pdsobia na sledo-
vany jav. RozliSujeme tzv. stimulujtce a destimulujiice premenné (stimulant a destimulanty). Stimu-
lanty st také premenné, ktorych vyssie hodnoty st spojené aj s vySSou tiroviiou rozvoja sledovaného
javu (pozitivnym je rast ich hodnoét). Destimulantami nazyvame premenné, ktoré dokazuju vyssiu
droven rozvoja sledovaného javu svojimi nizkymi hodnotami (pozitivnym je pokles hodnoét tychto
premennych). Od charakteru premennej zavisi transformacny vztah, ktorym sa upravuju povodné
hodnoty premennych. My sme pracovali s destimulujticimi premennymi.

Uvazujme m objektov (krajin) O; (i = 1, 2, ...m), u ktorych boli zistované hodnoty premennych X;
(i =1, 2,.. k) Oznatme hodnotu premennej X; zistenti na objekte O; symbolom x;;. Podstatou pouZitej
viacrozmernej metddy je vytvorenie fiktivneho (optimalneho) objektu, v ktorom nadobtidaji vsetky
destimulujtice premenné minimalnu hodnotu min L‘x; z hodn6t vyskytujicich sa v stibore porov-
navanych objektov. Pozicia prisluinej krajiny sa potom uréi podla jej vzdialenosti meranej od tohto
umelo vytvoreného objektu v k-rozmernom priestore premennych.

Pri aplikdcii tejto metédy sa najskor pretransformuji hodnoty vSetkych ukazovatel ov na normovany
tvar. Pri normovani sme pouZili Standardizéciu, pri ktorej je kazdd hodnota povodnej premennej x;;
upravend podla vztahu:

- ="V (i=1,2..mj=1,2..k (1)
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kde .1 je priemer a s; Standardna odchylka premennej X;. '

Stradnice fiktivneho objektu Oy st potom takéto: = = I'Il'li’l Fi:'} ,(i=1,2,...m), kde zjj i=1,2,.
m; j=1,2,.. k) st normované hodnoty ukazovatelov. I
V druhom kroku sa pre kazdy objekt O; (i =1, 2, ... m) vypocita priemerna vzdialenost od fiktivneho

objektu O. Najcastejsie sa pouziva euklidovska vzdialenost:

(] =

» 1 % .

‘-"‘“.-'11'_ ._E[—_'.'_:S:']‘ @)
k ¢

Cim podobnejsi je vybrany objekt fiktivnemu objektu, tym mensia je jeho vzdialenost od neho. Najniz-

S$iu dosiahnutelnti hodnotu d;; = 0 by dosiahol objekt, ktory by vo vSetkych ukazovatel och nadobudol

najlepsie hodnoty (z jeho hodnot ukazovatel ov by bol vymodelovany fiktivny objekt).

Kone¢né poradie objektov uréime tak, Ze najlepsi objekt s poradim 1 bude ten, ktory ma najmensiu
vzdialenost d;) od optimélneho (fiktivneho) objektu, najhorsi, s poradim m, bude ten, ktory ma najvéac-
Siu vzdialenost d;; od fiktivneho objektu.

3 Vysledky a diskusia

Pri viacrozmernej analyze krajin boli pouzité vybrané ukazovatele zadlZzenosti domdcnosti: DL1000i —
domécnost ma dlh (podiel domacnosti v %), DL1110i — domé&cnost ma hypotekdrne tivery na hlavnua
nehnutelnost (podiel domacnosti v %), DL1120i — doméacnost ma hypotekarne tivery na inti nehnu-
telnost (podiel doméacnosti v %), DL1200i — domédcnost ma nehypotekérne tvery (podiel domécnosti
v %) a dalej sme pouzili premenné, ktoré vyjadruji rozdelenie podielu zadlZzenych domacnosti podla
prijmovych skupin (pod 20 %, 20 — 40 %, 40 — 60 %, 60 — 80 %, 80 — 90 %, 90 — 100 % prijmu) a podla
kategorii veku referencnej osoby v domacnosti (16 — 34, 35 — 44, 45 — 54, 55 — 64, 65 — 74, 75+ rokov).
Pouzili sme aj premenné DODARATIO (podiel dlhu k aktivam), DODIRATIO (podiel dlhu k prijmom)
a DOLTVRATIO (podiel dlhu k hodnote hlavnej nehnutelnosti). Udaje boli ziskané zo stranky Eurdp-
skej centrdlnej banky (www.ecb.europa.eu).

440% 424 % 41,9 %
36,7 % 36,6 %
29,4 %
272% 26,8 %
235% 3.3% 23,5 214
I I I ] I I I
1. vina 2.vina 3. vina 1. vina 2. vina 3.vina
eurozona SK

B hypotekarny dih (1ving)  mnehypotekarny din (2. ving W celkowy dih

Obr. 1 Relativny ndrast objemu tiverov domdcnostiam medzi augustom 2012 a augustom 2018.
Zdroj: Sprdva o financnej stabilite k novembru 2018, vlastné spracovanie.
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Podiel zadlZenych domécnosti v eurozéne sa medzi rokmi 2014 a 2017 zniZzil zo 42,7 % (44 % v roku
2010) na 41,9 % (Obr. 2). Pokles bol spésobeny najma niZ§im podielom doméacnosti s nehypotekdrnym
dlhom (pokles z 28,2 % na 27,2 %). Podiel domdcnosti, ktoré maja hypotekarny dlh, sa radikalne ne-
zmenil (ndrastlen 00,2 p.b.).

Na Slovensku boli vo vyvoji tychto ukazovatelov zaznamenané odlisné tendencie. Zatial ¢o v refe-
ren¢nom roku 2010 bolo zadlZenych 26,8 % domaécnosti, o Styri roky neskor to uz bolo 36,7 %. Stabiliza-
ciu vo vyvoji naznacuje mierny pokles tohto ukazovatel'a v roku 2017 (0 0,1 p.b.). Rovnako, ako v celej
eurozone, doslo medzi druhou a tretou vlnou zistovania k poklesu podielu domacnosti s nehypotek-
arnym dlhom a to z 25,3 % na 21,4 %. Systematicky vSak rastie participacia domacnosti s hypotekar-
nym dlhom (9,6 % v roku 2010, 16,2 % v roku 2014 a 20,7 % v roku 2017).

Tabulka 1: Zmena podielu zadlZenych domdcnosti medzi jednotlivymi vinami zistovania HFCS

Zmena podielu zadlZenych doméacnosti (v p.b.)
kategdria domacnosti eurozoéna Slovensko
2010-2014 2014-2017 2010-2014 2014-2017
podla prijmu
pod 20 % 0,1 l 0,6 l 4,7 T -1,5 l
20 - 40 % 2,6 l -1,8 l 7,6 1 0,7 1
40 - 60 % 0,3 l 1,7 l 5,8 1 1,3 1
60 — 80 % -3,0 l 0,0 - 10,1 1 4,2 1
80 — 90 % 0,2 1 0,6 l 26,7 1 11,1 l
90 — 100 % 0,5 1 1,4 1 15,8 1 1,1 1
podla veku RO

16 — 34 3,7 l -1,9 l 16,9 1 2,0 l
35— 44 0,1 1 1,0 l 17,2 1 15 1
45 - 54 -1,0 l 1,0 1 8,5 T 7,9 1
55 — 64 0,0 - 0,6 l 13,9 1 9,7 l
65 — 74 1,1 1 0,4 1 5,6 1 -1,4 1
75+ 1,9 T 0,3 1 1,9 1 2,0 1

Zdroj: www.ecb.europa.eu, vlastné spracovanie.

Pokles podielu zadlZenych domdcnosti v eurozéne medzi rokmi 2014 a 2017 bol spésobeny poklesom
miery ucasti v dolnych a strednych kvintiloch rozdelenia prijmu. Najvyssi prijmovy decil zaznamenal
nérast o 1,4 percentudlneho bodu (zo 62 % na 63,4 %). K poklesu doslo vo vacésine kategorii vytvore-
nych podla veku referen¢nej osoby (RO) domécnosti (Tab. 1). V skupine domécnosti s referenc¢nou
osobou vo veku 45 — 54 rokov doslo k navySeniu miery Gcasti o 1 p.b, najvyraznejsi pokles bol zazna-
menany v kategorii s referen¢nou osobou vo veku 16 — 34 rokov (0 1,9 p.b.) (Tab.1).

Na Slovensku bol medzi rokmi 2010 a 2014 zaznamenany nérast podielu zadlZenych domacnosti vo
vSetkych kategéridch vytvorenych podla prijmu domécnosti a veku osoby stojacej na ¢ele domacnosti.
Najviac sa tento narast prejavil v deviatom prijmovom decile (o 26,7 p.b.), kde naréstol podiel zadlZe-
nych domacnosti z 30,4 % na 57,1 % % a v kategdridch domécnosti s referen¢nou osobou vo veku 16
— 34 rokov (zo 42,0 % na 58,9 %) a vo veku 35 — 44 rokov (z 39,0 % na 56,2 %). Vysledky tretej viny zis-
tovania naznacuju pokracujuci trend narastu podielu zadlzenych domacnosti s vynimkou domécnosti
s prijmom z prvého kvintilu (pokles o 1,5 p.b.) a deviateho decilu (pokles o 11,1 p.b.). K vyraznejsie-
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mu poklesu dochddza v kategdrii domécnosti s referenénou osobou vo veku 55 — 64 rokov, kde doslo
k poklesu smerujticemu k tirovni z roku 2010 (v roku 2010 to bolo 17,3 %, v roku 2017 21,5 %) (Tab. 1).

Zmeny zadlZenosti domacnosti mozno hodnotit aj na zdklade vyvoja podielu dlhu a prijmu domac-
nosti (premenna DODIRATIO) (Obr. 3).

71E% 70,4 %
63,4 % 61,1 %
42 %
22,7 % I
1. vina 2.vina 3. vina 1. vina 2.vina J.vina
Eurozona 5K

Obr. 3 Vyvoj pomeru dlhu a prijmu domdcnosti (DODIRATIO) (v %). Zdroj: www.ech.europa.eu, vlastné spracovanie.

Zatial ¢o v eurozoéne boli zmeny v podiele dlhu na prijmoch domacnosti minimalne, na Slovensku sa
jeho objem zvysil z hodnoty 22,7 % v roku 2010 az na 61,1 % v referenénom roku 2017, pricom nérast
medzi susednymi vlnami zistovania bol priblizne o 19 p.b.

Predchadzajtce vysledky boli zaloZené na porovnavani hodno6t vybranych ukazovatel ov zadlzenosti
Slovenska a priemernych hodnét eurozény v jednotlivych vinach zistovania HFCS. V d'alSej ¢asti nds
zaujimalo to, ako sa menila pozicia Slovenska v skupine krajin, ktoré sa ztcastnili tohto zistovania.
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Obr. 4 Usporiadanie krajin, ktoré sa ziicastnili zistovania HFCS v 1. a 3. vine podla premennej DL1000:i.
Zdroj www.ecb.europa.eu, vlastné spracovanie

Ak by sme sledovali umiestnenie Slovenska len na zédklade hodnét premennej DL1000i, mézeme kon-
Statovat jeho posun medzi viac zadlZené krajiny (Obr. 4). Slovensko narastom podielu zadlZenych do-
macnosti z 26,8 % na 36,6 % predbehlo Grécko, Slovinsko, Raktisko a Maltu a posunulo sa tak z druhého
najlepsieho umiestnenia na Sieste. Viacrozmerny priestor, ktorého stradnice predstavuje vsetkych 19
v préci pouzitych ukazovatel ov zadlZenosti, poskytuje moznost komplexnejsej analyzy. Na usporiada-
nie krajin v takomto viacrozmernom priestore sme pouZili metédu vzdialenosti od fiktivneho objektu.

Korektné pouZzitie tejto metédy vyzaduje premenné, medzi ktorymi nie je Statisticky vyznamna zévis-
lost. Pri vybere premennych sme pouZili metéda Hellwiga (Lipieta et al., 2000). Vyber premennych,
z ktorych kazda je reprezentantom urcitej skupiny premennych je zaloZeny na merani zavislosti medzi
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dvojicami premennych pomocou Pearsonovho koeficienta korelacie. Takto boli z pdvodnej mnoziny
premennych vyselektované tie, ktoré boli pouZité pri aplikdcii metdd linedrneho usporiadania DL1000i
— podiel doméacnosti, ktoré maji dlh (nahradila premenné DL.1100i, DL1110i, DL1200i, podiel zadlze-
nych domdcnosti s prijmom pod 20 %, 20 — 40 %, 40 — 60 %, 60 — 80 %, 80 — 90 %, 90 — 100 %, a premenné,
ktoré vyjadruju podiel zadlZzenych domacnosti, ktorych referencné osoba je vo vekovej kategorii 16 —
34, 35 — 44, 45 — 54 a 55 — 64 rokov), DODARATIO - podiel dlhu k aktivam (reprezentuje aj premennti
DOLTVRATIO), podiel zadlZzenych domécnosti, ktorych referenc¢na osoba je vo vekovej kategorii 75+
(reprezentuje aj premennd, ktora vyjadruje podiel zadlZenych domacnosti, ktorych referen¢na osoba je
vo vekovej kategorii 65 — 74) a d'alSimi pouzitymi premennymi boli DODIRATIO - podiel dlhu k pri-
jmom a DL1120i — domécnost ma hypotekérne tivery na int nehnutelnost (podiel domacnosti v %).

Vysledky usporiadania na zéklade tidajov zo véetkych vin zistovania st v tabul'ke 2.

Tabulka 2: Poradie krajin urcené metédou vzdialenosti od fiktfvneho objektu

HFCS 1 | HFCS II HFCS III
Krajina Poradie krajin
15 stupnova skala | 20 stupnova skala | 20 stupnova skala | 20 stupriova skala

AT 4 5 4 4
BE 7 9 12 13
CY 14 19 19 19
DE 8 11 11 12
EE - - 6 10
ES 10 13 17 17
FI 12 16 14 18
FR 9 12 13 11
GR 5 7 2 7
HU - - 5 3
IE - - 16 14
IT 2 3 1 1
LU 11 15 18 16
LV - - 3 8
MT 3 4 9 9
NL 15 20 20 20
PL - - 10 5
PT 13 17 15 15
SI 6 8 8 2
SK 1 1 7 6

Zdroj: www.ecb.europa.eu, vlastné spracovanie.

Na prvych miestach sa umiestnili krajiny, v ktorych je zadlZovanie domdacnosti, merané pomocou

cv v

a Malta (pre porovnatelnost s vysledkami druhej a tretej viny zistovania sme poradia krajin merané
na 15-stupniovej Skale prepocitali na 20-stupriovii). Slovensko malo najnizsi podiel domécnosti s hy-

cvv

cvv

preto odpovedali hodnotam tychto premennych na Slovensku. Na poslednych miestach sa podla zis-
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tovania HFCS I umiestnili Holandsko a Cyprus, ako krajiny najvyssou zadlZenostou. V tretej vlne sa
k nim pridalo Finsko, ktoré malo na zaklade vysledkov tretej viny zistovania najvyssi podiel zadlZe-
nych domacnosti (58 %). Na Slovensku doslo medzi prvou a druhou vlnou zistovania k viac ako dvoj-
ndsobnému narastu podielu domdcnosti s hypotekarnym tiverom na int ako hlavni nehnutelnost
(z 0,6 % na 1,4 %), zvysil sa podiel zadlZzenych domdcnosti s referenénou osobou vo veku 75+ a to z 0,05
% na 1,9 %, podiel dlhu na aktivach naréstol takmer na dvojnasobok hodnoty z roku 2010 a podiel dlhu
na prijmoch sa zvysil 0 19,3 p.b., ¢im dosiahol hodnotu 42 %. Zmeny medzi druhou a tretou vlnou zis-
tovania nie st az tak dramatické. Zhorsujticu situaciu zadlZenych domacnosti naznacuje pokracujtci
narast hlhu vo vztahu k aktivam domacnosti (18,9 % aktiv) a k prijmom domacnosti (61,1 % prijmov).

Tieto zmeny sa prejavili aj v posune Slovenska v rade dvadsiatich usporiadanych krajin na siedme,
resp. Sieste miesto.

Zaver

V predloZenom prispevku sme sa pokusili opisat s vyuzitim metéd linedrneho usporiadania zme-
ny, ku ktorym doslo v zadlZenosti domdacnosti vo vybranych eurépskych krajindch. Na usporiadanie
krajin sme pouzili agregované tidaje pochddzajtice z prvej, druhej a tretej viny zistovania HFCS. Pri
vybere premennych bola pouzitd metdda, ktord je zaloZena na analyze vztahov medzi premennymi
pomocou koeficienta koreldcie. Poradia sme jednotlivym krajinam priradili podl'a vysledkov apliko-
vanej metddy vzdialenosti od fiktivneho objektu. Motivacnym vychodiskom uskuto¢nenych analyz
bola rasttica zadlZenost slovenskych domacnosti, vyznacujica sa velmi vysokym tempom rastu. Na
zadlZenim. V priebehu nasledujtcich rokov sa jeho jednoznacnd pozicia zmenila a to tak, Ze napriklad
na zaklade merania vzdialenosti od fiktivnej krajiny s najnizsou zadlZenostou sa umiestnilo medzi 20
krajinami a% na siedmom, resp. §iestom mieste. Dals{ vyvoj zadlZenosti domécnosti Slovenska bude ur-
Cite poznaceny pretrvavajicou koronakrizou, ktorej nepriaznivé dosledky by sa mali prejavit v rasta-
cej nezamestnanosti (podla aktudlnej predikcie NBS by z trhu prace mohlo ubudnut 46-tis. aZ 100-tis.
pracovnych miest), len pozvolnom raste, pripadne aj kratenim priemernej mzdy , ¢o su faktory, ktoré
urcite ovplyvnia schopnost domécnosti splacat tvery. K tomu sa pridruzia dosledky refinancovania
uverov a odklad ich spldcania, ¢o sa uz v sticasnosti prejavuje vyraznym posunom splatenia tiverov za
déchodkovy vek. Rizikdm tychto javov a ich dopadom na finan¢ny sektor sa detailne venuje posledné
sprava NBS o finan¢nej stabilite (Sprava o financnej stabilite: m4j 2020).
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COVID-19 SE STAL AKCELERATOREM
ONLINE VZDELAVANI NA VSPJ

COVID-19 HAS BECOME AN ACCELERATOR OF ONLINE
EDUCATION AT VSPJ

Lenka Lizalova

Abstrakt

Prechod na online vzdélavani a zavedeni distancnich forem vyuky v diisledku hromadného uzavieni
vysokych skol béhem pandemie COVID-19 provéfily pfipravenost akademikti i studentt pracovat
s novymi technologiemi.

Jaké byly vychozi podminky pro online vyuku na VSPJ a jak zafungovalo distanéni vzdélavani v dobé
mimotadnych opatfeni a pted jakymi vyzvami stoji VSPJ v oblasti online vzdélavani pojednava tento
informativni pfispévek.

Kli¢ova slova: online vzdélavani, LMS Moodle, elearning, COVID - 19

Abstract

The transition to online education and the introduction of distance learning as a result of the mass
closure of universities during the COVID-19 pandemic tested the readiness of academics and students
to work with new technologies.

What were the initial conditions for online teaching at VSPJ and how did distance education work in
the time of extraordinary measures and what are the challenges facing VSPJ in the field of online edu-
cation is discussed in this informative paper.

Keywords: online education, LMS Moodle, elearning, COVID - 19
JEL classification: 1230

Uvod

COVID-19 provétfil celosvétové pripravenost uciteli i studentti pracovat s novymi technologiemi. Pe-
dagogové jiz davno tusili, Ze pfechod na nové formy vzdélavani je nevyhnutelny, avsak ani ti, kdo se
na néj pripravovali, si v hektické dobé koronavirové krize neptipadali dost pfipraveni.
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Jak konstatuji autofi Sun, L., Tang, Y. & Zuo, W. v ¢lanku Coronavirus pushes education online (2020),
ve kterém reflektuji zkusenosti s distan¢nim studiem na univerzitach béhem vypuknuti pandemie CO-
VID-19: ,,...je potfeba tuto mimofadnou udélost proménit v pfilezitost...”.

Napfri¢ vSemi zemémi svéta vznikla fada podptlirnych opatfeni s cilem pomoci s pfipravou a reali-
zaci online seminafii a s vyuZzitim online platforem. Na strankach UNESCO mtZeme vidét prehled
narodnich vyukovych platforem a nastrojti, které v mnoha zemich svéta poskytuji podporu ucitelim
a Skolitelim prostfednictvim online skoleni, workshopt a seminart (UNESCO, 2020) a (WorldBank,
2020). Jejich cilem je zdokonalit dovednosti ucitelti a Skolitel(i v oblasti informacnich a komunikaénich

technologii a pomoci jim s pfipravou ucebnich materidlt online.

Ve SWOT analyze adaptace student(i na pandemii uvadi Longhurst a spol. (2020), Ze hrozbou je pfede-
vsim ztrata vztahu mezi studenty a uciteli a sniZend angaZovanost studentti. Proto je nutné, aby peda-
gogové vnimali nastaveni online vzdélavani pohledem studenta a minimalizovali dopady na netspés-
nost studia, ktera hrozi, jak ve svém vyzkumu uzavird Bylieva a spol. (2020): ,,...pfechod na distan¢ni
vyuku vedl k prudkému nértstu poctu studentti, ktefi se neticastni pribéZznych testti a neplni tkoly

v e-kurzu a pozdéji se nevrati k normalnimu studiu”.

Zajimavé nazory na situaci, zptisobenou COVID-19 uvadi v odborném casopise Inside Higher Ed, kte-
ry je pfednim zdrojem nejnovéjsich zprav, analyz a sluzeb pro celou komunitu vysokoskolského vzdeé-
lavani. V ¢lanku ,Posun k distanénimu vzdélavani: Lidsky prvek” (Inside Higher Ed, 2020) se k situaci
vyjadfuji vysokoskolsti pedagogové a na otazku: ,Které zmény jsou ve vysokoskolském vzdélavani
,navzdy” a kdo z vas se s nejvétsi pravdépodobnosti vrati k pfedkoronavirovym pfistuptim?” odpo-
vidaji nejednotné. Jisté, kazda skola méla jiné vychozi podminky a kazdy pedagog si ze situace, kterou
musel fesit, odnasi néco jiného. Obdvam se, Ze pro mnohé se online vyuka ukaZe jako hroznd zkuse-
nost a uz to nikdy nebudou chtit zopakovat. Zd4 se vsak, Ze mnozi si uvédomili potenciél online vyuky

a Ze na sobé v tomto smyslu zapracuji.

Vedouci Celozivotniho a distanéniho vzdélavani ZCU Lucie Rohlikova (2020) ve svém c¢lanku ,Nevy-
tvarejme si vztah k distanénimu vzdélavani podle nouzového stavu” upozornuje: ,Nase prvni pokusy
o kontakt se studenty na dalku, o zapojeni technologii, se kterymi jsme se sami seznadmili den pfedem,
a zplisobem, ktery jsme spontdnné nastavili, nAm nedédvaji moznost usuzovat na obecnou kvalitu dis-
tan¢niho vzdélavani jako plnohodnotné formy studia.”

1 Online vyuka na VSPJ]

Zavadéni e-learningového systému do vyuky

Vedeni Vysoké $koly polytechnické Jihlava (dale jen VSPJ) jiz pted vice nez 10 lety vizionafsky iden-
tifikovalo nutnost integrovat nové pristupy do vyuky, pochopilo Ze e-learning se stane na modernich
vysokych skolach standardem, a Ze bez néj nebude 8kola konkurenceschopna. V letech 2009 az 2012
VSPJ zpracovala a do tispésného konce dotéhla projekt ,Zavedeni e-learingového systému do vyuky
a vytvoreni e-learningovych opor na Vysoké skole polytechnické Jihlava” a polozila tim kvalitn{ zékla-
dy pro moderni vyuku.

VSPJ zvolila pro sviij e-learningovy systém platformu LMS Moodle. Vy$e zmitiovany projekt ,Za-
vedeni e-learningového systému do vyuky a vytvofeni e-learningovych opor na Vysoké skole poly-
technické Jihlava” s cilem progkolit 40 pracovnikd VSP] v ramci tvorby opor a vytvofit 150 kurzt
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k jednotlivym pfedméttim, nap#i¢ viemi studijnimi obory VSPJ, polozil kvalitn{ zaklady pro moderni
vyuku. Soucasné bylo vytvoreno zdzemi pro efektivni vyuzivani LMS Moodle a propojeni s informac-

nim systémem Skoly.

Predevsim vSak LMS Moodle pfinesl novou kvalitu do vyuky. Ohlasy student(i byly, podle Setfeni
Kuncové, M., & Vojackové, H. (2012) pozitivni. Jako pfirozena reakce na pozitivni ohlasy jak ze strany
studentt, tak proskolenych akademik, by se dal ocekdvat nartst aktivit v Moodle. Situace se vSak do-
nedavna vyvijela s opa¢nym trendem, jak dokldd4 obrazek 1. Na obrazku vidime aZ do loniského roku

zietelny pokles pfistupti ze strany vsech uZivateltt Moodle, podrobnéji bude okomentovén v kapitole

,Vyvoj v posledni dekadé”.

POCTY PRISTUPU DO LMS MOODLE VSPJ
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Obrizek 1: Aktivita vsech uZivatelii LMS Moodle ve sledovaném obdobi.
Zdroj: vlastni zpracovédni dat z protokolii systému Moodle VSP]

2 Data

LMS Moodle archivuje protokoly o aktivitich uzivateld, které je mozné filtrovat skrze piistupy uzi-
vateli podle kurza, dni, akci, které provedli atd. Zajimala mne data o pfistupech uZivatelti Skolniho

systému LMS Moodle podle jejich roli (student, garant, ucitel).

Tyto informace jsem vyhledala v zdloZce Spréva v Sestavach pod odkazem Statistiky kurzu. Tam lze
nalézt rizné typy udajti, protokoly o ¢innostech tedy logy, diky kterym se napfiklad da zjistit p¥i-
tomnost uZzivatelt na strankdch kurzu, stav absolvovani kurzu jednotlivych studentd, tucast v kurzu,

aktivita v kurzu apod.

Pro potfeby analyzy jsem potfebovala kompletni ¢asovou rfadu tdaji o pfistupech jednotlivych
uzivatelti, musela jsem informace vytézit hned ze dvou zdroji. V roce 2019 bylo totiZ nutné prejit
ze staré verze Moodle 2 na novou verzi Moodle 3. V ¢ervnu 2019 doslo k opusténi starych stranek
https://elearning.vspj.cz/ ze kterych uzivatelé pfistupovali do verze Moodle 2 a obnova kurzi pro-
béhla jiz na novych strankdch https://moodle.vspj.cz/ ve verzi Moodle 3. Bylo nutné data propojit
a podatrilo se tak dostat kompletni ¢asovou fadu od zavedeni Moodle az po soucasnost (¢erven 2020).
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3 Vyvoj v posledni dekadé

Na obrazku 1 piedklddam grafickou prezentaci aktivity vSech uZivateltt Moodle na VSPJ za posled-
nich deset let. Jednotlivé ,homole” predstavuji vzdy akademicky rok. MiZeme vidét, Ze ke zvysené
aktivité dochédzi vZdy zacatkem semestru, to kdyZ si studenti stahuji studijni materidly a seznamuji
se s podminkami pro tspésné ukonceni predmétu. Dalsi zub zobrazuje usilovnou préaci studenta ve
zkouskovém obdobi. Nésleduje vzdy kratky propad v mezisemestrdlnim volnu mezi zimnim a letnim
semestrem. Letni semestr pak kopiruje pribéh zimniho, ale s nizsim poctem studentd, tedy jiz bez
téch, ktefi po prvnim semestru ukon¢ili studium.

Vyjimkou v pravidelnych cyklech je zvySend aktivita akademikti o hlavnich prazdnindch roku 2019,
pfi zminovaném prechodu ze staré na novou verzi Moodle, kdy akademici i pfes prazdniny pracovali

na obnové kurzi a jejich dpravach.

Co je na grafu zjevné je klesajici trend aktivity v LMS Moodle na VSPJ. Mtizeme sledovat vysokou
aktivitu v zacatcich a v obdobi ukonceni projektu v roce 2012, v té dobé byla aktivita vSech uzivatelti
Moodle nejvyssi za sledovany casovy tsek a presdhla 900 tisic pfistupti za mésic. Postupné se vsak
pocty pristupti snizovaly o vice nez polovinu.

Caste¢né by se dal tento trend pficist snizovani poctu studentd, pokud by se ale systém ujal, pak by

i pres pokles studentti pocet online aktivit rostl. Fluktuace proskolenych pracovnikii a neochota dale
vylepSovat jiZ vytvofené kurzy a mald podpora pro tviirce ochotné vytvaret kurzy nové zptisobila

pokles aktivit.
Pocty studenttl a pfistupt do LMS Moodle
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Obrizek 2: Pocty studentii a ptistupii do LMS Moodle ve sledovaném obdobi.
Zdroj: vlastni zpracovini dat z Moodle a z informacniho systému VSPJ

Na obrazku 2 kde jsou obé proménné, tedy pocty studentti v jednotlivych semestrech a pocty piistupti
do Moodle (v tisicich) korelovény, se jasné ukazuje novy trend, a to nartst aktivit v Moodle.
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4 Nové mechanismy k zajiStovani podminek pro
online vyuku na VSP]J

Soucasné vedeni Skoly, které si je védomo nutnosti drZet krok s modernimi trendy vyuky, zavedlo
opatteni, kterd v kratké dobé neblahy trend zvratila. Dtilezitym krokem, ktery vedeni Skoly na cesté
k plodnému pouZivani e-learningu ucinilo, bylo vydani dokumentu ,Metodicky pokyn k organizaci
vyuky”. V €l. 9 je feceno, Ze veskeré informace, které student dostdvd v ramci studia daného studijniho pred-
métu, budou uloZeny v prosttedi LMS Moodle. Pravidla prace s e-learningovym systémem pak definuje
predpis ,Podpora vyuky LMS Moodle”.

Od roku 2019 je na VSPJ vyvijena aktivita ke zlepSeni infrastrukturnich podminek pro zkvalitnéni
prace s LMS Moodle. Byla zavedena role , metodiki Moodle” pro jednotlivé katedry, v ramci které
zkudeni pracovnici poméhaji kolegim na svych katedrach vytvaret a spravovat kvalitni e-learningové
kurzy. Pracuje se na tizkém provéazani Moodle na ostatni agendy Informaéniho systému VSPJ, od za-
loZeni opor pro jednotlivé pfedméty, pres pfenos uZivatelt a jejich roli do kurzi, aZ po automatické
zadavani zapocth a zndmek. Vysledkem je prehlednéjsi a intuitivnéjsi prace v oporach v Moodle.

Vyznamnou pomoci je supervize zkusenych kolegii ze ZCU z Plzné, na které se jak spravci nageho
systému, tak metodici obraci s prosbami o odborné rady a cerpaji jejich zkusenosti z dobré praxe.

Podle protokold bylo v zimnim semestru 2019/20 aktivnich 333 kurzi a pocet pfistupti prekrocil v meé-
sici fjnu ptil milionovou hranici. Klesajici trend e-learningovych aktivit na VSPJ se zavedenymi opat-
fenimi podafilo zvratit.

Graf na obrazku 3 doklada rostouci trend aktivit v dobé mimorddnych opatfeni, kdy vyuka probiha-
la distanéné. Lze konstatovat, Ze nouzové distan¢ni vzdélavani zvladla na VSPJ vétsina vyucujicich
i studentd, ale podle mych zkuSenosti jsou zptisob jeho realizace a vysledky snah pedagogt zna¢né
riznorodé.

Vyvoj aktivity uZivateld Moodle
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Obrizek 3: Vsechny aktivity uZivatelii v LMS Moodle v akademickém roce 2019/20.
Zdroj: vlastni zpracovédni dat z protokolii systému Moodle VSP]
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5 E-learning v dobé mimoradnych opatfeni

Uzivatelé LMS Moodle, ktefi si v dobé pfed zavedenim koronavirovych opatfeni osvojili praci s tou-
to technologii, v dobé mimoradnych opatfeni ocenili moznosti, které jim Moodle nabizi. Tam, kde
byly k dispozici kvalitni distan¢ni studijni opory, méli studenti podklady pro samostudium. Vyucujici
mohli vzdalené sledovat, jak studenti pracujf a jejich aktivitu korigovat.

Ve znamém prostredi virtudlni u¢ebny (kurz Moodle), pfes znamé aktivity (sebetestovani, odevzdava-
ni tikolt, chat, forum) byla organizace vyuky daleko snazsi, nez tam, kde vyucujici prostfedky komu-
nikace teprve hledali a u¢ili se s nimi pracovat.

V nasledujici tabulce muiZete sledovat narist prace s LMS Moodle na VSPJ, béhem mimotadnych opat-
feni se aktivita v kurzech témér zdvojnasobila.

Tabulka 1: Aktivita uZivatelii v LMS Moodle v akademickém roce 2019/2020

Meésic Pocet pristupt
Zari 141 225
ffjen 500 036

listopad 470 839
prosinec 496 373

leden 484 827
unor 212 035

bfezen 492 410

duben 607 933

kvéten 844 664

Zdroj: vlastni zpracovdni dat z protokolii systému Moodle VSP]

6 Co nam zkusenost z nouzového distan¢éniho
vzdélavani pfinesla?

Nértst aktivity akademikt v Moodle v dobé mimoradnych opatfeni (letni semestr 2019/20) byl, jak
je zfejmé z obrazku 4 enormni. Akademici vyuzili Moodle pro administraci vyukovych aktivit, tedy
odevzdavani tikold, ovérovani znalosti prostfednictvim autokorekénich testtt a vkladdani videotuto-
ridlt k témattim, kterd jsou pro studenty tézka a je potfeba je doplnit vykladem. Vyucujici uz vi, Ze
technologie jsou k dispozici a mohou se o né v pfipadé nouze opfit. LMS Moodle ma potencidl rozsifit
online uc¢eni nad rdmec tradi¢nich administrativnich praci, proto bychom se do budoucna méli zaméfit

na kvalitu online vyuky.
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POCTY PRiISTUPU AKADEMIKU DO LMS
MOODLE VSPJ
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Obrizek 4: Aktivita akademikii v LMS Moodle ve sledovaném obdobi. Zdroj: vlastni zpracovind dat z protokolii systému Moodle VSP]
7 Oblasti zvysovani kvality online vzdélavani

Jsme svédky toho, jak se ucitelé snazi prizptisobit zcela novému svétu vzdélavani. Neni cesty zpét, ani
ti nejzatvrzelejsi odptrci neméli v dobé mimoradnych opatfeni jinou volbu, nez presmérovat vyuku
do onlinu a ja otekavam, Ze i na VSPJ, stejné jako na ostatnich VS, se vyvijime smérem k vyrazn&jsi
podpofte online vzdélavani.

Tato krize ovSem potvrdila, jak moc musime zdokonalit naSe kurzy v radmci vysokoskolského vzdé-
lavani. Vedeni VSPJ spravné zareagovalo, rychle uvolnilo prostfedky a nabidlo akademikéim fadu
moznosti v oblasti digitalniho vzdélavani, naptiklad prostfednictvi kvalitniho kurzu Moderni metody
ve vzdélavani na VS. Dale bude nutné vytipovat kli¢ové problémy a zaméfit se na jejich fesent.

Pro inspiraci, materidl OECD (2020), identifikuje celou fadu problémii online vzdéldvani, jez korona

k7

-krize zdtiraznila. Podle ¢lanku , Potencial online vzdélavani” je potfeba:
* Rozvijet zdkladni digitdlni dovednosti studentti v pfistupu k online uceni;
* Motivovat studenty k udrZeni a dokonceni studia;
¢ Vypracovat tic¢inné testovaci metody;

e Rozsitit nabidku online kurzg;

Skolit uéitele, aby zvysovali kvalitu online kurzg.

Zhou ve svém c¢lanku ,School’s Out, But Class’s On” (2020) prezentuje nové pozadavky a nové cile,
které by si ucitelé méli ujasnit:
¢ Jak lépe integrovat technologie do vzdélavani;

¢ Jak primét studenty, aby se ucili samostatnéji v onlinu, kdyZ kontaktni vyuka je efektivnéjsi a onli-
ne vyukové modely jsou dimysInéjsi;

* Jak zajistit tésnéjsi propojeni distancniho a Skolniho vzdélavani prostfednictvim online kurz.

Jasné vnimam, zZe pandemie COVID-19 pfinesla cenné zkuSenosti pro urychleni integrace technologif

a vzdélavani a reformu vyucovacich metod vzdélavani v nové situaci.
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Pokud pandemie bude prichdzet a odchazet ve vlnach, budeme si muset zvyknout na stfidani mezi vy-
ukou face-to-face (pfipadné smiSenou) a plné online vyukou. Podkladti pro zvySovani kvality online
vzdélavani maji ucitelé dost, nyni uz je na kazdém zvlast, jak na své digitalni gramotnosti zapracuje
a jak se mu podafi odborny obsah pretavit do efektivni online formy.

Da se ocekévat, ze vzhledem epidemiologické situaci bude i v dalsim semestru nutné vytvofit studen-
tm co nejlepsi podminky pro samostudium. Neméli bychom vnimat distan¢ni vzdélavani pouze jako
nouzové feSeni mimoradné situace, distan¢ni vzdélavani je vyznamnym fenoménem vzdélavani na
celém svété a nelze jinak, nez se tomuto trendu pfizptsobit a vyuzit vSech jeho vyhod na maximum.
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TEMA DO DISKUSE O KONKURENCNI
SCHOPNOSTI SKOLSTVI
CESKE REPUBLIKY

TOPIC FOR THE DISCUSSION ON THE COMPETITIVE
CAPABILITY OF EDUCATION OF THE CZECH REPUBLIC

Radka Loéwenhofferova, Jaroslav Muzik

Abstrakt

Prispévek vychdazi z konceptti lidského, socialniho a intelektualniho kapitalu uvedenych v zahrani¢ni
odborné literatute. Na tento teoreticky konstrukt navazuji vysledky mezindrodnich srovndni trovné
lidského kapitdlu v sekunddrnim a univerzitnim vzdélavani, zejména Setfeni OECD zvaném PISA
a globalnich zeb#iécich kvality vysokych $kol Sanghai rating a THES. Toto srovnani ukazuje mozné
rezervy v konkuren¢ni schopnosti naseho skolstvi. V zavéru autofi navrhuji moZné rozsifeni zkou-
mani formovéni lidského kapitdlu v nasem skolstvi. Nékteré ndméty na centrdIni Setfeni nazvaném
,Monitoring kvality vzdélavani v Ceské republice”. Toto etfeni by mohlo vést ke korekci vzdélavaci
politiky smérem k vétsi konkurenéni schopnosti naseho skolstvi. Uvedené naméty, které je potreba
bliZe operacionalizovat vychazeji nejen z poznani autorti tohoto prispévku, ale také z dil¢ich vysledkt
v rdmci feSeni vyzkumného grantu na Univerzité Jana Amose Komenského.

Klic¢ova slova: lidsky kapitél, socidlni kapital, intelektudlni kapitdl, méfeni vzdélanostniho kapitalu,
komplexni pojeti vzdélavaciho procesu.

Abstract

This paper is based on the concept of human, social and intellectual capital referred to in foreign spe-
cialised literature. This theoretical construct is followed by the results of international comparisons of
the human capital in secondary and university education, in particular the OECD PISA survey and the
global higher education quality ranking Shanghai rating and THES. This comparison shows possible
reserves in the competiveness of our educational system. Some suggestions for a central survey called
“Monitoring the quality of education in the Czech Republic”. This survey could lead to a correction of
educational policy towards greater competiveness of our educational system. These suggestions that
need to be further operationalized are not based only on the knowledge of the authors of this paper,
but also on partial results within the research grant project at the Jan Amos Komensky University.

Key words: human capital, social capital, intellectual capital, measuring educational capital, complex
concept of educational process.

JEL classification: 1210



284

1 Lidsky, socialni a intelektualni kapital jako
zaklad konkurenéni schopnosti zemé

Cilem tohoto prispévku je pfispét do diskuse o lidském kapitalu ve Skolstvi, prfesnéji o posuzovani
kvality v zdkladnim, sekundarnim a tercidlnim vzdélavani. Autofi byli vedeni myslenkou ukazat teo-
retické koncepty rtaznych typt a pojeti lidského kapitalu a konfrontovat je z praxi, s uré¢itym zaZenim
dané problematiky v ramci empirickych Setfeni v globdlnim i evropském pohledu. Jako ,vedlejsi”
produkt z této studie vyplyvaji urcité rezervy naseho Skolstvi ve srovnani se zahrani¢im a ndméty, jak
zlepsit danou situaci v budoucnosti.

Lidsky kapitél predstavuje vyznamny termin nejen pro fadu teoretickych konceptt v riznych védach,
ale i pro posuzovani praxe, konkurencnich vyhod v hospodafstvi, ve spolecenském Zivoté ¢i kultute.
Bourdieu (2000, s. 42 a dalsi) vénuje tomuto fenoménu hodné prostoru prakticky ve vSech svych dilech.
Pierre Bourdieu identifikuje tfi kategorie kapitalu a témi jsou: 1. Ekonomicky kapital: ovladani eko-
nomickych zdrojh (penize, aktiva, majetek). 2. Socidlni kapital: skute¢né a potencidlni zdroje spojené
s budovanim sité mezilidskych vztahti a vzdjemné pomoci a uznani lidi a 3. Kulturni kapital: vzdélani
¢lovéka (znalosti a intelektualni schopnosti), které zajistuji vyhodu dosaZeného vyssiho spole¢enského
statusu ve spolecnosti). VSechny formy kapitalu jsou podle Bourdiera urcitymi podformami socidlni
zmény. Cisté trzné hospodatiskou a ekonomickou interpretaci ekonomického kapitélu proto odmita
jako ztzZeni. Moc socidlniho kapitdlu vidi Bourdieu vZdy sjednocenou s kulturnimi a hospodarskymi
faktory, mtize existovat pouze na zékladé jinych forem kapitalu.

Putman (1976, s. 66 a dalsi) se zabyva teorii socidlniho kapitalu. Socidlni kapital pro tohoto autora
znamena ... ,divéru v lidi, v jejich vzdjemny a spole¢ny Zivot (dobrovolnou asociaci), kdy spolecenské instituce
buduji a posiluji fungovdni spolecnosti jako takové”. Soucasné téZ autor upozoriuje na skutecnost, Ze soci-
alni kapital nepredstavuje jen celospolec¢enskou veli¢inu, ale casto predstavuje ,formu moci jednotlivce
a ziskdani vlivu v urcitych socidlnich vztazich”. Socialni kapitdl nabizi podle autora pro jednotlivce pfistup
ke zdrojiim socidlniho a spolecenského Zivota, poc¢inaje podporou, poskytovanim pomoci, uznanim,
znalostmi a spojenimi pro nalezeni pracovnich mist. Produkuje se a reprodukuje pfes vztahy vymény,
tj. spadaji sem vzajemné darky, pozornosti, navstévy a podobné. Objem existujictho socidlniho kapita-
lu ve spolecnosti se déle podili na ristu nebo poklesu narodohospodarstvi, obchodnich vztaht, hos-
podarské transakce a investice jsou v chybéjicim prostfedi diivéry nejisté (vysoké , kalkulované rizikové
ndklady”) a jsou méné ochotné nést riziko , malé ndvratnosti”. V pozitivnhim smyslu mé podle Putmana
socidlni kapitdl ekonomicky dopad na alokaci zdrojti, hospodéarsky riist a zaméstnanost.

Na nazory Putmana reaguje Lin (2000, s. 131). Zatimco Robert Putman zdtiraziiuje kolektivni hodnotu
socidlnich siti, zakldda Lin koncepci socidlniho kapitalu spiSe na trovni jednotlivych aktérdi. Lin defi-
nuje socialni kapitdl ,jako zdroje clovéka, které mohou byt mobilizoviny ptes socidlni vztahy. Aby bylo mozné
tyto zdroje ziskat, je tfeba, investovat do socidlnich vztahii”. Za pojmem socidlni kapital stoji podle autorky
socialni dynamika znalosti a uzndni. Ze znalosti urc¢itého clovéka mize vzniknout informaéni vyhoda.
Napftiklad se ¢lovék dozvi o novém pracovnim misté, které zatim neni oficidlné vypsano a uchazec se
muZe vuci vedoucimu personalistovi odvolat na spole¢ného zndmého, jako na zdroj informaci apod.
Koncepce socidlniho kapitdlu zaloZend na siti mezilidskych vztahti mtZe byt smysluplné vyuZita i na
arovni kolektivii (jako jsou organizace nebo tzv. ekonomické clustery).

V ekonomice a teorii fizeni nachazime od pocatku 90. let rizné koncepty intelektudlniho kapitalu.
Hudson (1993, s. 12) charakterizuje intelektudlni kapital jako ,unikdtni kombinaci dédicnosti, vzdeélini,
zkusenosti a postojii k Zivotu a prdci”. Intelektudlni kapital spojuje podnikatelskou, resp. podnikovou
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sférou. V podniku se intelektudlni kapitdl oproti fyzickému a finanénimu kapitalu chape jako ,entita
nehmotné povahy”. Podle autora do intelektualniho kapitdlu spada vsechno, co neni hmotné (fyzické)
a co prispiva k produktivni kapacité firmy. Obecné je mozno k intelektualnimu kapitédlu ucinit néko-
lik pozndmek. Intelektudlni kapital je dusevni vlastnictvi, hodnota znalosti, schopnosti, obchodnich
dovednosti nebo vlastnickych informaci zaméstnancti spolecnosti nebo organizace, které poskytuji
spolecnosti konkuren¢ni vyhodu. Intelektualni kapital je povazovén za aktiva a Ize jej obecné defino-
vat jako sbirku vsech informacnich zdroji, kterou mé spolecnost ¢i podnik k dispozici, které mohou
byt pouzity k fizeni zisku, ziskdvani novych zdkaznikd, vytvareni novych vyrobki nebo jinak zlepse-
ni podnikéni. Jedna se o souhrn znalosti zaméstnancti, organiza¢nich procest a dalsich nehmotnych
statkdi, které prispivaji ke kone¢nému vysledku spole¢nosti. Intelektudlni kapitél je také obchodnim
aktivem, i kdyZ jeho méfeni je velmi subjektivnim tkolem. Toto aktivum neni poloZka, kterou by si
firma zatuctovala do rozvahy jako ,intelektudlni kapitdl”, misto toho je v nejvétsi mozné mite zaclenén
do dusevniho vlastnictvi. Je to souc¢dst nehmotnych aktiv a goodwillu, rozvoje manaZerské odbornosti
a Skoleni zaméstnanct v oblastech tykajicich se podnikéni, aby dodali svému podniku , dusevni kapa-
citu”. Tento kapital poskytuje urcitou navratnost, i kdyz je obtizné jej vycislit, ale je to néco, co mtize
prispét k obchodni hodnoté dané organizace na mnoho let.

Tento velmi stru¢ny exkurz do problematiky vymezeni a chapani lidského, socidlniho a intelektudlni-
ho kapitdlu predstavuje jen pfipomenuti problému spadajici do této problematiky. Literatura k tomuto
problému je velmi Siroka a obsdhld. Navic ma hodné aspektti, rozmért a bohatou historii. V 30. letech
minulého stoleti se timto pojmem zabyval Norbert Alias (2006), pozdéji zastupci tzv. Frankfurtské sko-
ly, zejména Theodor W. Adorno (1966), hluboko v historii v roce 1950 se tohoto pojmu ,chopil” John
Seeley (1922) a dal3i autofi napiiklad Gatto (2000), Golthorepe (2016) apod. Stru¢né lze ucinit urcité
shrnuti, Ze vSechny popsané typy kapitédlu tykajici se lidi, jejich intelektu a socidlnich vazeb ovliviiuji
konkurenéni schopnost jedincti, podnikd, instituci, organizaci, narodnich, statnich i nadnérodnich cel-
k. Uvedeni autofi se shodnou na zavéru, Ze souvislosti mezi obecné lidskym, socidlnim a intelektual-
nim kapitalem jsou vice nez zfejmé. Lidsky kapital je chdpan hlavné v kontextu dokonéeného stupné
oboru a kvality vzdélani ¢lovéka. Socialni kapitdl, resp. intelektualni kapital ma vlastné pfimy vztah
ke skole, kde se jedinec pripravuje na budouci povolani, osvojuje si urcitou kulturni tradici a kultivuje
svoji osobnost, chovani a jednéni.

2  Specifikace méreni lidského kapitalu ve Skolstvi

Lidsky kapitél a jeho aplikace ve Skolstvi predstavuje dosud ve védé malo feSenou otazku. Autofi to-
hoto prispévku realizovali reSersi odbornych studii v databadzi WoS a posléze v Google Scholar a shro-
mazdili na toto téma celkem 72 zdznamt. Z rozboru téchto prispévki vyplyva jen maly segment stati,
reSersi a teoretickych vyzkumii na téma charakteru a kvality lidského kapitalu, ktery je formovén ve
skolstvi, a to v jeho sekundarnim a tercidlnim stupni. Nasim voditkem byly naptiklad ndzory Dr. Nauta
a kol. (2018), ktery chéape stfedni Skoly a univerzity jako urc¢ity metamodel interakci umoznujici aplika-
ce teorie a lidského poznani viemi aktéry, tj. uciteli, studenty a konzultanty z praxe. Rada dal$ich stu-
dif upozoriiuje na skutecnost, Ze ve Skolstvi jako takovém je nutno posilit vliv virtudlnich vyukovych
prostfedkii véetné 3D technologii, jako nutny predpoklad toho, aby absolventi skol vice porozuméli
komplexné se ménici soucasné realité (Fowler,2015, Moreno-Jimenez, 2014, Pattanayak, 2016 a dalsi).
Podle téchto ndzort jsou to pravé tyto elektronické prostfedky, které jsou zdrojem tvorby lidského
kapitalu ve skolnim vyukovém procesu. V kontextu tohoto pfispévku bychom mohli pracovné lidsky



286

kapital tvoreny ve Skolstvi specifikovat jako vzdélanostni kapital. Tento termin se objevuje v odborné
literatufe v poloviné 90. let minulého stoleti a je spojovan s némeckym psychologem Albertem Zei-
glerem z univerzity Erlenger-Mtnberg. Pojem zavedl v souvislosti se zkoumanim trvalé udrzitelnosti
talentu a nadani zdkt na zakladnich Skolach. V kontextu nasi studie chapeme vzdélanostni kapital jako
zdroje a vystupy, které se béhem casu ustélily ve vzdéladvacim systému. V zdsadé jde o kombinaci sou-
¢asného intelektudlniho a kulturniho kapitélu vznikajiciho ve vyuce a tvofici urc¢itou sumu védomosti,
znalosti ¢i dovednosti. K vyzkumnym tceldm autori dale pracovné vymezili tzv. didakticky kapital,
ktery je zaméfen na pét zdkladnich vystupti skolniho vzdélavani v sekunddrnim a tercialnim stupni.
Jednd se o Zadouci vystupy vyuky jako jsou mékké dovednosti, zptisoby uceni a vzdélavani, klicové
profesni kompetence absolventti véetné jejich schopnosti fesit problémy a v neposledni fadé urcity
stupen obcanského uvédomeéni.

V globdlnim méfitku se kvalita lidského, resp. vzdélanostniho kapitalu zkouma zejména v ramci pro-
gramu OECD spustény vladami nékterych zemi v roce 1997. Setfeni zvané PISA (viz niZe v textu) je
koncipovano jako soucast politického dialogu zemf a jako spolupréce pfi definovani a implementaci
vzdélanostnich cili inovativnimi zptisoby. Toto Setfeni je zaméfeno na gramotnost studentt zaklad-
nich a stfednich skol ve tfech segmentech. Jde o pfistupy k informacim, schopnosti komunikovat mys-
lenky a ndpady a odvozovat ndzory, postoje a zptisoby chovani a jednani z toho co se vy vyuce naudili.
Obecné se ma za to, Ze kompetence hodnocené programem PISA jsou vysoce prediktivni pro budouci
profesni a zivotni tspéch absolventti skol. Je zcela evidentni, Ze zkoumani PISA nepostihuje vSechny
oblasti vzdélanostniho kapitélu, je jen urcitym vybérem kompetenci, které jsou relativné dobre mé-
fitelné, ale jejich kvalita neddva uplné kritérium o efektivnosti vyuky v danych skoldch, regionech
a zemich.

Co se tyka naseho zakladniho a stfedniho skolstvi je nutno konstatovat, Ze konkuren¢ni schopnost
téchto segmentt trhu vzdélavani se odviji velmi casto jen od jednoho mezinarodniho Setfeni a tim je
PISA (Programme for International Student Assessment) provozovany OECD, tj. organizaci hospo-
darsky vyspélych zemi svéta. Tento respektovany vyzkum je velmi medializovany a casto se z jeho
vysledkt vyvozuji rozsdhlé zavéry pro opatfeni ve vzdélavaci politice jednotlivych zemi. K tomu 1ze
uvést v zdsadé dvé vyhody. Pokud bychom chtéli opravdu posoudit kvalitu vyuky v tomto vzdélava-
ni, tak by bylo vhodno vysledky PISA déat do souvislosti s vysledky jinych mezindrodnich Setfeni, které
jaksi dopliiuji pohled na slozky vychovy a vzdélavani ve skolstvi. Jmenujme napfiklad CES - Civic
Education Study (Mezindrodni vyzkum obcanské vychovy), zahrnuje testy a dotazniky pro zaky, do-
tazniky pro ucitele a feditele skol a ovéreni znalosti zakili o fungovani demokracie a lidskych pravech.
Dale jde o ITES - Information Technology in Education Study (Mezinarodni vyzkum informacnich
technologif ve vzdélavéni), zahrnujici dotazniky pro ucitele a koordinatory vybaveni ZS i SS vypodetni
technikou, zkouma vybavenost 8kol, postoje, znalosti zaki v této oblasti, IEA — International Educati-
on Assotiation (Mezindrodni organizace pro hodnoceni vysledkt vzdélavéani), zahrnujici pravidelné
prehledy o struktufe ucebnich plant zkoumanych zemi, vysledky rtaznych typt zkousek a pisemnych
praci apod. IMSS — International Mathematise and Sciénce Study (Mezindrodni vyzkum matematické-
ho a pfirodovédeckého vzdélani) 7S, SS, zahrnujici testy, dotazniky (nadzory, zkuSenosti, zazemi) pro
zaky i ucitele. IMSS — R Videostudy (Vyzkum vyukovych metod v matematice a pfirodovédnych pred-
métech pomoci videozdznamu) zahrnujici videozaznamy z ndhodné vybranych hodin v 8. ro¢nicich 7S
a hodnoceni odlisnosti vyukovych metod.

Nicméné PISA zaméfend na zkoumani tirovné znalosti 15letych zdkt v matematice, pfirodovédnych
predmétech a ¢tenarské gramotnosti, mezipfedmétové dovednosti a srovnani vysledkii s investicemi
do vzdélani na 1 Zaka v pfepoctu parity kupni sily zlistdva hlavnim zdrojem posuzovani konkurencni
schopnosti naseho primédrniho a sekundarniho skolstvi. Toto se déje s védomim toho, Ze vzdélanost se
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v podani PISA redukuje v zdsadé na znalosti matei'ského jazyka a ¢tenarské aktivity zak(i a matema-
ticko-pfirodovédného komplexu. Nic proti tomu, ale jsou zde urcité jesté dalsi faktory, dalsi cinitelé.
Urcité je zde pfitomen faktor inteligencnich schopnosti zakt a studentd, vliv rodinného a socidlniho
prostiedi ve kterém Ziji apod. K méfitktim soucasné vzdélanosti patii v soucasném globalizovaném
svété i znalost anglického jazyka a rizné osobnostni charakteristiky napriklad schopnost se rozvijet,
byt tymovy hra¢, sdm sebe motivovat k pracovnimu vykonu apod. Tyto data vSak Setfeni PISA neob-

zv s

nasi.

Co se tyka role ekonomickych faktorti, v rozvoji této oblasti vzdélavani, tak je v delsim ¢asovém ho-
rizontu vidét, Ze vysledky testti PISA koresponduji se statistikami HDP jednotlivych zemi. Posledni
zebt¥itek ukazuje, Ze na prvnich mistech se umistuji asijské zemé Cina (Peking, Sanghaj, Tiang — su
a Ci-tiang, Singapur, Macao, Honkong a na patém misté je Estonsko (blize viz http://www.oecd.
org/pisa/PISA-results_ENGLISH.png). Uvadi se, Ze tyto zemé jsou v urcitém ,laufu” ekonomického
rozvoje a vysledky Skol jsou dosahovany zejména drilem, tvrdym tlakem na Zaky a silnou motivaci.
Na strané druhé se na prednich mistech Setfeni PISA objevuiji liberdlné vzdélavaci systémy zemi jako
je Kanada, Finsko, Estonsko a dalsi severské zemé, jejichz skoly jsou nastavené na to dostat vSechny
zéky s prihlédnutim na jejich vzdélavaci moZnosti na , vzdélavaci maximum®. Oproti tomu jsou ¢asto
v médiich komentovany vysledky Izraele. Jde o bohatou zemi, ktera se vyznacuje vyraznym tempem
védecko-technologického a technického rozvoje. Vysledky Zakt a studentti by mély byt tedy na Spicce,
nejméné na trovni severskych zemi. Neni tomu tak. Izrael se v fadé ukazatelt drzi v priméru nebo
tésné nad pramérem, ale v realité absolventi skol zaklddaji technické startupy a vzdélavaci systém vy-
produkoval v historii jiz 12 nositelti Nobelovych cen. Diivod je relativné jednoduchy. Izrael investuje
nejvice do talentovanych a nadanych zdki a studentti, do téch, ktefi jsou schopni v Zivoté néco doka-
zat. Setfeni PISA v3ak reprezentativné postihuje cely $kolsky systém dané zemé.

Co se tyka Ceské republiky jiz od spolecenskych zmén se v Zeb¥i¢ku PISA pohybujeme v priméru spi-
Se v podpriimeéru, procentné jsme zcela priimeérni. Je otdzkou, jak tuto situaci interpretovat. Narodni
zprava PISA ukazuje, Ze naSe vysledky ukazuji malou, tizkou elitu a hodné slabych Zakt a studentti
k ¢emuzZ neni v podstaté Zadny divod. Na nasich zdkladnich Skolach existuje tfetina Zak, jejichZ vy-
sledky ukazuji, Ze jejich jedind moZzna budouci profese je pomocné délnické préce. Ne, Ze bychom tyto
pracovniky nepottebovali, ale je to opravdu ta spravna cesta k vyspélé spolecnosti zaloZené na pridané
hodnoté inovaci ve védé, technice a sluzbach?

Také otazka vzdélanostniho kapitalu v univerzitnim vzdélavani je do jisté miry otdzkou nevyieSenou,
otevifenou. V dalSim textu tohoto pfispévku uvadime r@izné prehledy a komentére z rtznych global-
nich, lokalnich a oborovych Zebticki kvality univerzit na celém svété. Je do zna¢né miry prekvapivé,
ze kvalita vzdélanostniho kapitdlu absolventti vysokych skol se odvozuje v podstaté od kvality lidské-
ho kapitdlu uciteltt na danych 8kol4ch, na vysledcich 8kol ve védé a vyzkumu, na kvalité publika¢ni
¢innosti ucitelti apod. Podle naseho nézoru jde o urcitou ,marketingovou zkratku”, tj. podle aktivit
Skol ve védé, vyzkumu a dal$ich méfitelnych aktivit se posuzuje nejen kvalita Skoly, ale i kvalita absol-
ventd. Proto se autofi v realizaci vyzkumnych aktivit obraci k tzv. osobnostnimu charakteru univer-
zitnitho vzdélavani, tj. Ze absolvent kazdé vysoké skoly by kromé profesnich kompetenci a vSeobecné
vzdélanosti mél plisobit predevsim jako kvalifikovana kulturni a spolecensky akceptovatelna osob-
nost. Nehledé na to, Ze v fadé zemi jsou soucésti tercidlniho vzdélavani tzv. profesné orientované vy-
soké skoly. (napriklad v Némecku Fachhochschule). Jejich poslanim neni produkovat Spickovou védu,
ale pripravovat kvalifikované odborniky pro rtizné profese v hospodarstvi ¢i vefejné spravé.

Dnes jiz nikdo nepochybuje o tom, Ze vrchol skolskych soustav jsou univerzity, a Ze jsou dulezitym
faktorem pro rozvoj nejen narodnich ekonomik, ale i nadnarodnich celkti a hybnym faktorem rozvo-
je globdlniho hospodarstvi a viibec pokroku v celém Zivoté lidstva. Kvalita a tudiZ i perspektivnost
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vysokého Skolstvi v mnohém zavisi na vysledcich mezindrodnich Zebtickii. Z celého spektra téchto
hodnoticich systémi jsou nejvice cenény dva nejvyznamnéjsi. Jde o Schanghai- Jiao Tong University
Rating of World Universities a ranking vysokych skol kazdoro¢né vypracovavany organizaci Times
Higher Education Supplement (THES).

Pro tzv. Schanghai rating jsou rozhodujici tyto ukazatele:

¢ Pocet absolventd, ktefi ziskali Nobelovu cenu v oborech fyzika, chemie, 1ékafstvi nebo hospo-
darské védy, jakoZ i Fieldsovu medaili v matematice (deset procent)

¢ Pocet ucitelt fakulty, ktefi ziskali Nobelovu cenu nebo Fieldsovu medaili (dvacet procent)

¢ Pocet ¢lankt v odbornych ¢asopisech, na kterych se jako autofi podileli ¢lenové fakulty, které
byly publikovény v oblasti pfirodnich véd (dvacet procent)

* DPocet studii, které byly publikovany ¢leny fakult univerzity a které jsou uvedeny v indexech
Science Citation Index nebo Soical Science Citation Index (dvacet procent)

* Pocet castokrat citovanych védcti univerzity v 21 Siroce zaloZenych tématech (dvacet procent)

¢ Akademicky vykon v podobé poctu odbornych stati ve vztahu k velikosti univerzity (deset
procent).

Times Higher Education Univerzity Ranking hodnoti objem a pfijmy unniverzit z vysledkt védeckého
vyzkumu, pocet publikaci a irover jejich citovanosti, pficemz dohromady jsou tyto parametry ohod-
noceny 60 %. Na studijni ¢innost zbyva 30 % z celkového hodnoceni, na internacionalizaci vyucujicich,
studentti a vyzkumnych projektti 7,5 %, pfijem z komercionalizace inovaci pak 2,5 %. V tomto Zebfticku
je ocividné uptednostiovana védecké ¢innost.

U ratingu Schanghai zaujimaji ¢tyfi z péti prednich mist americké vysoké skoly. Tradi¢ni britské uni-
verzité Cambridge (4. misto) se podafilo posunout se mezi americké kvarteto na Spici, sestavajici z Har-
vardu, Stanfordu, Berkeley a MIT. Z pohledu rankingu THES vypada rozdéleni na vrcholnych mistech
jinak. Po Harvardu a Yale se umistuji na nasledujicich mistech tfi britské vysoké skoly a to Oxford,
Cambridge a Imperial College London. I pfes tyto odliSnosti se v detailech dokladaji obé hodnocenti ce-
losvétovou dominanci anglosaského jazykového a hospodarského prostoru. 17 z 20 nejlepsich vysokych
skol na celém svété maji podle Sanghajského ratingu své sidlo v USA. Polovina z 200 a témér tretina
z 500 nejlépe umisténych skol dle tohoto hodnoceni mé za sebou vyzkum pochézejici z USA. T kdyZ jsou
hodnoty u hodnoceni THES niZsi (13 vysokych Skol USA pod Top 20, 36 pod Top 100 a 102 pod Top 500),
zda se vedouci pozice USA ve svété védy a Skolstvi tim i z pohledu tohoto hodnoceni nepopiratelna.

Sledujeme-li vysledky tohoto hodnoceni, jevi se Velka Britanie v oblasti védy a Skolstvi jako mensi
a zaroven velmi tspésny bratr USA. Nejen universitim v Oxfordu a Cambridgi se podafilo pfi hodno-
ceni vysokych skol uchytit se na pfednich mistech. Pod Top 10 se nachdazeji jesté dvé (Schanghai) nebo
dokonce ¢tyfi (THES) a pod Top 100 jedenact (Schanghai) nebo dokonce devatenact (THES) britskych
univerzit. Teprve v této posledni skupiné se objevuji také jména jinych ne americkych a britskych
univerzit. Ve skupiné 100 nejlepsich pedagogickych a vyzkumnych instituci se v Schanghai ratingu
umistilo 6 némeckych vysokych skol (LMU Mnichov, TU Mnichov, Heidelberg, Goéttingen, Freiburg
a Bonn), v rankingu THES tfi vysoké skoly z Némecka (Heidelberg, LMU Mnichov, TU Mnichov).
Skutecnost, Ze se v téchto seznamech nejlepsich nachazi pozoruhodny pocet némeckych Skol (40/43z
88 vysokych skol s pravem proptijcovat akademické titul) a i kdyZ neobsazuji pfedni mista, odrazi
zaroven cestu vysokych skol, kterou se vydala Spolkovéa republika Némecko od svého zaloZeni. Nejde
jen o Siroce rozprostfenou podporu mnoha vysokych kol s vysokym ndrokem na kvalitu a velmi dob-
rymi nabidkami ke studiu. Jde zejména o podporu Spickovych vysokych kol schopnych konkurence
ve svétovém méritku.
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Je evidentni, Ze ¢eské a moravské vysoké skoly na prednich mistech vyse uvedenych Zebfickt rozhod-
né nenajdeme. Pfesto se d4 fici, Ze mdme nékolik Skol ,svétového formatu” a to na zdkladé umisténi

ol

v dil¢ich Zebriccich kvality. Z mezindrodniho srovnani ¢eskych a moravskych vysokych skol 1ze uvést
¢tyfi ispésné priklady. V tzv. Zebriccich ISI - Institute of Scientific Information v Philadelfii, kde se sle-
duji zejména kreativni aktivity univerzit na celém svété se jiz 1éta v kategorii Spolecensko — védni obo-
ry, zejména filozofie a psychologie umistuji v prvni padesatce Univerzita Karlova, Masarykova uni-
verzita a Univerzita Palackého. Tyto vysledky vedly svého ¢asu k tivaham, Ze by se dané obory daly
z téchto univerzit vyjmout a vytvofit jednu mezindrodné konkuren¢né schopnou univerzitu. Ostatné
tuvahy o urcitém ,konsorciu” zejména moravskych vysokych skol (Brno, Zlin, Olomouc a Ostrava) se
objevuji opakované v médiich. Skutecnosti je, Ze vytvoreni konkurenéni univerzity, ktera by samoziej-
mé nekonkurovala Oxfordu, Cambridgi ¢i Harvardu, ale tfeba Spickovym némeckym ¢i francouzskym
skoldm by nasi zemi velice prospélo. V Zebficku nejkvalitnéjsich filmovych skol svéta, ktery pravidel-
né sestavuje americky odborny ¢asopis The Hollywood Reporter, skonc¢ila FAMU v Praze na ¢tvrtém
misté. Prvni tfi mista obsadily filmarské skoly v Londyné, LodZzi a PafiZi. Americké Skoly ¢asopis hod-
notil oddélené a mezi nimi ziskala punc nejkvalitnéjsiho kinematografického vzdélani Jihokalifornska
univerzita (USC). Na dalsim Zebticku zvaném THE Europe Teaching Rankings, kde hodnoti tiroveni
univerzity jeji studenti se nedavno umistila na velmi pékném misté Univerzita Hradec Kréalové. Dalsi
organizace Eduniversal je instituci, jez se zamétfuje na hodnoceni kvality vysokoSkolského vzdélani.
Eduniversal hodnoti obory ve tfech oblastech — reputace programu, platové podminky absolventt
a studentska spokojenost. Na prvni pricce zebricku se umistila SDA Bocconi School od Management
sidlici v Milané, druhou pricku zaujala Erasmus University v nizozemském Rotterdamu a tfeti skon-
¢ila fecka Athens University of Business Economics. Mezi tisicovkou nejlepsich svétovych univerzit,
které instituce Eduniversal kazdoro¢né hodnoti v rdmci Best Masters Ranking, obsadil program Arts
Management VSE jedenéctou piicku. Za sebou nechal fadu $pic¢kovych svétovych kateder kulturniho
managementu. Arts management se zaméfuje na vyuku managementu, marketingu, médii, ekonomi-
ky kultury, které kombinuje s kulturné zaméfenymi predméty. Jeho ambici je vzdéldvat studenty tak,
aby mohli zastavat vedouci pozice v komercéni, neziskové i statni spravé.

Zaver

Shrnuti Zebtickh kvality zakladniho, stfedniho a vysokoskolského vzdélavani a dalsich faktort kom-
parativnich zavérd ukazuje pfimo i nepfimo na urcité rezervy naseho skolstvi ve srovnani se zahra-
ni¢im. Je nutno zdtiraznit, Ze Setfeni PISA zkoumd v zdsadé jen troven tzv. nové gramotnosti nasich
studentt. Klasickd gramotnost (¢ist a psat a pocitat) je nahrazena znalostmi z matefského jazyka, ma-
tematiky a prirodnich véd. Ve vysokoskolské vyuce se mezinarodni srovnani z vétsi ¢asti zaméruji na
samotné skoly, na jejich troven vyzkumu, na védeckou a publika¢ni ¢innost ucitelt.

Jako urcity problém vidi autofi pfispévku problém komplexnosti vychovného a vzdélavaciho ptiso-
beni téchto skol. V obou ¢lancich systému nejde jen o pfipravu student(i na profese, popfipadé na
dalsi studium. Kromé této nezpochybnitelné funkce skol je potfeba také sledovat formovani profes-
nich a Zivotnich kompetenci a rozvoj osobnosti studentti. Dale se jen malo Setfeni zabyva ndvaznostmi
sekundarniho a vysokoskolského vzdélavani. Trochu se také zapomina na obecné kultiva¢ni vyznam
vzdélavaciho procesu a na sdileni spolecnych hodnot a obc¢anskych postojti absolventti téchto skol.
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Z vyse uvedenych diivodi si dovolujeme navrhnout naSe narodni Setfeni, které bychom pracovné na-
zvali ,Monitoring kvality skolniho vzdélavani v Ceské republice”, ktery bude zaméfen na zkoumani
dalsich aspektti vyukového procesu sekundarniho a univerzitniho vzdélavéani. Sledované indikatory
Setfeni by mohly byt nasledujici:
¢ celkova ocekavani studentti sttednich a vysokych $kol od vyukového procesu
* typy a charakteristiky tzv. mékkych dovednosti (ne) ziskanych ve vyuce
* zptisoby uceni a vzdéldvani ve vyucovani s diirazem na vyuziti elektronickych nastroji pro
uceni
* obcanské uvédomeéni studentt téchto skol (napfiklad vztah k zemi, kde Ziji a studuji, vztah
k evropské integraci apod.)

e dalsi otazky, které budou upresnény podle vysledki interniho védecko-vyzkumného grantu,
ktery je v soucasnosti feseni na Univerzité Jana Amose Komenského v Praze.

Uvedené navrhy podporuji diléi, pribézné vysledky védecko-vyzkumného grantu, které v soucasné
dobé fesi spoluautorka ¢lanku. Jako priklady uvadime zjisténé poznatky z pilotni Prizkumné sondy.
Studenti z oboru andragogika na stfednich i vysokych skolach oc¢ekavaji ziskani kompetenci v oblasti
dopadt svého vzdélavani, posileni motivace k dalsimu vzdélavani a uceni a osobnostnimu rozvoji
a podporu samostatnosti k plnéni vedoucich pracovnich tikold. Z odpovédi student(i v Setfeni také
vyplyva, Ze skoly ve vyuce vyuzivaji jen ,klasické” kandly elektronickych prostfedki a tim je pocitac¢
a internet. Prostfedky, které odpovidaji soucasnosti, tj. socidlni sité a aplikace na mobilnich prostted-
cich jsou ve vyuce pouzivany jen okrajové. Podle poznatki ze Setfeni zcela absentuji nékteré centralni
prostfedky elektronického uceni, jako naptiklad interaktivni portaly a weby. Studenty stfednich Skol
zajimaji ,,vzorové” hodiny, kdy by se mohli v digitadlnim prostfedi seznamit s vyukou prednich ucitela
na jinych skoldch v matematice ¢i pfirodnich védach. Studenti vysokych skol by rddi sdileli pfednéasky
prednich odbornik z nasich a zahrani¢nich univerzit i mimo né a z predmétii teoretického zdkladu,
zejména spolecenskych a humanitnich véd. Otazky tykajici se obcanskych postoji jsou podle naseho
nazoru neméné dilezité, jako primdrni cil studia osvojit si poznatky ze studovanych obor. Setfeni
ukazalo, Ze naprosta vétSina respondenti mé k nasi zemi kladny vztah a jsou vyrazné proevropsti.
Soucasné vsak davaji prednost varianté zachovani ptivodniho smyslu Evropské unie (volny pohyb
kapitalu, zboZi, sluzeb a pracovnich sil). A tak bychom mohli pokrac¢ovat. Navrhovany monitoring
by byl ur¢itym néstrojem pro formulaci opatfeni, které by vedly nejen k posileni kvality, ale i k vyssi
konkurenéni schopnosti naseho skolstvi.

Podékovani

Clanek je vystupem interniho projektu Univerzity J. A. Komenského ¢. SGS 420/2019/20 , Reflexe stu-
dentii stfednich odbornych Skol” orientovany na pfipravu andragogt a personalistti k dosavadnimu
pribéhu a specifikace jejich potieb v celozivotnim vzdélavani a uceni. Empirické Setfeni se uskutecnilo
formou sondy na jedné vybrané stfedni odborné skole a Univerzité Jana Amose Komenského v prii-
béhu roku 2019
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VEREJNA PODPORA PRI FINANCOVANI
KOMERCNICH PROSTOR V NADRAZNICH
BUDOVACH

STATE AID IN FINANCING OF COMMERCIAL SPACES
IN RAILWAY STATIONS

Olga Mertlova, Denisa Mockova,
Dusan Teichmann

Abstrakt

Hospodareni s majetkem statu a hodnoceni investic do tohoto majetku se obecné fidi principy, které
zohlednuji predevsim spolecenské piinosy souvisejici s vynaloZenymi prostfedky. V pripadé nékte-
rych typli nemovitosti se vSak v jednom objektu potkavaji jak investice, které je nutné hodnotit z hle-
diska jejich spolecenskych piinosti a vefejného zajmu, tak investice, které jsou vyuzity ke komerc-
nim tceltim, a na jejich rozvoj s pouZitim vefejnych prostfedkti je nutné pohlizet také s ohledem na
existujici konkurenéni prostiedi, relevantni trh a moznost jeho naruseni. Cilem piispévku je analyza
legislativnich pfedpisti, které vymezuji typy prostor v nddraznich budovéch a jejich vztah ke zdrojim
financovani, a dale je cilem nalezeni metody pro hodnoceni moZné vetejné podpory a zptisob aplikace
této metody.

Kli¢ova slova: vefejna podpora, ekonomicka efektivita, hodnoceni investic, test soukromého investora

Abstract

The management of state property and the evaluation of investments in this property are generally go-
verned by principles that take into account, in particular, the social benefits associated with the funds
spent. However, in the case of some types of real estate, in one building there are both investments that
need to be assessed in terms of their social benefits and public interest, and investments that are used
for commercial purposes and their development using public funds must also be seen with regard to
the existing competition environment, the relevant market and the possibility of its distortion. The aim
of the contribution is to analyse the the legislation that define the types of spaces in railway station
buildings and their relationship to the finantial resources, further aim is to find a methodology for
evaluaion of the possible state aid and the way of application of the methodology.

Keywords: state aid, economic effectiveness, evaluation of investments, market economy investor
principle

JEL classification: H54, K23, .32
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Uvod

Pfi financovani (investic i provoznich vydajti a oprav a idrzby) komercnich prostor, které jsou soucasti
nadraznich budov v majetku statu, se kterymi hospodaii dle zakona (77/2002 Sb.) ¢i na zdkladé prode-
je ¢asti zavodu (usneseni vlady ¢. 1071/2016) Sprava Zeleznic, s.o., a které jsou financovany z vefejnych
zdroji, je nutné vyporadat se s problémem a rizikem mozného naruseni soutéze a konkurencniho pro-
stfedi. Je tedy nezbytné vyloucit moZnost, Ze v ramci takto poskytovaného financovani je poskytovéna
ze strany statu nepovolend vefejnd podpora a najit postup, jak toto riziko hodnotit a eliminovat.

Cilem tvodni kapitoly je analyza legislativnich predpisti, které vymezuji typy prostor v nddraznich
budovach a jejich vztah ke zdrojiim financovani, podrobnéji jsou vysledky analyzy vysvétleny v Ka-
pitoldch 1 a 2.

Nédrazni/vypravni budovy jako takové nejsou v samotné platné legislativé a uzivanych metodickych
dokumentech jednoznacné vymezeny, k jejich vymezeni a terminologickému ujasnéni bylo nutné provést
analyzu a srovnani definic a vymezeni obsaZenych v platnych pfedpisech, které se problematiky tykaji.

Funkéni popis 1ze prevzit z Metodiky (Jacura a kol., 2010), kterd vymezuje vypravni budovu jako
.pozemni objekt ve stanici slouZici predevsim pro poskytovini sluzeb cestujicim, dopravciim a pripadné i pre-
pravciim. Obvykle je vypravni budova spojena rovnéz s prostory pro zajisténi Zeleznicniho provozu (dopravni
kancelar apod.) a sluzeb pro ostatni verejnost (informace o obci, odbaveni pro MHD, zajisténi ubytovdni apod.).”

Vymezeni budov dle jednotlivych platnych predpisti je pak mozné shrnout nésledovné:
¢ Dle vyhlasky ¢.177/1995 Sb., § 9, pism. i) jsou ,,budovy a zarizeni urcené k organizovini, zabezpeceni
a tizeni drdzni dopravy a k uspokojovdni prepravnich potieb a poskytovini sluzeb spojenyjch s prepravou
verejnosti, vcetné inZenyrskych siti nutnych k jejich provozovini” soucasti drahy (definované zéko-
nem ¢. 266/1994 Sb.);

e TNZ 7349 55 vymezuje definici vypravnich budov v bodé 1.4;

“

* Smérnice 2012/34/EU vymezuje pojem ,zafizeni sluzeb” ve své pfiloze II v bodé 2. pism.
a) a méla byt transponovéna do 16. ¢ervna 2015. Jeji transpozice byla provedena zakonem
¢. 319/2016 Sb., ktera pridala do zakona ¢. 266/1994 Sb. §§ 2 odst. 9 (definice zafizeni sluzeb)
a 23d, ktery obsahuje zmocnéni k vydani provadéciho predpisu. Ten byl vydan jako vyhlaska
¢.76/2017 Sb. a v § 3 vymezuje provozni soucasti zafizeni sluzeb.
¢ Koncepce pfi nakladdni s nemovitostmi osobnich nadrazi (dale jen , Koncepce”) obsahuje vlast-
ni definici pojmu , nddrazni budovy”.
Z uvedenych ustanoveni Ize dovodit prekryv vyse uvedenych pojmii ,,soucédst drahy” a , zafizeni slu-
Zeb”, ktery v8ak neni pro stavby nddraZnich budov absolutni a rozsah tohoto prekryvu se lisi u kazdé
jednotlivé budovy.

Sprava zeleznic, s.0. ma dle zdkona ¢. 77/2002 Sb. jako hlavni pfedmét své ¢innosti stanoveno provo-
zovani Zelezni¢ni dopravni cesty ve vefejném zdjmu a déle pak hospodafeni s majetkem a podnikéni,
které s jejim hospodarenim souvisi. Z uvedenych skutec¢nosti Koncepce dovozuje, Ze veSkerd ¢innost
SZDC spadé do oblasti organizovani drézni dopravy, nebo se alesponi organizovani drazni dopravy
né&jakym zptisobem dotyka ¢i k nému smétuje.

Uvedené vymezeni ma dopad na skutecnost, zda financovani uvedenych ¢innosti a budov jako celku je
v souladu s tcelem Statniho fondu dopravni infrastruktury (dale jen ,SFDI”), ktery je stanoven v § 2,
odst. 1, pism. b) zdkona ¢. 104/2000, Sb., o Statnim fondu dopravni infrastruktury, ve znéni pozdéjsich
uprav, ktery umoznuje pouzit prostfedky, s nimiz SFDI hospodafi, na vystavbu nebo modernizaci
drah, stejné jako na vystavbu nebo modernizaci zafizeni sluzeb nebo oprav, tidrzbu nebo provozovani
celostatnich nebo regionalnich drah nebo zafizeni sluzeb.
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1 Shrnuti dosavadnich poznatkt

1.1 Vymezeni posuzovanych komerénich prostor

V rdmci rozdéleni stanoveném v TNZ 73 4955, které je v8ak poplatné dobé jejtho vzniku, je mozné
nalézt prostory pouZzivané ke komerénim tceltim jak ve vetfejné ¢asti vypravnich budov (dle ¢l. 1.5
a ¢l. 2.15, bod 3. jde o ,,plochy pro sluzby cestujicim, prepravciim a verejnosti” a mohou sem spadat napt.
restaurace, obchody a prostory pro provozovani komercnich sluzeb nesouvisejicich pfimo s pfepravou
vefejnosti), tak v neverejné ¢asti (pod obrat ,pro jiné ricely” dale vymezeny v ¢l. 1.6 a ¢l. 2.16, bod. 4. jako
,Jiné sluzebni plochy, které nemaji primy vztah k Zeleznicni stanici” 1ze zatfadit komercéné pronajaté prosto-
ry, které ndjemce vyuZziva k podnikéni, které nesouvisi s uspokojovanim prepravnich potifeb a posky-
tovanim sluZeb spojenych s pfepravou vetejnosti — zde mtiZe jit naptiklad pro prostory vyuzivané jako
kancelare, ubytovny ¢i sklady).

Jakkoliv je TNZ 73 4955 stéle platna, v nékterych aspektech byla jiz pfekondna a pro posuzovani pro-
jekth a jejich zdmért z hlediska financovani je aktudlné vyuzivana shora uvedend Koncepce, ktera
vymezuje v ramci budov osobnich nddrazi jejich ¢ésti dle funkce, kterou jednotlivé prostory napliuji,
a zahrnuje mezi né, také komeréni plochy spojené s provozovanim drazni dopravy (pronajaté doprav-
cim ke komerénimu vyuZiti) a komeréni plochy bez vazby na provozovani drazni dopravy (jedna se
zejména o prodejny obcerstveni, tisku atd., kancelafe mimo drazni provoz vcetné kancelafi policie,
mistni samosprdvy apod.) a byty.

Rozhodnuti o tom, jak budou prostory nddraznich budov ¢lenény a vyuZity by tedy mélo vyplyvat
z analyzy zakladnich parametrti a potfeb prostor pro organizovani, zabezpeceni a fizeni draZni dopra-
vy a uspokojovani prepravnich potfeb a poskytovani sluZeb spojenych s pfepravou vefejnosti a déle
pak z prizkumu poptavky po sluzbach komeréniho a nekomeréniho charakteru v dané lokalité a jejiho
vyhodnoceni.

1.2 Zpuasoby vyuziti komercnich prostor a dopady do
konkurenéniho prostfedi na pfislusném trhu

NadraZzni budovy jsou ¢asto objekty, které z dtivodu své historické naddimenzovanosti nejsou v plném
rozsahu nebo vtibec potfebné pro cinnosti zajistované Spravou Zeleznic, s.o. Existuji vSak dvody
pro zachovani téchto budov jako budov nddraZznich, mtiZe jit mimo jiné o rizika bezpecnostni a spole-
censko-ekonomickd. Vznika tak potfeba hledat jejich vyuziti pro alternativni, s provozovanim dréhy
bezprostfedné nesouvisejici icely, ovSem v zdjmu zachovani funkcionality nadraZi jako celku pro Ze-
lezni¢ni potfeby ¢i potteby spolecensko-ekonomicky piinosné.

V lokalitach, kde je po komerénim vyuZiti nddraznich budov ¢i pozemku skute¢nd poptavka a maji
potencidl generovat pro vlastnika vynosy, se jevi jako logické i budovani novych prostor pro tucely
komeréniho vyuziti. To plati také v pripadé vystavby novych nadraZznich budov (novostaveb).

Konkrétni vyuziti prostor, které nesouvisi pfimo a nezbytné s organizovanim, zabezpecenim a fize-
nim drazni dopravy a k uspokojovani pfepravnich potfeb a poskytovani sluZeb spojenych s prepra-
vou vefejnosti vyplyva dispozic jednotlivych naddraznich budov (at jiz soucasnych ¢i projektovanych
v rdmci planovanych investi¢nich akci). Potfebnost ¢i vhodnost investic do tohoto typu prostor musi
byt v rdmci schvalovani pfedmétnych investic souc¢asti hodnoceni ekonomické efektivity, kde by mély
byt zhodnoceny nejen aspekty finanéni vynosnosti, ale také aspekty spolecenské efektivity a verejné
prospésnosti a aspekty environmentdlni a bezpec¢nostni.
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Pro Spréavu Zeleznic, s.0. je stanovena zakonnd povinnost, aby s védomim fadného hospodare sledova-
la zajem maximalizace zisku ze svéfeného majetku, tedy i nddraznich prostor.

I proto Koncepce stanovi poradi priorit pro vyuZiti tohoto typu prostor tak, Ze jejich vyuziti bude
transparentnim zptisobem nabidnuto vefejnému realitnimu trhu, a aZ v pripadé nezdjmu bude hleda-
no vyuziti ploch pro statni instituce ¢i izemni samospravy a ostatni nekomerc¢ni subjekty. Koncepci
neni vyloucena ani moZznost, Ze nekomercni vyuZiti (at jiz stdtnimi ¢i izemné-samospradvnymi insti-
tucemi ¢i jinymi nekomerénimi subjekty) bude po fadném zdévodnéni preferovano pred vyuzitim

komercnim.

Samotné komeréni vyuZiti prostor v Zelezni¢nich stanicich mtiZe mimo finan¢nich pfinost soubézné
zajistit rozsiteni portfolia sluZeb pro cestujici, zlepSeni prostiedi Zelezni¢nich stanic a nabidnout tako-
vé komercéni (maloobchodni) sluzby, které cestujicim zpfijemni pobyt v Zelezni¢nich stanicich. V dt-
sledku tak mtiZe pfispivat k zatraktivnéni Zelezni¢ni dopravy.

Pfi organizaci verejnych soutézi na prondjem téchto prostor je dle Koncepce vSak pfipustén mimo
jiné tzv. ,balickovy pfistup”, tj. tam, kde to je mozné a ekonomicky efektivni, mohou byt nebytové
prostory trhu nabizeny v baliccich, které budou obsahovat jak ekonomicky lukrativni lokality, tak také
lokality, které neptindsi zisk, avSak je vhodné v uvaZzované lokalité nabidnout cestujici verejnosti po-
zadované sluzby, tykajici se cestovniho komfortu.

Provozovani komercnich aktivit neni ¢innosti, kterou by méla zajistovat pfimo Sprava Zeleznic, s.o.
Vybér provozovatele pro tyto aktivity /najemce pro komercéni prostory by mél probéhnout v souladu
s pravidly vefejné soutéze, tedy dle zdkona dle zadkona ¢. 89/2012 Sb. Limitujicim faktorem zde mohou
byt prava a povinnosti vyplyvajici z dfive uzavienych smluv mezi Spravou Zeleznic, s.o., a subjekty,
které uvedené prostory vyuZivaji.

Pokud bude pfistoupeno k vyuZiti zbytnych prostor ke komerénim tceltim, vstupuje jejich vlastnik
(reprezentovany Spravou Zeleznic, s.0.) na dany trh komerénich nemovitosti a stava se soutézitelem,
pro kterého by méla platit vSechna pravidla existujictho konkuren¢niho prostredi.

2 Metody hodnoceni vefejné podpory pfi
financovani komercnich prostor

2.1 Financovani nadraznich budov

Spréva Zeleznic, s.o., se jako pfijemce finan¢nich prostfedkt SFDI zavazala k trvalému udrZovani
a provozovani drah a zafizeni sluzeb, ktera jsou soucasti osobnich nadrazi (Smlouva mezi SFDI a Spra-
vou Zeleznig, s.o0., ¢l. 2.1 a 2.2) a SFDI se zavéazal poskytovat financni prostfedky.

Koncepce stanovi, ze ,,budovy a zatizeni urcené k organizovdint, zabezpeceni a tizeni drdzni dopravy a k uspo-
kojovini prepravnich potieb a poskytovini sluzeb spojenych s prepravou verejnosti jsou k uvedenému ticelu
urcené svou funkci a redlnou provozni pottebou. V ptipadé, Ze i éast budovy slouzi k uvedenému ticelu, je budova
jako celek povaZovina za soucdst drdhy.” Z uvedeného vyplyvd, Ze pro moznost financovani nadraZznich
budov ze strany SFDI postacuje, pokud pouze ¢ast budovy slouzi k organizovani, zabezpeceni a fizeni
drazni dopravy, k uspokojovani prepravnich potfeb a poskytovani sluzeb spojenych s prepravou ve-
fejnosti véetné inZenyrskych siti nutnych k jejich provozovani.
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2.2 Presné vymezeni nakladi na komerc¢ni prostory

Pro spravné vymezeni financ¢nich potteb a provedeni hodnoceni ekonomické efektivity pro jednotlivé
typy prostor je nutné spravné vymezeni ndkladi na investici (ndvazné pak i na provoz) komerénich
prostor v dané budové, pticemz néklady tykajici se sdilenych prostor a spole¢nych ¢ésti budovy je
nutno pomérné alokovat mezi nekomerc¢ni a komercéni ¢ast budovy.

Vzorec pro vypocet nakladi na investice do komer¢nich prostor ma tvar (1) :

1)

Kp i KP
CNKP = NKP + (NSP x m) + (NSCB x .’(P+NP+HP)

kde

CNKP = celkové ndklady na investice komercnich prostor

NKP = néklady na investice do komercnich prostor

NSP = naklady na investice do spole¢nych prostor

KP = plocha komerénich prostor (m?2)

NP = plocha nekomerénich prostor (m?2)

UP = plocha nevyuZitych prostor z dtivodu jejich historické naddimenzovanosti (m?)

NSCB = naklady na spole¢né ¢asti budovy a sité

2.3 Pravidlo finan¢éni mezery a metoda ekonomické vyhody

Pfi poskytovani podpor z vefejnych zdrojh se bézné aplikuje pravidlo, tzv. finan¢ni mezery, tj. pod-
pora v pripadé ¢innosti, za které je vybirdna thrada (poplatky) je poskytovéna tak, Ze z jeji vySe je
poniZena o vybranou ¢astku (postup stanovi Guide to cost benefit-analysis, ktery je uréen pro podporu
z fondt EU, ale v oblasti vefejné podpory je na néj odkazovano).

S ohledem na skutec¢nost, Ze v pfipadé Spravy Zeleznic, s.o. jsou ¢innosti (investice, opravy, adrZba,
provoz) financovany z prostfedkti SFDI v pIné vysi, je nutné zajistit, aby generované vynosy z komer¢-
nich ¢innosti nepredstavovaly ekonomickou vyhodu i pfes to, Ze jsou piijmem Spravy Zeleznic, s.o.
a podpora o né neni poniZena. To je zajisténo ¢l. 7 bodem 45 Smlouvy ¢. 92/2020 o poskytnuti financ-
nich prostfedki z rozpoc¢tu SFDI na rok 2020.

Pro zajisténi této podminky je nezbytné, aby Sprava Zeleznic, s.o. organizacné zajistila oddéleni evi-
dence prijmt z komercnich prostor od ostatnich prijmt a nesmi je volné vyuZivat k dalsimu financo-
vani své hospodarské ¢innosti, tj. nelze je vyuzivat k financovani dalsich komer¢nich prostor a aktivit.

2.4 Posuzovani verejné podpory u komercnich casti
nadraznich budov

Smlouva o fungovani Evropské unie vSak stanovi ve svém ¢l. 107, odst. 1 defini¢ni znaky verejné
podpory a v dalsich ¢lancich obsahuje ustanoveni o jejim zdkazu a o moznych vyjimkach z tohoto
zékazu. V obecné roviné Ize fici, Ze vyjimky ze zdkazu vefejné podpory jsou umoznény v piipadech,
kde vefejny zdjem na dané podpote a vysledku jejtho poskytnuti pfevazuje nad zdjmem neohrozeni
¢i nenarudeni hospodéiské soutéZe. Poskytnuti zakdzané verejné podpory je neslucitelné s vnitfnim
trhem Evropské unie, hrozi narusenim konkurenéniho prostfedi a poskytovatel i pfijemce se vystavuji
riziku povinnosti navraceni této podpory (Sciskalova a Miinster, 2014).
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Financovani vystavby a provozovani dopravni infrastruktury z vefejnych zdrojt bylo jesté donedavna
povazovano za ¢innost leZici zcela mimo oblast pravni tpravy vefejné podpory (Kubera, 2020). Dle
Sdéleni Komise o pojmu statni podpora uvedeném v ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovéani Evropské
unie (dale jen ,Sdéleni komise”) judikatura Soudniho dvora EU vSak tento pfistup postupné méni
smérem k podrobnému zkoumdni jednotlivych soucésti dopravni infrastruktury z hlediska jejich po-
vahy a funkce, a to jak pfi vystavbé infrastruktury, tak pfi jejim provozovani. Lze fici, Ze zatimco
financovani ¢asti budov, které bude zajistovat verejnou sluzbu, verejnou podporou neni, financovani
zbyvajici ¢asti budov ji naopak predstavuje, protoze vstupuje do konkurencéniho prostfedi komerc¢nich

nemovitosti.

Pfi aplikaci uvedenych principti je tedy i financovani nddraznich budov nutno posuzovat dle jejich
funkce, a pokud budova naplnuje pfi svém provozu vice funkci, je nutné jednotlivé ¢asti budovy a je-
jich financovani posuzovat z hlediska slucitelnosti vefejné podpory a naruseni spravedlivé konkurence

a soutézniho prostfedi samostatné.

Predmétem z4jmu pro ndasledujici text jsou prostory nddraznich budov vyuZzivané k hospodéarskym
aktivitdm, které neslouZi k organizovani, zabezpeceni a fizeni draZni dopravy a k uspokojovani pre-
pravnich potieb a poskytovani sluzeb pifimo spojenych s pfepravou vefejnosti (dale jen ,komeréni
prostory”). Tyto prostory z hlediska financovani naplnuji defini¢ni znaky vefejné podpory a pro finan-
covani téchto prostor z vefejnych zdrojt je tfeba eliminovat riziko nedovolené vetejné podpory.

2.5 Vymezeni metody Test soukromého investora

V pfipadé komercnich prostor je nezbytné spravnym zptlisobem vyhodnotit, zda jejich financovani
z vefejnych zdroji nenarusuje konkurencni prostredi, a tim platnad unijni pravidla pro poskytovani
vefejné podpory. Metodou, kterd je pro rozhodnuti o financovani vyuZivéana, je ,test soukromého in-
vestora” (také byva nazyvana ,zdsada investora v trznim hospodidrstvi”) (Derenne, Blockx, Doudountsaki
a Rodriguez-Toquero, 2015). Tato metoda vychazi ze Sdéleni komise, které stanovi, Ze ,hospodirské
transakce provddéné verejnopravnimi subjekty (vcetné verejnyjch podnikii) neposkytuji jejich protéjsku vyhodu,
a tudiz nepredstavuji stitni podporu, jsou-li providény v souladu s béZnymi trznimi podminkami.” Soucasné
tika, ze ,aby se zjistilo, zda investice vefejnoprdavniho subjektu predstavuje stiatni podporu, je nutné posoudit,
zda by mohl byt za podobnyjch okolnosti k provedeni dané investice motivovin soukromy investor srovnatelné
velikosti piisobici za béZnych trinich podminek.” Poskytovatel prostredki ¢i financujici subjekt musi svou
investici tedy provést stejné a za stejnych podminek, jako by ji uskute¢nil srovnatelny soukromy inves-
tor sledujici vyhradné ekonomické zajmy, zejména kritérium zisku (Malavolti a Marty, 2019).

O tom, zda je poskytnuti prostfedkii v souladu s trznimi podminkami, je nutné rozhodnout predem
a se zohlednénim vsech informaci, které byly v okamziku rozhodnuti dostupné. V zésadé jde o ana-
logii s postupem trzniho investora, ktery pro své rozhodnuti provede analyzu napfiklad ve formé
podnikatelského pldnu. Vefejny poskytovatel prostfedkt musi byt v pripadé pochybnosti schopen
dolozit a prokédzat, Ze o urceni vynosnosti daného zavéru rozhodl na zdkladé vyhodnoceni, které je
srovnatelné s postupy ,raciondlniho subjektu v trZnim hospoddrstvi” (¢l. 79. Sdéleni komise).

Sdéleni komise stanovi (kap. 4.2.3) nékolik variant postupu pro provedeni testu:

¢ pfimo pomoci konkrétnich trznich informaci tykajicich se transakce v pfipadé, pokud se trans-
akce tyka koupé a prodeje majetku, zboZi a sluzeb na zakladé soutéZniho, transparentniho, ne-
diskrimina¢niho a bezpodmine¢ného nabidkového fizeni;

* ovéfenim, je-li transakce provedena za stejnych podminek vefejnopravnimi i soukromymi sub-
jekty, které jsou ve srovnatelné situaci (pari passu), oba subjekty vSak musi byt zapojeny za
shodnych podminek a rizik;
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¢ referencni srovnavani (posouzeni podminek, za nichz by soukromé subjekty ve srovnatelné
situaci uskutecnily srovnatelné transakce);

* jiné metody ocenéni.
C. 101 Sdéleni komise pro oblast jinjch metod ocenéni stanovi, Ze
* musi byt zaloZena na dostupnych objektivnich, ovéfitelnych a spolehlivych tdajich, jez by mély
byt dostate¢né podrobné;
¢ mély by zohlednovat hospodarskou situaci v dobé&, kdy bylo o transakci rozhodnuto, s ptihléd-
nutim k tirovni rizika a budoucim ocekavanim;
* bere v tivahu nejnovéjsi zmény trznich podminek (a aktualizuje se pfijejich zménach);

¢ vysledky by mély byt obvykle verifikovany provedenim analyzy citlivosti, ktera posuzuje rtizné
obchodni scénére a porovnava vysledky alternativnich metod ocenéni.

Vypracovani ,, podnikatelského planu” tedy musi probéhnout vzdy v ndvaznosti na konkrétni inves-
ti¢ni zdmér a termin jeho realizace a dalsi okolnosti, kterym by méla odpovidat volba metodiky.

Sdéleni komise v ¢l. 102 stanovi jako obecné pfijimanou standardni metodu pro stanoveni navratnosti
investic vypocet vnitfni miry navratnosti, pfipadné posouzeni ¢isté soucasné hodnoty a vyZzaduje po-
rovnani navratnosti investice s béznou o¢ekdavanou trzni ndvratnosti, kterou trh u obdobné investice
vyZaduje (se zohlednénim obvyklych kritérii, jako jsou rizika investice souvisejici s mistem, ¢asem
a charakterem investice a jejim umisténim). Nelze-li na zakladé provedené kalkulace ocekavat béznou
navratnost, pak by se investice s nejvétsi pravdépodobnosti za trznich podminek neuskutec¢nila a jeji
realizace by mohla znamenat naruseni trhu a jeho konkurencniho prostredi (Malavolti a Marty, 2016).

Cl. 105 Sdéleni komise uvadi, Ze ,obezetné subjekty v trinim hospoddvstvi své zdsahy obvykle posuzuji
pomoci nékolika riiznych metod (napf. vypocty Cisté soucasné hodnoty se ovéruji referencnim srovndvdinim)...
P7i posuzovini, zda je transakce v souladu s trznimi podminkami, se proto bude existence doplitkovijch metod
ocenént, jez vzdjemné potvrzuji zjistény vysledek, povaZovat za pozitivni ukazatel.”

3 Vysledky a diskuze

3.1 Aplikace metody Test soukromého investora Spravou
zeleznic, s.o.

Aktualné platna Koncepce stanovi, Ze , kviili specifické povaze objektii Zeleznicnich osobnich nadraZi prichizi
v tivahu pouze metoda vypracovini obchodniho plinu a jeho srovnini s modelovym soukromym investorem”
a odkazuje na tzv. souhrnny test soukromého investora z 2017, jak uvadi Ambruz&Dark Deloitte Legal
(Metodika, 2017), ktery byl k datu zpracovan, zahrnul veSkeré prostory vsech v siti Spravy Zeleznic,
s.0. provozovanych nddraznich budov. Posouzeni jinou metodou a ovéfeni vysledku, které vyzaduje
¢l. 105 Sdéleni komise, nebylo provedeno. Soucésti vysledného dokumentu nebyly tidaje o provedené
analyze citlivosti, jak vyZaduje ¢l. 101 Sdéleni komise.

Vysledkem provedeného testu soukromého investora bylo tvrzeni, Ze ,,investice do posuzovanych prostor
by za obdobnych podminek byla uskutecnéna i béZnym trinim subjektem, a tedy Ze nemd byt povaZovina za
poskytnuti verejné podpory.” Koncepce nadvazné stanovi, Ze pro budovy zahrnuté do souhrnného testu
nebude nutné vylouceni vefejné podpory prokazovat individualné, ponechala vsak povinnost proka-
zat finan¢ni ¢i ekonomickou opodstatnénost a ekonomickou smysluplnost investic.
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Test byl vypracovan v roce 2017 a data tykajici se podlahovych ploch byla prevzata z interni databaze
dat k nemovitostem v tehdejsim stavu, ktery nebyl daleko od stavu k datu pfevodu ¢asti podniku od
spole¢nosti Ceské drahy, a.s. Test soukromého investora v souhrnnych &fslech ptedpokladal realizaci
vSech uvazovanych investic do roku 2026, ze strany SFDI nebyla posouzena dostupnost souhrnné po-
tfebného financovani v daném obdobi.

3.2 Test soukromého investora — posouzeni soucasného
stavu a doporuceni

Ackoliv byl souhrnny test soukromého investora proveden a financovani nddraznich budov je aktual-
né poskytovano na jeho zakladé, nékteré jeho aspekty by bylo vhodné podrobit dalsi diskusi.

Lze predpokladat, ze dispozice jednotlivych budov se bude v ramci pfipravy investi¢nich akci v mno-
ha pripadech upfesiiovat casto i zdsadné ménit a podlahové plochy v jednotlivych zapoctenych sku-
pinédch se budou navySovat i sniZovat. V ndvaznosti na mozné zmény v objemu podlahovych ploch se
pak mohou ménit i pfedpokladané vynosy z komercnich prostor. Pro jednotlivé budovy a lokality ne-
byly k ptivodnimu testu doloZeny a k pribézné schvalovanym investicim nejsou povinné pozadovany
samostatné priizkumy poptévky, které by potvrdily, zda ma smysl ve stavajicich plochach prostory
obnovovat ¢i zda neni potfeba v nékterych pripadech naopak tyto plochy navysit. Neni tedy proka-
zatelné naplnéna podminka ¢l. 1 Sdéleni komise na rozhodovéni na zadkladé dostupnych objektivnich,
ovéfitelnych a spolehlivych udajt.

Pfi prtbézném schvalovani investi¢nich zamért pro jednotlivé budovy (konkrétni investi¢ni zdmér)
je tedy rozhodovéno na zdkladé analyzy, kterd postupné zastardva. Nabizi se proto otdzka, pro¢ neni
vyzadovéana u jednotlivych zdméri jeji aktualizace s ohledem na situaci zndmou v dobé rozhodovani
a s ohledem na skute¢ny termin realizace akci, jak to vyzaduje shora uvedeny ¢l. 101 Sdéleni komise.
Pro zvySeni vérohodnosti rozhodovaciho procesu a zvyseni jistoty ohledné rizika naruseni trhu Ize
takové podklady povaZovat za Zadouci.

Zaver

Pro rozhodovani o vyhodnosti, vhodnosti a zakonnosti investic do nddraznich budov nelze pouZit stan-
dardni model hodnoceni ekonomické efektivnosti pouzivany pro vystavbu dopravni infrastruktury, to
znamend, Ze neni mozné provést pouhé vyhodnoceni ekonomické efektivity investice. Jednim z dtvo-
di je skutecnost, Ze funkce ¢asti prostor v nddraznich budovéch neni piimo spojena s uspokojovanim
prepravnich potfeb a poskytovanim sluzeb spojenych s pfepravou vefejnosti, coZ bylo blize vysvétleno
provedenou analyzou legislativnich piedpisti a jejich vazby na zdroje financovani. Jde o prostory, které
mimo jiné z diivodu historické naddimenzovanosti slouzi k aktivitim komeréniho charakteru.

V pripadé téchto komercénich prostor je nezbytné spravnym zptisobem vyhodnotit, zda jejich financo-
vani nenarusuje platna unijni pravidla pro poskytovani vefejné podpory. Metodou, ktera je pro roz-
hodnutf o financovani vyuzivéna, je test soukromého investora. Pfi aplikaci metody by mélo byt pro-
kazovano, Ze poskytnuté financovani by bylo realizovdno i soukromym subjektem za béZnych trznich
podminek. Test by mél byt proveden vérohodné a v pfipadé novych dat by mél byt aktualizovan tak,
aby jeho vystupy byly presvédc¢ivym podkladem o rozhodovani o uziti vefejnych finan¢nich zdrojt.

Soucasné je nutno uvést, Ze investice do uvedeného typu komercnich prostor neni nezbytné nutné pro-

vadét ze zdrojhi SFDI, coz je aktualni praxe. Pfipustné by byly i alternativy na strané Spravy Zeleznic,
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s.o0., které by vyuzily komerc¢ni tvérové zdroje, jiné dotacni zdroje (pfi aplikaci pravidel vefejné pod-
pory obdobné) ¢i modely spole¢nych investic s budoucimi provozovateli komerc¢nich prostor, at jiz na
strané vefejného sektoru nebo na strané sektoru soukromého (pak by se jednalo o projekty partnerstvi
verejného a soukromého sektoru — PPP).
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MAPOVANIi INOVACNICH FAKTORU
V KRAJI VYSOCINA

MAPPING OF INNOVATION FACTORS
IN THE VYSOCINA REGION

Libuse Mertlova, Véra Necadova, Hana Vojackova

Abstrakt

Inovace jsou jednim z predpoklad®i dosahovani vyssi konkurenceschopnosti ve vSech oborech, ze-
médélstvi nevyjimaje. V soucasné dobé je sektor zemédélstvi zastoupen mnoha firmami, kdy nékteré
disponuji dostate¢nym kapitdlem finan¢nim, lidskym i inova¢nim. Naproti tomu je mnoho firem, které
hospodaii na malé vymére, pracuji se starou technikou a nedosdhnou z rtiznych divodu na finanéni
kapital, ktery by jim pomohl rozvijet své aktivity podle stdvajicich moZnosti novych technologii. Cilem
prispévku je zmapovat situaci u zemédélskych podnikti ptisobicich v Kraji Vysocina a ptiblizit jejich
situaci v oblastech zavadéni a vyuZzivani inovac¢nich faktort do svych firem.

Kli¢ova slova: inovace, inovac¢ni potencial, zemédélska vyroba, konkurenceschopnost

Abstract

Innovation is one of the prerequisites for achieving higher competitiveness in all fields, including
agriculture. At present, the agricultural sector is represented by many companies, some of which have
sufficient financial, human and innovative capital. In contrast, there are many companies that operate
on a small area, work with old technology and do not reach for financial reasons for various reasons,
which would help them develop their activities according to the existing possibilities of new technolo-
gies. The aim of the paper is to map the situation of agricultural enterprises operating in the Vysocina
Region and to present their situation in the areas of introduction and use of innovative factors in their
companies.

Keywords: Innovation, Innovation potential, Agricultural production, Competitiveness

JEL classification: O1, O3
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Uvod

V CR byly prvni cile v oblasti inova¢ni politiky stanoveny v Narodni inovaéni strategii CR, na jejimz
zékladé byla vytvorena Narodni inovacéni politika na léta 2005-2010 (Ministerstvo primyslu a obcho-
du, Nérodni inovac¢ni politika, 2005). Ta obsahovala ¢tyfi zdkladni cile: posileni vyzkumu a vyvoje
jako zdroje inovaci, vytvareni funkéni spolupréce verejného a soukromého sektoru, zajisténi lidskych
zdroji pro inovace a zefektivnéni vefejné spravy v oblasti vydajt na védu a vyzkum. Na ni navazala
Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR pro léta 2009-2015. Tato politika vyzkumu, vyvoje
ainovaci CR (dale jen VaVal) je strategickym dokumentem-jednim ze zakladnich nastrojt pro realizaci
Reformy systému vyzkumu, vyvoje a inovaci, kterd byla schvalena vladou 26. bfezna 2008, usnesenim
¢. 287. Cilem této politiky bylo vytvofit rdmec pro realizaci opatfeni v oblasti VaVal, stimulujici roz-
voj znalostni spolecnosti, ktery povede k dalSimu rastu konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky a ke
zlepgeni kvality Zivota v CR. Jednim ze stanovenych cild bylo i vyuZivat vysledky VaV v inovacich
a zlepsit spolupréci vefejného a soukromého sektoru ve VaVal. Po roce 2015 je VaVal i nadéle jednou
z hlavnich priorit spolecenského rozvoje a bude vyznamnou mérou pfispivat k ristu hospodarské
urovné a kvality Zivota spolecnosti. Ndrodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci na 1éta 2016-2020
(dale NP VaVal 2016) si stanovi jako zdkladni sméry rozvoje zvysit vyzkumné a inovacni aktivity
podnikd, zefektivnit podnikové procesy a zajistit kvalitni lidské zdroje pro inovace. (NP VaVal 2016)

Pro roky 2019-2030 byla v roce 2019 piijata Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030, ktera vy-
chézi z hodnoceni minulého obdobi a predstavuje motivaci a vizi pro nésledujici desetileti. Garantem
stanovenych cilt a tikold je predseda vlady Andrej Babis a autorem a koordinatorem tymu je Karel
Havlicek, mistopfedseda RVVI. (Rady pro vyzkum a inovace). Hlavni myslenkou motivace Inovaéni
strategie CR 2019-2030 v této oblasti je, ,aby se podpora védy, vyzkumu a inovaci nestala pouhou frizi, ale
zcela konkrétni aktivitou, kterd bude tizena ambici zatadit se béhem dvandcti let mezi inovacni lidry Evropy
a stit se zemi technologické budoucnosti. Chceme-li si nasi vijkonnost v silicim konkurencnim prostvedi udrzet,
musime mitit na findlni vyjrobu, technologickd teSeni a sluzby zaloZené na znalostech. Cilem nesmi byt gene-
rovat pouze objemy, ale hlavné pidanou hodnotu.” (Inovac¢ni strategie Ceské republiky 2019-2030, str.2)
Podobné i vize je stanovena s velkym diirazem na oblast realizace a propojeni cilt v jednotlivych ob-
lastech feSeni: , Velmi dobre si soucasné uvédomuji ndrocnost cesty, kterd nds cekd. Nejde totiz jenom o zdroje,
ale o zménu vnimdni budouct pozice nasi zemé, o viru, Ze jsme schopni nasich cilii dosdhnout a zavést diisledny
systém ftizeni strategie. Proto bude jeji napliiovini v primé gesci predsedy vlddy, a to prostfednictvim vlddni
Rady pro vijzkum, vijvoj a inovace. Cekd nds nesmirné ndrocnd prdce, ale jsem presvédcen, Ze spolecnymi silami
posuneme opét nasi zemi mezi svétové §picky.” (Inovacni strategie Ceské republiky 2019-2030, str.2)

1 Shrnuti dosavadnich poznatkt

Inovacni potencidl a inovacni prostiedi je podstatné pro rozvoj znalostni ekonomiky a konkurence-
schopnosti regionti. Hodnocenim inovaéniho prostiedi v krajich CR se zabyva fada autort (Viturka
a kol. 2010, Zitek 2015, Klimova 2018, Pokorny a kol. 2008, Machacek, Toth, Wokoun 2011, Winkle-
rova, Zitek 2017) a dalsi. Ze zahrani¢nich napt. Brem, Maier, Wimschneider, (2016), Feniser, Lungu,
Bilbao, (2017), Mc Cann, Ortega-Argilés, (2015). Jako zédsadni pro teoretické ukotveni naseho prispévku
a ptistupu k hodnoceni inova¢niho prostfedi regionti je endogenni model znalostniho kapitalu, ktery
vychézi z toho, Ze snaha zejména monopolnich firem inovovat, se postupné rozsifuje i na ostatni firmy
a tim dochdzi ke zvysovani technickych znalosti a trovné znalostniho kapitalu. Teorie endogenniho
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ristu vnima znalosti, technologie, lidsky kapital a inovace jako klicové motory ristu na zakladé ros-
toucich vynost ze znalosti, externich tspor na zdkladé znalosti a sifeni téchto znalosti (Viturka a kol.
2010). Viturka a kol. (2010) pii hodnoceni regionalnich aspektt podpory konkurenceschopnosti uva-
di zejména procesy spojené s tvorbou znalosti (knowledge) a procesy spojené s tvorbou dovednosti
(skills). Jejich dtlisledkem je prolinani jak rozvoje dovednosti, tak i znalosti a vytvareni inovaci jako
nejvyznamnéjsiho spojovaciho ¢lanku téchto procest, ktery je poté predmeétem inovacni politiky jako
nastroje na podporu rustu vzdélanosti a rozvoje védy a vyzkumu. S tim souvisi i efekty prelévani
znalosti na dalsi subjekty, které predstavuji pozitivni externality (Prokop, Stejskal, 2018). Vztahy mezi
vefejnymi vydaji na védu a vyzkum (dédle VaV) a konvergenci nebo divergenci ve vztahu k regionalni-
mu rozvoji regiontt NUTS 2 se zabyva prace Bednére a Haldskové (2018), ktera porovnava vyvoj verej-
nych vydajti na védu a vyzkum v evropskych regionech NUTS 2 a zkoumad divergenci a konvergenci
lokédlnich vydaji na VaV a odhaluje obecnou divergenci v téchto vydajich v rdmci regiontt NUTS 2
v letech 2009-2012. Dalsi publikovana prace téchto autort (Haldaskovd, Bednat, 2018) je zaméfend nejen
na zkoumani vybranych ukazatelti celkovych a vefejnych vydaji na VaV v zemich EU v letech 2010
a 2015, ale také na komplexni hodnocenti a roli vefejného vyzkumu v zemich EU. Podobné je zaméreny
i vyzkum Szarowské a Zurkové (2017) na vefejné vydaje na védu a vyzkum a jejich vztah k ekonomic-
kému ristu ve vybranych zemich EU - Cesku, Slovensku a Dansku. Tka¢, Spisakova a Gontkovi¢ova
publikovali vysledky vyzkumu vlivu vefejnych vydaji na védu a vyzkum ve vybranych zemich EU -
Slovensku, Dansku a Finsku v roce 2017. Vyvojem a analyzou celkovych a soukromych vydajti na védu
a vyzkum v zemich EU a jejich vztahem k pozicim evropskych lidr(i se zabyva analyza publikovana
Klimovou a Zitkem v roce 2020. Z této analyzy vyplyva, Ze se méni pozice severskych statt jako evrop-
skych lidrti v souvislosti se zménou ve vysi celkovych a soukromych vydajti porovndvanych v letech
2007-2009 a v letech 2015-2017 ve prospéch Némecka, Rakouska a Ceské republiky.

Pokud se zaméfime na vyzkumy v prostredi CR, zamé&fené na pramyslovou vyrobu, musime uvést
projekt INKA-mapovani inovacni kapacity 2014+, které probéhlo v letech 2014 a 2015, jehoZ zadavate-
lem byla TA CR, kdy realizatorem bylo fesitelské konsorcium ve slozeni Berman Group, Jihomoravské
informacni centrum a Technopolis. Vysledkem bylo vytvofeni souhrnné metodiky hodnoceni inovaéni
kapacity CR, metodiky pofizeni a zpracovani sekundarnich a priméarnich dat a analyza inovaéni ka-
pacity CR, kdy data a analyzy jsou p¥istupné na strankach TA CR. Na tento projekt navézala analyza
mikroekonomickych a makroekonomickych dat INKA 2 z roku 2019, kdy byl proveden vyzkum ino-
vaéniho potencidlu u 711 primyslovych firem CR. Nejéastéji zastoupenym ekonomickym oborem dle
NACE je oddil NACE 28, tj. vyroba stroji, s 90 podniky, nasledovany oddily NACE 25 (vyroba kovo-
vych konstrukci) se 75 respondenty a NACE 26 (vyroba pocitact, elektronickych a optickych pfistroji)
s 50 podniky. Vyzkum se zabyval mapovanim inovacni kapacity v primyslovych podnicich v uvede-
nych letech a bude i do budoucna zkoumat vyvoj v této oblasti. (INKA, 2014, INKA 2, 2019) V téchto
vyzkumech v8ak nejsou zastoupeny obory puisobici v zemédélské ¢innosti, tzn. NACE 01.1 az 01.7.,
takZe pro zemédélstvi miiZze byt vzorem pro vypracovani metodiky podobné zamérenych vyzkumf.

Dal$im vyzkumem, zabyvajicim se mapovanim inovaéniho potencialu v CR je Setfeni CSU, VIR 5_01,
které je od roku 1995 provadéno systematicky, s ro¢ni periodicitou a je zaméfeno zejména na pocty
zaméstnancli vyzkumu a vyvoji a pocty osob pracujicich ve vyzkumu a vyvoji na dohody o provedeni
préce a o pracovni ¢innosti v ¢lenéni podle pohlavi a pracovni ¢innosti, na poc¢ty vyzkumnych pracov-
niki a nové zaméstnanych vyzkumnych pracovnikt podle stdtniho obcanstvi, po¢ty novych absol-
ventt vysokych $kol zaméstnanych ve vyzkumu a vyvoji. Dédle jsou zkoumény vydaje za provedeny
vyzkum a vyvoj podle druhu nékladd, zdrojt financovani, typu vyzkumné a vyvojové ¢innosti, kédu
vysledné produkce vyzkumu a vyvoje a ve vybranych oblastech, ndklady a trzby za ndkup a prodej
sluzeb vyzkumu a vyvoje. Pozadované ukazatele jsou zjistovany v tizemnim prifezu podle krajt kla-
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sifikace CZ-NUTS a podle védnich oblasti. Vyzkum je zahrnuty do statistického zjistovani CSU a ma
slouZit pro zabezpeceni pozadovanych ukazatelti pro naplnéni usneseni vlddy Ceské republiky ze dne
17. tinora 2016 &. 135 k Narodni politice vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na léta 2016-2020
a usneseni vlady Ceské republiky ze dne 8. prosince 2014 ¢&. 1028 o Narodni vyzkumné a inovaéni stra-
tegii pro inteligentni specializaci Ceské republiky. (CSU. Roéni vykaz o vyzkumu a vyvoji VIR 5-01)

Ze sledovanych ukazatelt tohoto Setfeni CSU vychézi i metodika pro provadény vyzkum v ramci In-

terniho grantu VSPJ Jihlava zaméfeného na zkouméni inovacni kapacity firem v Kraji Vysocina.

2 Data a metody

V ramci feseni interniho grantu VSP]J Jihlava Analyza potencialu lidskych zdroji, ekonomického a ino-
vaéniho potencialu v krajich CR s doporucenim pro Kraj Vysoéina bylo provedeno i zkoumani inovac-
nich faktort u zemédélskych podnikt kraje, ponévadz zemédélstvi je diilezitou soucasti regionalniho
hospodarstvi Kraje Vysocina. Pro dosaZeni stanoveného cile aplikovaného vyzkumu bylo zvoleno do-
taznikové Setfeni mezi zemédélskymi podniky v Kraji Vysocina, které bylo provedeno v prosinci roku
2019 a v lednu roku 2020. Na zakladé databéze zemédélskych firem ziskané od CSU Kraje Vysogina
bylo osloveno celkem 54 firem a to 9 firem s velikosti vétsi nez 2000 ha, 8 firem s velikosti 1500-2000
ha, 8 firem 1000-1500 ha, 15 firem 500-1000 ha, 7 firem 100-500 ha, 7 firem do 100 ha. Podle poctu pra-
covnikd se jednd o 36 malych firem s poc¢tem do 50 zaméstnancti a 18 stfednich firem s poctem zamést-
nancti do 250. Nejvétsi zastoupeni firem bylo z okresu Havlick(iv Brod — 18, nésledoval okres Jihlava
a Pelh#imov s 11 firmami, okres T¥ebi¢ s 9 firmami, a nakonec okres Zd'ar nad Sdzavou s 5 firmami.

Dotaznik byl rozdéleny do 7 okruhti zaméfenych na lidské zdroje, spolupraci s institucemi inovaéni
struktury, zkoumani bariér v této spolupraci, moznosti financovani inovaci, inova¢ni vykonnost a ino-
vacni potencidl. Posledni, sedmy okruh byl zaméfeny na identifika¢ni iidaje firem. Vysledky zjisténé

Setfenim jsou uvedeny v nésledujici kapitole.

3 Vysledky a diskuze

3.1 Okruh Lidské zdroje

Okruh Lidské zdroje obsahoval 4 otdzky na to, zda firmy maji podle svého posouzeni dostatek odbor-
nikt v oblasti IT a ve vyrobnich oblastech a dale na dostatek nebo nedostatek vysokoskolaki v téchto
oblastech.

Otéazka 1.1: Mate dostatek odbornikt v oblasti IT?
Otézka 1.2: Mate dostatek odbornikti ve vyrobnich oblastech?
Otézka 1.3. Mate dostatek vysokoskolakt v oblasti IT?

Otézka 1.4: Mate dostatek vysokoskolakti ve vyrobnich oblastech?
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Vysledky hodnoceni jednotlivych otizek

Otazky 1.1.-1.4.v%
60,00

50,00

30,00
20,00
11 12 13 14

B Rozhodné ano M Spige ano Mevim Spizz2ne M Rozhodné ne

Obrizek 1: Stav v oblasti lidskyjch zdrojii. Zdroj: Viastni Setfent.

Dostatek odbornikti v oblasti IT hodnoti 62,96 % firem jako RA (rozhodné ano), nebo SA (spiSe ano),
nedostatek odborniki v této oblasti uvadi 33,33 % jako SN (spiSe ne) nebo RN, odpovéd ,nevim” uved-
lo 3,71 % zkoumanych firem. Dostatek odbornikii ve vyrobnich oblastech uvadi 66,66 % dotadzanych,
nedostatek pocituje 33,34 %, takZe situace je obdobna. Otdzka na dostatek vysokoskoldki v oblasti IT
ma kladné hodnoceni v 33,33 %, nedostatek pocituje 57, 41 % firem a odpovéd nevim volilo 9,26 %
dotazanych. Na otdzku, zda firmy maji dostatek vysokoskolakti ve vyrobnich oblastech odpovédélo
51,85 % firem kladné a 46,3 % firem zaporné. Odpovéd nevim volilo 1,85 % firem.

3.2 Okruh Pouzivani novych technologii

Druhy okruh je zaméfeny na béZné pouZzivani elektronickych technologii ve vyrobé a administrativé
firem, pouzivani automatizace a robotiky v oblasti vyrobnich procesti. V okruhu byly zkoumény od-
povédi na nésledujici otazky:

Otazka 2.1: PouZivate ve vasi firmé elektronickou fakturaci a komunikaci s klienty?
Otazka 2.2: PouZivéate ve vasi firmé webové stranky a on-line marketing?
Otézka 2.3: Pouzivate ve firmé datové schranky?

Otéazka 2.4: PouZivéte ve firmé nové technologie, napf. automatizaci ve vyrobé, robotiku v ostraze
objektti apod.?



309

Vysledky hodnoceni jednotlivych otizek

Otazky 2.1.-2.4.v%
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Obrizek 2: Stav v oblasti pouZivini novyjch technologii. Zdroj: Vlastni Settent.

v,z

Elektronickou komunikaci a fakturaci pouziva 94,8 % zkoumanych firem, coZz odpovida pozadavkim
dnesni doby, podobné datové schranky pouziva 94,44 % dotazanych firem. Webové stranky a on-line
marketing vSak pouziva pouze 58,85 % dotazanych firem, pouZzivani robotizace, automatizace a nové
technologie v oblasti ostrahy objekti uvadi pouze 44,45 % firem.

3.3 Okruh Hodnoceni spoluprace s institucemi inovacni
struktury

3.1: Spolupracujete s vyzkumnym organizacemi na feSeni inovaci ve vyrobé?

3.2: Spolupracujete s vysokymi skolami pfi zavadéni inovaci do vasi organizace?

3.3: Spolupracujete s krajskym tfadem a organizacemi verejné spravy pfi zavadéni inovaci do vasi
organizace?

3.4: Spolupracujete s Hospodéaifskou komorou, Agrarni komorou a dal$imi profesnimi organizacemi
pfi zavadéni inovaci do vasi organizace?

Vysledky hodnoceni jednotlivych otiazek

Otazky3.1.-3.4.v%
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Obrizek 3: Stav v oblasti hodnoceni spoluprice s institucemi. Zdroj: Vlastni Settent.
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Spolupréci s vyzkumnymi organizacemi pfi feSeni inovaci ve vyrobé uvadi 31,48 % dotdzanych firem,
spolupraci s vysokymi Skolami pfi zavadéni inovaci do vyroby vSak uvadi pouze 18,51 % firem. Stejné
odpovédi jsou i u nasledujici otdzky na spolupréci s krajskym tifadem a organizacemi vefejné spravy
pfi zavadéni inovaci do vyroby, tzn., Ze kladné odpovédélo 18,51 % dotdzanych firem. Spoluprace
s HK, AK a ostatnimi odbornymi profesnimi organizacemi je na vyssi tirovni, celkem 61,11 % dotaza-
nych firem tuto spolupraci realizuje.

3.4 Okruh Bariéry ve spolupraci s institucemi inovac¢ni
struktury

Zkoumani bariér ve spolupraci s ostatnimi inova¢nimi institucemi bylo zaméteno na ¢tyti nasledujici
otazky, které mapovaly zejména skutecnost, jaké bariéry této spoluprace firmy vidi. Zakladni otdzka
znéla: Jaké bariéry spoluprace s institucemi vidite, kdy byly nabidnuty ¢tyfi varianty odpovédi, ze
kterych méli respondenti vybrat jednu odpoveéd:

Otézka 4.1: Zastaralé technické vybaveni v nasi organizaci
Otéazka 4.2: Nedostatecné informace o moznostech inovaci
Otézka 4.3: Nemdme potfebu inovovat

Otézka 4.4: Slabé napojeni na védeckotechnické instituce

Vysledky hodnoceni jednotlivych otazek

Zastaralé technické vybavent, které ptisobi bariéru ve spoluprécije u 24,07 % dotazanych firem, 14,81 %
firem nevi a u zbytku firem, tedy u 61,11 % firem tento dtivod bariéru neptisobi. Nedostate¢né infor-
mace o moznostech inovaci uvadi 34,65 % firem, naopak 48,15 % firem tuto bariéru neuvadi a 16,67 %
firem odpovédélo nevim. To, Ze potiebuji inovovat, uvadi 37,04 % firem, 18,52 % firem nevi, jestli
potfebuji inovovat a zbytek, tedy 44,44 % firem se vyjadfilo, Ze potfebu inovovat nemaji. Jako pficinu
bariér, které spocivaji ve slabém napojeni na védeckotechnické instituce uvadi 62,96 % firem, 12,96 %

firem nevi a zbytek, tedy 24,09 % v tomto bariéru spoluprdce nevidi.

Otazky 4.1.-4.4.v%

30,00
S ——
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Obrizek 4: Stav v oblasti bariéry ve spoluprdici s institucemi inovacni struktury. Zdroj: Vlastni Settent.



311

3.5 Okruh Moznosti financovani inovaci

Pro mnoho firem je nedostatek vlastniho kapitalu pfekdzkou na investice do inovacni oblasti, proto
nasledujici okruh mapuje situaci v jednotlivych firmach pomoci odpovédi na otazku: Jaké moznosti
financovani investic vyuzivate? Respondenti méli vybrat odpovéd z nasledujicich moZnosti:

Otézka 5.1: Vyhradné vlastni zdroje.

Otéazka 5.2: Projekty z ESIF Podnikani a inovace, Vyzkum a vyvoj pro inovace, Vzdélavani pro konku-
renceschopnost.

Otézka 5.3: Prostiedky z krajskych vefejnych fond.
Otéazka 5.4: Finan¢ni prostfedky z projekti MPO, MRR, MPSV a z dalSich vetfejnych zdrojt.

Otazky5.1.-5.4.v%

20,00
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Obrizek 5: Stav v oblasti moZnosti financovdni inovaci. Zdroj: Viastni Setvent.

Vysledky hodnoceni jednotlivych otizek

Jednoznacné pievazuje odpovéd, Ze financovéani inovaci je z vlastnich zdrojt firmy (62,97 %). Z Evrop-
skych strukturdlnich fond® vyuziva finanéni prostfedky 37,04 % firem, prostfedky z krajskych zdroja
Cerpd 22,23 % firem a 38,89 % firem cerpa finan¢ni prostfedky z ministerskych projektti a dotaci.

3.6 Okruh inovaéni vykonnost a potencial

Firmam byla poloZena jedna otdzka: Jakd je vaSe inova¢ni vykonnost a potencial? Na tuto otdzku mély
firmy moznost volit jednu z nasledujicich moznosti odpoveédi:

6.1: Zavedli jsme novou produktovou a procesni inovaci (v obdobi rokt 2010-2018).
6.2: Zavedli jsme novou marketingovou inovaci (v obdobi rokt 2010-2018).
6.3: Zavedli jsme novou organizacni inovaci (v obdobi rokt 2010-2018).

6.4: Jaky je podil zaméstnanct ve védé a vyzkumu na celkovém poctu zaméstnancti ve vasi firmeé
v roce 2018.
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Otazky 6.1.-6.4. v %
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Obrizek 6: Stav v oblasti inovacni vykonnosti a potencidlu. Zdroj: Viastni Setvent.

Vysledky hodnoceni jednotlivych otazek

Produktovou inovaci zavedlo v poslednich deviti letech 35,19 % firem, 14,81 % firem nevi o zavedené
produktové inovaci a 50 % firem uvadi, Ze inovaci nezavedlo. U marketingovych inovaci je situace
jesté mnohem horsi, jeji zavedeni uvadi 9,26 % firem, 5,56 % o ni nevi a 85,19 % firem ji popird. Organi-
zacéni inovaci provedlo 22,22 % firem, 7,41 % o ni nevi a zbytek, tedy 70,37 % firem organiza¢ni zménu

neprovedlo. Podil zaméstnancti ve védé a vyzkumu neuvadéla zadna firma.

Zaver

V prvnim zkoumaném okruhu na lidské zdroje v zemédélskych organizacich je moZné konstatovat, Ze
firmy jsou s po¢tem odborniki spokojené, jejich kladné hodnoceni odbornikd v IT je nad 60 %, u od-
bornikii ve vyrobé nad 66,66 %. Dostatek vysokoskoldkti v IT uvadi 33,34 % firem, ve vyrobé 51,85 %,
coz znamend, Ze pocet vysokoskoldkt v zemédélstvi jesté neni pIné nasycen.

Ve druhém okruhu zaméreném na pouZivani modernich technologii v komunikaci a administrativé
bylo zjisténo, Ze u zkoumanych firem elektronickou komunikaci a fakturaci pouziva 94,8 % dotazo-
vanych firem, podobné datové schranky pouziva 94,44 % firem, webové stranky a on-line marketing
vsak pouziva pouze 58,85 % dotazanych firem, pouzivani robotizace, automatizace a nové technologie
v oblasti ostrahy objektti uvadi pouze 44,45 % firem. Zde je mozné vidét zejména rezervy v oblasti
zavadéni automatizace a robotizace ve vyrobé a v elektronické ostraze objektd.

Spolupraci s vyzkumnymi organizacemi pfi feSeni inovaci je obecné na nizké trovni, at uz se jedna
o spolupréci s vyzkumnymi organizacemi, které jsou uvadéné na 1. misté pfi inovacich ve vyrobé
(31,48 % dotazanych firem), spolupréci s vysokymi skolami pfi zavddéni inovaci do vyroby vSak uva-
di pouze 18,51 % firem. Stejné odpovédi jsou i u nasledujici otdzky na spolupraci s krajskym tradem
a organizacemi vefejné spravy pii zavadéni inovaci do vyroby, tzn., Ze kladné odpovédélo 18,51 %
dotazanych firem. Spoluprace s HK, AK a ostatnimi odbornymi profesnimi organizacemi je na vyssi
urovni, kdy celkem 61,11 % dotazanych firem tuto spolupraci realizuje.
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Zkoumani bariér ve spolupréci firem ptineslo nédsledujici vysledky: zastaralé technické vybaveni je dii-
vodem u 24,07 % firem, potfebu inovovat pocituje pouze 37,04 % firem, pfi¢inu nedostate¢né spolupra-
ce s institucemi inovacni struktury vidi 62,96 % firem ve slabém napojeni firem na védeckovyzkumné
organizace.

Financovani inovaci je u zkoumanych firem prevazné z vlastnich zdrojt firmy (62,97 %). Z Evropskych
strukturdlnich fonda vyuziva finan¢ni prostfedky 37,04 % firem, prostfedky z krajskych zdrojt cerpa
22,23 % firem a 38,89 % firem cerpd finan¢ni prostfedky z ministerskych projektti a dotaci.

Produktovou inovaci zavedlo v poslednich deviti letech 35,19 % firem, 14,81 % firem nevi o zavedené
produktové inovaci a 50 % firem uvadi, Ze inovaci nezavedlo. U marketingovych inovaci je situace
jesté mnohem horsi, jeji zavedeni uvadi 9,26 % firem, 5,56 % o ni nevi a 85,19 % firem ji popird. Organi-
zacni inovaci provedlo 22,22 % firem, 7,41 % o ni nevi a zbytek, tedy 70,37 % firem organiza¢ni zménu
neprovedlo. Podil zaméstnancti ve védé a vyzkumu neuvadéla Zadna firma.

Z predloZenych vysledkii provedeného dotaznikového Setfenf je jednoznacné vidét potfeba zaméfit se
na tuto stranku i v tradi¢né konzervativnim odvétvi ndrodniho hospodéfstvi, a to z dtivodu udrZeni
konkurenceschopnosti v nasi oteviené ekonomice u zemédélskych vyrobki, a to nejen z hlediska kon-
kurence cenové, ale i z pohledu zajisténi kvality potravin a jejich bezpec¢nosti a zvySeni sobéstac¢nosti
v zasobovani obyvatelstva.

Podékovani

Clanek vznikl z finanénich prostfedkii poskytnutych v ramci IGS VSPJ Jihlava Analyza potencialu lid-
skych zdrojti, ekonomického a inovaéntho potencialu v krajich CR s doporucenim pro Kraj Vysoéina.
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NAVRAT ZAMESTNANCU K UCASTI
NA FORMALNIM VZDELAVANI -
DUVODY A VNIMANE PRINOSY

EMPLOYEES' RETURN TO FORMAL EDUCATION — REASONS
AND PERCEIVED BENEFITS

Irena Mikova, Vladimir Pribyl

Abstrakt

Snahou tohoto piispévku je identifikovat hlavni dtvody dospélych, zpravidla zaméstnanych, jedincii
k navratu do formalniho vzdélavani, a to do vysokoskolského. Vyzkum byl provddén u skupiny stu-
dentti kombinované formy studia a absolvent(i Fakulty managementu VSE v Praze, ktef{ se timto zpt-
sobem rozhodli ziskat ekonomicko-manazerské kompetence. Ucastnici tohoto vzdélavani byli v letech
2017-2019 podrobeni dotaznikovému Setfeni, jehoZ vysledky ukazuji, Ze vzdélavaci potfeby a dtvody
pro jejich naplnéni jsou u ndmi zkoumané skupiny respondentt spojovany piedevsim s touhou po
seberozvoji, zajmem o obor a flexibilitou na trhu prace, tedy faktory tizce souvisejicimi s $ifi osobniho
zajmu a kariérniho uplatnéni. Souvislost zkoumanych faktorii s pracovni pozici nebyla potvrzena.
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Abstract

The aim of this paper is to identify the main reasons for adults, usually employed, to return to formal
education, namely to higher education. The research was carried out on a group of students of the
combined form of study and graduates of the Faculty of Management of the University of Economics,
Prague, who in this way decided to acquire economic and managerial competencies. Participants in
this education were subjected to a questionnaire survey in 2017-2019, the results of which show that
the educational needs and reasons for their fulfillment are associated with the groups of respondents
examined with the desire for self-development, interest in the field and flexibility in the labor market
related to the spread of personal interest and career advancement. T