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Charakteristika predmetu

* Nazev predmetu Digitalni transformace podniku

e Studijni program Ekonomika a management (EAMN)
prezencni forma

* Povinne volitelny predmet 1.roCniku magisterskeho
studie (letni semestr)

* Pfednasky a cviceni (blok 3 vyuéovacich hodin / tyden)
e Vyucuje se od roku 2021
e Zakonceno zkouskou — pisemny test + doplnujici otazky

* Latka ma presah do dalSich predmétu:
e Sluzby a provoz IS
* Elektronicky obchod a podnikani



Jak je koncipovan

* Cilem predmeétu je seznamit posluchace se zakladnim
principy digitalni transformace a podnikové architektury
(Enterpise Architecture).

* NejCasteji se EA pouziva pro popis, definici a nasledné rizeni
rozvoje organizace jako celku (tzn. ve vSech urovnich a
vrstvach — motivace, strategie, business, aplikace a
informacni systémy, technologicka a komunikacni
infrastruktura.

* Tento — celostni pristup - je pro podnik dulezity z pohledu
udrzitelnosti a aktualnosti procesu, které jsou informacnimi
systémy zajistény.

« Zaroven je dulezity pfri fizeni zmén, at uz dil¢ich nebo
komplexnich, jako je napr. vymeéna informacniho systému.



Jakée vedomosti student ziska (1)

* Co to je podnikova architektura,
* Co to je metodicky ramec TOGAF,

* Jak pracovat s popisek stavajiciho stavu (AS-IS) a
budouciho stavu (TO-BE) v jednotlivych vrstvach

* Jak efektivnéeji navrhnout budouci stav (TO-BE) a
ridit zmény s vyuzitim existujicich nebo nové
vytvorenych technologickych celku



Jakée vedomosti student ziska (2)

* Predmét poskytne zakladni predstavu o pristupech,
modelech a nastrojich digitalni transformace

* Programoveé podpore (TOGAF, ArchiMate, BPMN,
EA Sparx, BizzDesign, Archi),

* logickém clenéni a grafickém zapisu jednotlivych
vrstev organizace.



Jake vedomosti student ziska (3)

* Prednasky a cviceni jsou rozdéleny dle tematickych
useku, které vyuzije student pri reseni klicovych
oblasti digitalni transformace.



Témata prednasek

Historické souvislosti — vyvoj tématu podnikové architektury

Podnikova architektura a digitalni transformace

Role ICT v podnikové architektute a digitalni transformaci

Pristupy, modely a nastroje pro digitalni transformaci (TOGAF, ArchiMate, BPMN)
Notace ArchiMate a jeji logické vrstvy

Notace ArchiMate a elementy jednotlivych vrstev

Role podnikové architektury a projektového fizeni digitalni transformace

Klasifikace a prioritizace procesti a ICT komponenty pro digitalni transformaci
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Prinosy digitani transformace — priprava projektu, vyzvy, rizika, problémy, fizeni
projektu

10. Vyuziti agilniho a waterfall ptistupu v digitalni transformaci
11. Kontinualni navrhovani a zlepSovani digitalni transformace (DevOps)

12. Pracovni role a tym digitalni transformace — profily roli a osobnostni ptfedpoklady



Pripadova studie

* VV ramci cviCeni je na prikladech procvicen
komponentovy pristup k podnikové architekture a
transformaci procesu. Zakladem cviceni jsou
modelové priklady organizace nebo podniku, které
si studenti sami vyberou, zakresleni stavajiciho
stavu pomoci nastroje Archi a navrh budouciho
stavu v€etné zpusobu digitalni transformace.

* Smérovani predmétu



Strategicka vrstva

Business vrstva

Aplikaéni vrstva

Technologicka vrstva

Komunikacni vrstva
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Agregacni Urovné modelu

« LO — Prehledova uroven pohledu na architekturu urfadu - nejvyssi uroven pohledu na modelovany
urad jako celek. Tato uroven pohledu na model organizace predstavuje vyjadfeni principu nebo
pfehledu modelu. Jejim typickym rysem je, ze pro zdlraznéni strategického principu
vyzdvihuje pouze podstatné vyskyty urcéitych konceptd modelu a ty méné podstatné
vynechava. Pfipadné misto vizualizace konkrétnich vyskytu (instanci) vizualizuje princip (pfehled)
pomoci nadfazenych klasifikacnich kategorii referenénich modell a pomoci skupin objektu.

. L1 — Zakladni uroven pohledu na architekturu uradu - bézna uroven pohledu na pfislusnou
strategickou, segmentovou nebo schopnostni architekturu modelovaného uradu. Podstatou pohledu
urovné L1 je, Ze napliiuje zakladni ucel architektury Uradu, tedy vizualizuje vSechny inventurou
nalezené nebo do budoucna projektované vyskyty uréitych konceptu (prvka) modelu a vazby
mezi nimi. Obvykle se vSak v této své celistvosti zaméfuje pouze na nékolik vybranych konceptu
(prvkd metamodelu) architektury ufadu. Napfiklad na aplikacni komponenty, jejich sluzby a rozhrani.

. L2 - Detailni uroven pohledu na model architektury afadu - Uroven L2 rozviji do jesté vétsiho
(pIného) detailu pridanim dalSich koncepti metamodelu a jejich atributi strategicky,
segmentovy pohled ale zejména schopnostni pohled na jednotny celostni model architektury
uradu. Napriklad v aplikaéni architekture pridava spolupraci aplikaci a vice urovni vnitrnich
funkci aplikaci.
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