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UROVEN DIGITALIZACIE NA SLOVENSKU V POROVNANI
S KRAJINAMI V4 NA ZAKLADE REBRICKA IMD

THE LEVEL OF DIGITALIZATION IN SLOVAKIA COMPARED TO V4
COUNTRIES BASED ON THE IMD RANKING

Federico Banda, Anita Romanova

Abstrakt

Digitalizacia predstavuje neoddelite'nt1 sucast’ modernej globalnej ekonomiky, ktord podporuje
efektivnejsie riadenie zdrojov a zlepSuje podnikatel'ské modely. Z uvedeného dovodu je ciel'om
¢lanku analyzovat’ Groven digitalizacie Slovenskej republiky v porovnani s ostatnymi krajinami
V4 (Ceska republika, Mad’arsko a Pol'sko) podla rebricka IMD. Analyza sa zameriava na
identifikaciu silnych a slabych stranok jednotlivych krajin prostrednictvom hodnotenia
subfaktorov, ako st technologicky ramec, adaptivne postoje, kapitdl a pripravenost’ na
buducnost’. Vysledky poukazuji na vyrazné regionalne rozdiely a klIicové oblasti, ktoré si
vyzaduju zlepSenie, najmi v oblasti IT infrastruktiry, vzdelavania a regulacného prostredia.
Vysledky a odportc¢ania maji potencial podporit’ politické a strategické rozhodovanie s ciel'om
zlepsit’ Groven digitalizacie a konkurencieschopnost’ tejto krajiny na globélnej arovni.

Klucové slova: digitalizacia, krajiny V4, svetovy rebricek digitdlnej konkurencieschopnosti
(IMD)

Abstract

Digitalization represents an integral part of the modern global economy, supporting more
efficient resource management and enhancing business models. For this reason, the aim of the
article is to analyze the level of digitalization in the Slovak Republic in comparison with other
V4 countries (Czech Republic, Hungary, and Poland) based on the IMD ranking. The analysis
focuses on identifying the strengths and weaknesses of each country by assessing sub-factors
such as technological framework, adaptive attitudes, capital, and future readiness. The results
highlight significant regional disparities and key areas in need of improvement, particularly in
IT infrastructure, education, and the regulatory environment. The findings and
recommendations have the potential to support political and strategic decision-making aimed
at improving the level of digitalization and the global competitiveness of the country.

Klucové slova: digitalization, V4 countries, world digital competitiveness ranking (IMD)

JEL Classification: 033, O38



Uvod

Digitalne technolégie predstavuju kl'aCovy faktor buduceho rozvoja spolo¢nosti, pricom ich
implementacia prispieva k zvySovaniu konkurencieschopnosti krajin a k celkovému
zlepSovaniu Zivotnej Grovne. Krajiny Vys$ehradskej §tvorky (V4) — Ceska republika, Mad’arsko,
Pol'sko a Slovensko — sa v poslednych rokoch etablovali ako vyznamni aktéri na eurdpskom 1
globalnom trhu, pri¢om digitalizacia a moderné technoldgie zohravaju v ich ekonomikach ¢oraz
podstatnejsiu tlohu. Tento prispevok sa zaoberd analyzou zakladnych parametrov spojenych s
digitalizaciou a digitdlnou konkurencieschopnost'ou, pricom osobitnd pozornost’ je venovana
hodnoteniu digitalnej konkurencieschopnosti Slovenska. Zakladnym nastrojom pre tato
analyzu je index digitalnej konkurencieschopnosti IMD, ktory bude sledovany za obdobie
2020-2024. Ciel'om je identifikovat’ poziciu jednotlivych krajin v ramci tohto indexu a
poukdzat’ na rozdiely v ich vykonnosti. V ramci spolo¢nych aj individudlnych iniciativ sa
Slovensko a zvysné krajiny V4 usiluju o posilnenie svojej digitalnej konkurencieschopnosti,
pricom ich ambiciou je dosiahnut’ veduce postavenie v oblasti digitdlnych technologii.

1 Digitalizacia spolo¢nosti

Digitalizacia predstavuje neoddelite'nt sti¢ast’ modernej globalnej ekonomiky, ktord podporuje
efektivnejSie riadenie zdrojov (Antikainen, Uusitalo, Kivikytd-Reponen, 2018), zlepsSuje
podnikatel'ské modely (Rachinger et al., 2019) a prispieva k Strukturdlnym zmenam (Heavin &
Power, 2018). Podl'a viacerych odbornikov umoznuje digitalizacia personalizaciu moderne;j
produkcie (Paritala, Manchikatla & Yarlagadda, 2017), ¢im prispieva k vytvaraniu produktov
prisposobenych konkrétnym poziadavkam zakaznikov. Je vSak dolezit¢ zdoraznit, ze
digitalizacia postupne prenikéd do vSetkych aspektov ekonomického a spolocenského Zivota,
pricom vyrazne ovplyviuje odvetvia, ako je hudobny priemysel (Bourreau, Moreau &
Gensollen, 2008), vzdeldvanie (Zolfaghari Mashhadi & Reza Kargozari, 2011), a zdravotnictvo
(Chircu, Sultanow & Sozer, 2017). Digitalizacia vedie k formovaniu tzv. SMART spolo¢nosti,
ktord sa zameriava na vytvaranie inteligentného prostredia na zjednoduSenie a zefektivnenie
spolocenského fungovania. Rovnaky pristup k informaciam a znalostiam prostrednictvom IKT
by mal byt’ dostupny kazdému obcanovi, pricom tento proces prinasa vyhody v oblastiach ako
vzdeldvanie, zdravotnad starostlivost, zamestnanost, podnikanie ¢i polnohospodarstvo
(Okhrimenko et al., 2019).

1.1 Digitalizacia krajiny ako zaklad zvySovania konkurencieschopnosti

Zvysovanie konkurencieschopnosti je dnes kI'aicovou vyzvou pre narodné ekonomiky. Podla
Portera (2008) je jej zakladom produktivita, ktora uzko suvisi so schopnostou krajiny inovovat’
a vyuzivat’ nové technoldgie. V tomto kontexte sa ¢oraz viac hovori o digitalnej ekonomike,
ktort Sendlhofer a Lernborg (2018) definujii ako spolo¢nost’ vyuzivajucu IKT vo vSetkych
oblastiach Zzivota. Zimmermann (2000) ju vnima ako vysledok digitalizacie informadcii
prostrednictvom vhodnej infraStruktary.

Digitalna transformdcia prinasa zasadné zmeny v ekonomickej Strukture a presuva hodnotu do
oblasti digitalnych zdrojov (Harafonova, Zhosan & Akimova, 2017). Vytvéra tiez sietové
efekty znizovanim transakénych nakladov, ¢im zvysSuje doveru medzi partnermi (Dyer & Chu,
2003). Medzinarodna organizacia prace (2018) poukazuje na vyznam davovej prace, ktora
moze zmiernit' rodova diskrimindciu (Graham, Hjorth & Lehdonvirta, 2017), ale zaroven
prinasa rizika polarizacie pracovného trhu.



2 Dizajn vyskumu, Ciel’ prispevku, Metodologia a metody vyskumu

Cielom tohto prispevku je analyzovat poziciu Slovenska v ramci indexu digitalnej
konkurencieschopnosti IMD a porovnat ich vykonnost v jednotlivych ukazovatel'och
s krajinami Vysehradskej Stvorky (V4) v tomto rebricku. Analyza umozni identifikovat
problematické aspekty digitadlneho rozvoja ako na urovni jednotlivych krajin, tak aj v rdmci
celej skupiny V4.

Pri vypracovani tejto prace sme sa opierali o svetovy index svetovej digitalnej
konkurencieschopnosti IMD (d’alej len index IMD) a zamerali sme sa na analyzu rokov 2020-
2024. Prostrednictvom komparativnej analyzy sme porovnali poziciu Slovenska a krajin V4
v tomto rebricku a nésledne preskiimali medzirocné zmeny réznych ukazovatel'ov tohto indexu.
Svetovy index digitalnej konkurencieschopnosti sa sustred'uje na hodnotenie schopnosti a
pripravenosti ekonomik prijat’ digitdlne technoldgie v procese ekonomickej a socidlnej
transformécie. Tento index zahfna 67 krajin sveta a pomaha identifikovat’ Groven transformacie
vladnych praktik, obchodnych modelov a spolo¢nosti ako celku. Index je rozdeleny do 3
hlavnych faktorov, pricom kazdy z nich obsahuje niekol'’ko podfaktorov. Konstrukcia indexu
IMD je nasledovna:

o Vedomosti — Talent, Skolenia a vzdelavania, Vedecka koncentracia
o Technoldgia - Regulacny ramec, Kapital, Technologicky ramec
o Buduca pripravenost- Adaptivne postoje, Obchodna agilita, IT integracia

Na zéklade ziskanych dat pre jednotlivé subfaktory indexu IMD sme analyzovali vyvoj v
krajindch medzi rokmi 2020 a 2024. Na vypocet tempa zmien sme vyuzili jednoduchy vzorec
na indexovy vypocet zmien medzi hodnotami v dvoch po sebe iducich rokoch.

3 Vysledky prieskumu

V analytickej casti Studie sme sa zamerali na hodnotenie urovne digitdlnej
konkurencieschopnosti Slovenska a zvySnych krajin V4. Vysledky ziskané¢ z IMD Indexu
ukazuju, Ze krajiny V4 sa v priebehu poslednych piatich rokov umiestnili v rozmedzi medzi 24.
a 52. miestom v celkovom hodnoteni 67 hodnotenych krajin. Tieto pozicie naznacuju, Ze vSetky
Styri krajiny VySehradskej S$tvorky dosahuju podpriemerné vysledky. Vzhladom na
pozorované rozdiely medzi krajinami sa v nasledujucej Casti $tidie zameriavame na analyzu
jednotlivych faktorov a podfaktorov indexu IMD, s cielom identifikovat’ silné a slabé stranky
hodnotenych krajin V4.

3.1 Vyvoj kPdcovych faktorov indexu IMD: Porovnanie krajin V4 s lidrami rebricka

Tabul'ka ¢. 1 znédzorfiuje indexové zmeny v Styroch oblastiach digitdlnej transformdacie —
Vedomosti, Buduca pripravenost, Technologie a Celkové hodnotenie — v krajinach strednej
Eurdpy: Slovensko, Ceské republika, Pol'sko a Mad’arsko. Vysledky poukazuju na dynamiku
vyvoja a odhal'uju silné a slabé stranky jednotlivych krajin v oblasti digitalnej pripravenosti.

Analyza Slovenska v rokoch 2020 az 2024 odhal'uje dynamicky vyvoj v oblastiach vedomosti,
technologii a buducej pripravenosti. V oblasti talentu doslo k poklesom v rokoch 2021 a 2022,
ktoré len mierne korigovali narasty v rokoch 2023 a 2024 — priemerna hodnota ostava na tirovni
-0,01. Tréning a vzdelavanie celili trom rokom poklesov, pri€om mierne zlepSenie v roku 2024
nestacilo na zvratenie negativneho trendu (priemer -0,06). Naopak, vedecka koncentrécia sa



zlepSovala najmi v rokoch 2023 a 2024, s priemerom 0,03. V oblasti technoldgii bol regulacny
ramec do roku 2023 negativny, ale vyrazné zlepSenie v roku 2024 viedlo k mierne pozitivnemu
priemeru. Kapitdlové podmienky sa stabilizovali po negativnom zacCiatku a technologicky
ramec zaznamenal konzistentny rast pocas celého obdobia. Buduca pripravenost’ ukazuje
postupné zlepsSenie — adaptivne postoje a obchodna agilita vzrastli, najmé v roku 2024. Vyrazné
zlepsenie v oblasti IT integracie v tom istom roku vyrovnalo predchadzajice negativa. Celkovo
ma Slovensko potencidl v oblasti technologii a adaptability, no pretrvavaji vyzvy v oblasti
talentu, vzdelavania a rovhomerného rozvoja. KIi¢ové bude pokracovat’ v podpore digitalnych
kapacit a inova¢ného prostredia na posilnenie konkurencieschopnosti.

Tabulka 1. Medziro¢né indexové zmeny pozicii v jednotlivych faktoroch IMD indexu pre
krajiny V4

2021- 2022- 2023- 2024- 2024- o
2020 2021 2022 2023 2020

Slovensko -0,11 -0,05 -0,05 0,05 -0,16 |-0,04

Ceska
. -0,06 -0,09 -0,33 0,25 -0,16 |-0,06
Vedomosti republika ’ : ’ ) ) )

Pol'sko 0,21 0,10 -0,14 0,00 0,19 | 0,04
Mad’arsko -0,02 0,00 0,07 0,00 0,04 | 0,01
Slovensko -0,13 0,15 0,02 0,08 0,14 | 0,03

Ceska
: 0,03 -0,06 -0,35 0,24 -0,06 |-0,04
Technolégie republika ’ ’ ’ ’ ) ,

Pol'sko 0,10 0,11 -0,05 -0,19 0,00 |-0,01
Mad’arsko -0,08 -0,16 0,14 0,16 0,09 | 0,01
Slovensko -0,11 -0,02 0,06 0,16 0,11 0,02

Budica regszll‘fl‘(a 003 | -028 | -007 | 0,16 | -0,13 |-0,04

pripravenost Pol'sko 0,10 | 009 | -0,08 | 0,05 0,17 | 0,04

Madarsko | 0,02 | -0,07 | 007 | 0,03 0,05 | 0,01

Slovensko | -0,06 | 0,00 | -0,02 | 012 | 004 |0,01

Celkové regjf)ll‘fl‘{a 0,06 | 000 | -038 | 025 | -0,09 |-0,05
hodnotenie

Pol'sko 0,22 0,11 -0,18 0,00 0,18 | 0,04
Mad’arsko -0,04 -0,07 0,11 0,11 0,11 | 0,03
Zdroj: vlastné spracovanie, data z IMD.com

3.2 Analyza vyvoja subfaktorov indexu IMD vo V4 krajin

Analyza subfaktorov indexu IMD odhalila viaceré problémové oblasti v krajinach stredne;j
Eurépy, pricom kazda celi Specifickym vyzvam. Technologicky ramec a pripravenost na
buducnost’ predstavujii najvéacsie slabiny pre Slovensko a Mad’arsko. Naopak, v oblasti
vedomosti vSetky krajiny okrem Mad’arska zaznamenali medziro¢né zlepSenie od roku 2022.

Analyza vyvoja Slovenska v rokoch 2020 az 2024 ukazuje dynamiku v oblastiach vedomosti,
technologii a budicej pripravenosti. V oblasti talentu a vzdeldvania sa prejavuju pretrvavajlice
vyzvy — poklesy v predchadzajiacich rokoch sice zmiernili mierne narasty v roku 2024, no

10



priemerné hodnoty ostavaju negativne. Pozitivnej$i vyvoj zaznamenala vedecké koncentracia a
technologické infraStruktara, kde technologicky ramec vykazoval stabilny rast. Regula¢né a
kapitalové podmienky sa zlepsili najméa v roku 2024. V rdmci budtcej pripravenosti sa zlepsili
adaptivne postoje, obchodna agilita aj IT integracia. Slovensko tak ukazuje potencial najmé v
oblasti technologii a adaptability, no potrebuje systematickejSie riesit nedostatky v oblasti
talentu, vzdeldvania a rovhomerného rozvoja s cielom posilnit’ svoju konkurencieschopnost’.

Tabulka 2. Medziro¢né indexové zmeny pozicii v jednotlivych subfaktoroch IMD index pre
Slovensko

Slovensko:
2021- | 2022- 2023- 2024- 2024-
Faktory | Subfaktory | ), 2021 2022 2023 2020 9
Talent 0,02 | -0,18 0,08 0,08 0,02 | -0,01
Tréning a
Vedomosti | vzdelavanie -0,06 -0,14 -0,08 0,05 -0,24 -0,06
VEREEE g g -0,03 0,00 0,09 012 | 0,03
koncentracia
Regulaény | 05 | 0,03 -0,05 0,15 0,06 | 0,01
ramec
Technolégie |  Kapital 20,12 0,28 0,00 0,05 023 | 0,05
Technologick | 0,03 0,05 0,07 0,16 | 0,04
y ramec
Adaptivne -0,02 0,02 0,04 0,10 0,14 | 0,04
Budica postoje
p“pri',venos Obchodna | 4 4 | .00 0,02 0.14 0,12 | 0,03
agilita
Integracia IT | -0,10 | -0,03 -0,08 0,20 0,02 | 0,00

Zdroj: vlastné spracovanie, data z IMD.com

Ceska republika &eli vyraznym vykyvom v oblastiach talentu, technologii, regulacii a buducej
pripravenosti. Talent klesal v rokoch 2022-2023, no v roku 2024 doslo k oziveniu (+0,35), ¢im
sa priemer vyrovnal (0,00). Tréning a vzdeldvanie zostavaju slabsie (priemer -0,07), vedecka
koncentracia je stabilnd (0,00). Technologickd oblast’” zaznamenala zlepSenie regulacného
ramca v roku 2024 (+0,13), aj ked’ priemer ostal mierne negativny (-0,05). Kapital mal
extrémne vykyvy — po silnom poklese v 2023 (-1,00) nasledoval rast (+0,41), no priemer zostal
zaporny (-0,16). Technologicky rdmec sa zlepSil (priemer +0,07). V oblasti buducej
pripravenosti boli adaptivne postoje nestabilné (0,00), obchodna agilita sa sice zlepSila v roku
2024 (+0,56), ale celkovo zostava oslabena (-0,16). Integracia IT ostava slaba (-0,05).

Tabulka 3. Medziro¢né indexové zmeny pozicii v jednotlivych subfaktoroch IMD index pre
Cesko
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Cesko
Faktory Subfaktory [2021-2020[2022-2021/2023-20222024-2023[2024-2020| ©
Talent 0,07 20,27 -0,29 0,35 0,00 |-0,04
Lol 3 ) 20,02 -0,18 -0,15 0,08 028 [-0,07
Vedomosti vzdelavanie
Vit 20,03 -0,03 0,07 0,16 0,03 | 0,00
koncentracia
Regulacny 20,02 -0,19 -0,12 0,13 20,18 | -0,05
ramec
Technolégie Kapital 0,07 -0,12 -1,00 041 2023 [-0.16
Technologicky | |5 0,07 -0,07 0,28 028 | 0,07
ramec
Adaptivne 0,03 -0,13 0,09 0,00 0,00 | 0,00
postoje
Budica .
pripravenost | OPchodna 0,16 -0,33 -1,00 0,56 0,00 |-0,16
agilita
Integracia IT | 0,00 0,00 0,20 0,00 2020 |-0,05

Zdroj: vlastné spracovanie, data z IMD.com

V Mad’arsku subfaktor talent po miernom poklese v rokoch 2021 a 2022 zaznamenal zlepSenie
v rokoch 2023 a 2024, o prinieslo pozitivny priemer 0,05. Tréning a vzdelavanie sa po
uvodnom raste zhorSili, najmd v roku 2024, s celkovym priemerom -0,03. Vedecka
koncentracia sa po poklese do roku 2022 stabilizovala (priemer 0,00). V oblasti technologii
regulacny rdmec po vyraznom poklese v roku 2022 zaznamenal zotavenie, priemer sa ustalil na
-0,02. Kapital aj technologicky rdmec sa zlepsili, s priemermi 0,04 a 0,09. V oblasti buducej
pripravenosti doslo k miernemu rastu adaptivnych postojov (0,02) a zlepSeniu obchodnej agility
(0,05). IT integracia kolisala, ale celkovo sa nezmenila (0,00). Celkovo Mad’arsko vykazuje
pozitivne trendy v oblasti talentu, kapitalu a technoldgii, pricom vyzvy pretrvavaju v oblasti
vzdeldvania, regulécii a IT integracie.

Tabulka 4. Medziro¢né indexové zmeny pozicii v jednotlivych subfaktoroch IMD index pre
Mad’arsko

Mad’arsko

Faktory Subfaktory [2021-20202022-202112023-2022[2024-2023[2024-2020, O
Talent 20,02 20,08 0,11 0,18 020 0,05
LT e 0,04 20,07 0,06 -0,15 20,10 |-0,03

Vedomosti vzdelavanie
Vieteddl 20,05 20,11 0,10 0,05 0,00 0,00
koncentracia

Technolégie | RC8UAM | g08 | 038 0,26 0,13 0,03  |-0,02
ramec
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Kapital 0,02 | -0,07 0,09 0,15 0,15 0,04
Technologicky | 14 | 011 | 034 | 028 | 040 [0.09

ramec
At 0,00 0,00 0,00 0,06 0,06 0,02

postoje

Budica ;

pripravenost | Obchodnd 0,21 20,29 0,13 0,15 0,25 0,05

agilita
Integracia IT 0,02 -0,20 0,05 0,12 0,02 (0,00

Zdroj: vlastné spracovanie, data z IMD.com

Pol’sko po pociatocnom raste zaznamenalo pokles talentu, hoci v roku 2024 nastal mierny
narast. Tréning a vzdelavanie stagnovali, no naposledy sa zlepsili. Vedecka koncentréacia réstla
s vykyvmi. V oblasti technolégii bol regulacny ramec stabilny, kapital a technologicky ramec
najprv rastli, no v roku 2024 technologicky ramec klesol, ¢o mdze naznacovat’ problémy s
inovaciami. V pripravenosti na budicnost’ sa zlepsili adaptivne postoje, no obchodna agilita
vyrazne kolisala a IT integrécia klesala. Pol'sko celi volatilite — napriek pozitivnym posunom
zostavaju vazne vyzvy pre dlhodoby rozvoj.

Tabulka 5. Medziro¢né indexové zmeny pozicii v jednotlivych subfaktoroch IMD index pre

Pol’'sko
Pol’sko
Faktory Subfaktory [2021-202012022-2021[2023-20222024-20232024-2020| O
Talent 0.29 0,15 0,33 0,10 028 0,05
e @ 0,27 20,05 -0,08 0,00 0,18 (0,04
Vedomosti vzdelavanie
kvede"k,a. 0,00 0,07 -0,07 0,24 024 0,06
oncentracia
Regulacny 0,13 0,07 -0,16 0,07 0,00 [-0,01
ramec
Technolégie Kapital 0,23 0,04 -0,14 0,02 0,18 0,04
Technologicky| ) ¢ 0,06 0,11 0,32 0,18 (0,03
ramec
Adaptivne -0,04 0,24 0,18 -0,05 033 10,08
postoje
Buduca ;
pripravenost | Obchodnd | ) 0.06 | -0.68 | 035 023 10,00
agilita
Integricia IT | 0,16 0,12 -0,16 -0,26 20,09 0,04

13

Zdroj: vlastné spracovanie, data z IMD.com



5 Diskusia a Zaver

Analyza udajov zo Slovenska, Ceska, Mad’arska a Pol'ska ukazuje viacero oblasti, ktoré si
vyzaduju zlepSenie pre zvysenie konkurencieschopnosti a ekonomickej stability. Slovensko celi
vyzvam v oblasti talentu, vzdeldvania a IT integracie, pricom technologicky ramec sa zlepsuje
len mierne. Odportcané st investicie do Skolstva, spolupraca univerzit s firmami, zlepSenie
regulacného prostredia a digitalizacia verejného sektora.

V Cesku st problémy s kapitidlom, obchodnou agilitou a poklesom v oblasti talentu. Navrhuje
sa stabilizacia kapitalového trhu, podpora vyskumu a silnejSie prepojenie univerzit s biznisom.

Mad’arsko zaznamenalo pokrok v technoldgiach, no zaostava v regulaciach, vzdeldvani a
digitalnej pripravenosti. Potrebnd je transparentnejSia legislativa, modernizacia Skolstva a
zlepSenie podnikatel'ského prostredia.

Pol'sko ma stabilné vysledky v oblasti vedomosti, no vykyvy v tréningu a technologickych
faktoroch. Odportca sa podpora inovacii, Skolstva, a zlepSenie regulacnych podmienok.

Realizacia tychto opatreni by posilnila digitalnu konkurencieschopnost’ krajin V4 v eur6pskom
kontexte. Vysledky je vSak potrebné interpretovat’ opatrne vzhladom na rozdielne
socioekonomické podmienky, metodologické limity a dynamiku digitalizacie. Tieto
obmedzenia budu predmetom d’alSieho vyskumu.
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DETERMINANTY ADOPCIE UMELEJ INTELIGENCIE
ZAMESTNANCAMI V PRACOVNOM PROSTREDI

DETERMINANTS OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE ADOPTION BY
EMPLOYEES IN THE WORKPLACE

Andriana Baziuk, Robert Hanak

Abstrakt

Napriek rychlemu rozvoju néstrojov umelej inteligencie (Al) a ich potencialnym vyhodam
mnohé spolocnosti ¢elia vyzvam pri ich implementacii kvoli nepripravenosti zamestnancov, o
vedie k zniZeniu ich konkurencieschopnosti a naslednym ekonomickym stratam. Nasim cielom
je preskumat’ faktory, ktoré¢ ovplyviiuji ochotu zamestnancov pouzivat’ Al na pracovisku, a
navrhnut’ odporucania na zvySenie tejto ochoty. Na dosiahnutie tohto ciel'a sme pouZili pristup
systematickej literarnej analyzy vedeckych zdrojov identifikovanych v databdzach Web of
Science a Google Scholar. Na zéklade stanovenych kritérii bolo vybranych 21 relevantnych
Studii na analyzu. Vysledky ukazuja, ze faktory ovplyviiujice ochotu zamestnancov pouzivat’
Al mozno rozdelit do troch hlavnych oblasti: individudlne, organizacné a technologické
faktory. Pochopenie tychto faktorov méze spolo¢nostiam pomdct’ efektivnejsie integrovat’ Al
do pracovnych procesov a zvysit’ produktivitu.

KTlucové slova: adopcia umelej inteligencie, digitdlne zru¢nosti zamestnancov

Abstract

Despite the rapid development of artificial intelligence tools and their potential benefits, many
companies face challenges in their implementation due to employees' lack of readiness, which
subsequently leads to reduced competitiveness and economic losses. The aim of this paper is to
examine the factors that influence employees' willingness to use Al in the workplace and
propose recommendations to improve this willingness. To achieve this goal, we conducted a
systematic literature analysis of scientific sources identified in the Web of Science and Google
Scholar databases. Based on the established criteria, 21 relevant studies were selected for
analysis. The results show that the factors influencing employees' willingness to use Al can be
divided into three main areas: individual, organizational, and technological factors.
Understanding these factors can help companies better integrate Al into work processes and
increase productivity.

Keywords: adoption of artificial intelligence, employees' digital skills

JEL classification: M15, J24
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Uvod

Rozvoj umelej inteligencie, zvlast v poslednych rokoch priniesol revolu¢né zmeny do
podnikania a zasadne transformoval pracovné procesy v mnohych spolo¢nostiach. Oc¢akava sa,
ze umela inteligencia bude Coraz viac prenikat do vac¢Siny odvetvi, priCom jej prispevok k
svetovej ekonomike by mohol do roku 2030 dosiahnut’ 15,7 biliona USD (Murphy et al., 2021).
Napriek vyhoddm vSak mnohé podniky stdle vahaji s implementaciou Al. Medzi hlavné
prekazky patria typické bariéry spojené s adapticiou novych technologii, ako su potreba
primeranej infrastruktury, odbornych Skoleni, jasnej podnikatel'skej stratégie ¢i dostatocnej
urovne digitdlnych zru¢nosti zamestnancov (Venkatesh, 2022). K dalSim vyzvam patria
ekonomické faktory a technické obmedzenia. No vyznamnu ulohu zohravaji aj socialne a
individudlne faktory, ako napriklad neochota zamestnancov pracovat’ s Al nastrojmi, odpor
voci zmenam, obavy zo zavislosti na nehumannych systémoch, neistota oh'adom pracovnych
miest, nedostatok vedomosti ¢i otazky bezpecnosti a dovery. Ak podniky nedokazu prekonat’
tieto bariéry, hrozi im zaostavanie za konkurenciou, ktora efektivne vyuziva Al v roznych
podnikovych procesoch ¢o vedie nasledne k zvySovanie produktivity a podpore inovacii.

Tato Stadia sa zameriava na faktory ovplyviiujice zdujem zamestnancov pouzivat Al, ked’ze
préave ich postoj a ochota prispdsobit’ sa novym technoldgiam st klI'icové pre uspesnu integraciu
Al do pracovnych procesov. Cielom je prostrednictvom pristupu zalozeného na systematickom
prehlade literatiry identifikovat’ bariéry a motivatory pri vyuZzivani Al nastrojov, ako aj
stratégie, ktoré moéZu podniky vyuZit na zvySenie motivacie zamestnancov rozvijat
kompetencie (Al competencies) v tejto oblasti. Pochopenie tychto faktorov moéZze prispiet’ k
strategickym rozhodnutiam podnikov a zabezpecit' ich dlhodobli konkurencieschopnost’ a
udrzatel'nost’ na trhu.

Teoretické vychodiska

V poslednom desatro¢i sa umeld inteligencia Coraz intenzivnejSie implementuje v réznych
odvetviach, ako su medicina (Katwaroo, Adesh, Lowtan & Umakanthan, 2024), energetika
(Szczepaniuk & Szczepaniuk, 2022), sektor sluzieb (Orzot & Szopik-Depczynska, 2023), v
technologickych spolo¢nostiach (Mikalef & Gupta, 2021) a mnohych inych. Vo vSeobecnosti
sa pod pojmom ,,umeld inteligencia® rozumie systém schopny identifikovat’, interpretovat’,
vyvodzovat’ zavery a ulit’ sa z tdajov s cielom dosiahnut’ vopred stanovené organizacné a
spoloCenské ciele (Mikalef & Gupta, 2021). V pracovnych procesoch moze sa Al pouzivat’ v
roznych formach, pricom medzi najbeznejSie patria generativna Al, hlasovi asistenti a systémy
rozpoznavania hlasu (Nasirian, Ahmadian & Lee, 2017), chatboty (Chen, Tran-Thien-Y &
Florence, 2021), néstroje na analyzu dat a strojové ucenie a mnohé d’alSie. Ich pouZivanie
prinasa podnikom mnoZstvo vyhod, ako napriklad zniZenie ndkladov a zlepSenie finan¢nych
ukazovatel'ov spolo¢nosti (Wamba-Taguimdje, 2020), zvySenie produktivity (Babina et al.,
2024), urychlenie procesov vyskumu a vyvoja (Hossain, 2024), zvysenie lojality zdkaznikov
(Almustafa et al., 2023) a identifikaciu dolezitych poznatkov na zéklade analyzy dat (Mikalef
et al., 2023).

Napriek tymto benefitom mnohé podniky stale vahaji s implementaciou Al Vyskumy
poukazuji na viaceré bariéry jej zavadzania, medzi ktoré patria vysoké naklady na integraciu
(Kopka & Fornahl, 2024), obavy o bezpec¢nost’ dat a zlozitost’ prepojenia Al s uz existujiicimi
syst¢tmami (Madanchian & Taherdoost, 2025), ako aj prisne regulacné ramce, nedostatok
dovery a etické otazky (Booyse & Scheepers, 2023). Jednou z najvyznamnejsich prekazok je
vSak nepripravenost’ zamestnancov na pracu s Al. Tato skuto¢nost’ moze negativne ovplyvnit
efektivnost’ implementacie Al v podniku a viest k pasivhemu ¢i aktivnemu odporu
zamestnancov (Booyse & Scheepers, 2023), nizkej efektivite vzdelavania a vykonnosti,

18



zvySenym nakladom a spomaleniu procesu implementécie (Kanapathipillai et al., 2024). Okrem
toho moze vyvolavat’ negativne emocie a nedoveru v organizacii (Hornung & Smolnik, 2021),
¢o v konec¢nom ddsledku prispieva k vyssej fluktuacii zamestnancov a poklesu produktivity.
Pripravenost’ zamestnancov pracovat s umelou inteligenciou, podobne ako pri inych
technologiach, zavisi od roznych faktorov. Viacsina vyskumnikov na ich analyzu prijatia
vyuziva Standardné modely prijatia informac¢nych technologii, najmd Model prijatia
technologie (Technology Acceptance Model — TAM) (Pan, Xie, Liu & Xia, 2024). Tento model
vysvetl'uje ochotu ¢loveka pouZzivat’ novl technoldgiu a predpokladd, Ze na to maju vplyv dva
kl'a¢oveé faktory: vnimana uzitocnost’ — teda do akej miery osoba veri, ze pouzivanie danej
technologie zlepsi jej pracovny vykon, a vnimana l'ahkost’ pouZzitia — ocakdvanie o tom, aké
jednoduché alebo narocné bude pouzivat’ technoldgiu (Davis, 1989). Na vysvetlenie prijatia
umelej inteligencie sa Casto vyuziva aj Teodria planovaného spravania (Wang et al., 2024;
Ivanov et al., 2024), ktora identifikuje tri hlavné faktory: postoje jednotlivca, subjektivne normy
a vnimanu kontrolu spravania (Ajzen, 1991). NajcastejSie pouzivanym modelom v podobnych
vyskumoch je vSak Zjednotena teoria akceptacie a pouzivania technologii (Unified Theory of
Acceptance and Use of Technology — UTAUT) (Venkatesh, 2022), ktora definuje Styri hlavné
faktory ovplyviiujice zamer jednotlivca pouzivat’ Al nastroje: oCakavany vykon, ocakévané
usilie, socialny vplyv a ul'ahcujiuce podmienky (Venkatesh et al., 2003).

V kontexte vyskumu prijatia Al sa tieto modely Casto rozsiruji o d’alSie faktory, ako napriklad
odmietanie Al (Ibrahim et al., 2024), vyhody generativnej Al (Ivanov et al., 2024), vnimana
dbvera, vnimané rizika a sebavedomie pri pouzivani technologii (Pan, Xie, Liu & Xia, 2024).
Niektori vyskumnici kombinuju viaceré modely s cielom dosiahnut’ komplexnejsi pristup (Jiao
& Cao, 2024). Napriek tomu vSeobecnd povaha tradicnych modelov nemusi dostatocne
zohladnovat’ Specifikd umelej inteligencie. Praca s Al néstrojmi vyzaduje nové kompetencie,
pricom ich neustaly vyvoj nuti pouzivatel'ov pravidelne aktualizovat’ svoje znalosti. Na rozdiel
od tradi¢nych technoldgii, ktoré automatizuji rutinné procesy na zaklade pevnych algoritmov,
Al riesi kognitivne ulohy a je schopnd samostatného ucenia sa na zdklade zhromazdenych
udajov (Shrivastava et al., 2024). To mdze u pouzivatel'ov vyvolavat’ pocit nedovery a neistoty
pri praci s Al ndastrojmi. Zamestnanci mdézu navySe vedome alebo nevedome sabotovat
implementaciu Al, ak ju vnimaji ako konkurenciu, ktord ich méze v budiicnosti nahradit’ na
pracovnom mieste (Golgeci, 2025). Medzi d’alSie prekdzky patri nedostato¢na transparentnost’
algoritmov Al alebo neochota organizacii zdiel'at’ citlivé data (Hornung & Smolnik, 2022).

Ciel’ a metodika prace

Hlavnym ciel'om nasej prace je na zaklade analyzy dostupnych vedeckych zdrojov preskumat’
a zosumarizovat’ faktory, ktoré ovplyviluji ochotu zamestnancov pouzivat' nastroje umelej
inteligencie, a na zaklade identifikovanych zisteni navrhnut’ odportcania pre firmy, ktoré chct
implementovat’ Al. Na dosiahnutie stanoveného ciel'a sme vykonali vyhladévanie vedeckych
prac evidovanych v databazach Web of Science a Google Scholar.

Hl’adanie bolo vykonané v anglickom jazyku, a kI'i¢ové slova a ich kombinécie boli zvolené s
cielom zabezpecit relevantnost’ a presnost’ vysledkov. Medzi ne patrili: ,,Artificial intelligence
in the workplace®, ,,Al adoption by employees®, ,,Employee acceptance of AI“, ,,Employee
readiness for AI“, ,,Al adoption barriers”, ,,Factors influencing Al adoption®“. Konec¢ny
vyhl'adévaci dotaz bol formulovany nasledovne: TS=((AI OR Artificial Intelligence) AND
(employee OR workplace OR individual) AND (use OR adoption OR implementation) AND
(readiness OR barriers OR factors)). Na zaklade tohto vyhl'adavania, ktoré sa uskuto¢nilo v
marci 2025, bolo identifikovanych 3600 vedeckych prac. Naslednym krokom sme stanovili
kritéria na vyber kvalitnych a relevantnych prac pre d’alsi vyskum. Predovsetkym sme filtrovali
len ¢lanky publikované v kategdriach ako: computer science - artificial intelligence, computer
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science — information systems, computer science — interdisciplinary applications, business, a
management, ¢im sa pocet prac obmedzil na 800. Dalsim kritériom bola jazykova verzia
publikéacie — aby sme predisli nepresnostiam pri preklade, na d’al§iu analyzu boli vybrané len
publikacie v anglickom jazyku (n=795), z ktorych bolo v otvorenom pristupe iba 306.

Po vyluceni Studii, ktoré sme na zaklade nazvu povaZovali za nerelevantné, sme na d’alSie
skenovanie abstraktov vybrali 73 §tadii. Do findlnej fazy bolo vybranych 21 §tadii. Kazdu z
tychto $tadii sme analyzovali z hl'adiska vyskumnych medzier, ciel'ov, metodologie a hlavnych
zaverov. Na zhrnutie vysledkov sme identifikovali tri hlavné skupiny faktorov, ktoré
ovplyviiuji ochotu jednotlivcov pracovat’ s umelou inteligenciou, a na zaklade tychto zisteni
sme navrhli odporacania pre firmy.

Vysledky prace a diskusia

Vyznamna ¢ast’ vyskumov zameranych na adopciu umelej inteligencie sa sustred’uje na faktory,
ktoré ovplyviuju cely podnik. Zaroven vSak odpor zamestnancov patri medzi klI'acové bariéry
implementacie Al, priCom vyskumy potvrdili, ze mdze viest k jej netspechu (Merhi &
Ahluwalia, 2019). V §tudiach, ktoré sa zameriavaju na prijatie Al jednotlivcami, su faktory
najcastejSie analyzované prostrednictvom vSeobecnych modelov prijatia technologii, ako su
TAM, UTAUT a Teoéria planovaného spravania (Pan, Xie, Liu & Xia, 2024; Ivanov et al.,
2024). Niektoré vyskumy vsak tieto modely dopliiajii o nové faktory, ktoré sme po analyze pre
lepSiu systematizaciu rozdelili do troch hlavnych skupin.

Tabul'ka 1. Faktory ovplyviiujuce prijatie Al

Skupina faktorov Konkrétne faktory Zdroje

Individudlne a  socialne | - Postoje k Al Pan, Xie, Liu & Xia, 2024;

faktory - Vnimana uzito¢nost’/ Ivanov et al., 2024; Al Badi
hrozba et al., 2022; Pizam et al.,
- Uzkost z Al 2022; Choi et al, 2022;
- Sebatcinnost’ Wang et al., 2021; Cao et al.,
- Osobnostné Crty 2021; Tyson & Sauers, 2021;
- Subjektivne normy Cao et al., 2021; Brohl et al.,
- Podpora od kolegov 2019.

Organizacné faktory - Organizacna kultura Golgeci et al., 2025; Merhi,
- Podpora vedenia 2023; Agarwal et al., 2022;
- Skolenia Mogaji & Nguyen, 2022;
- Komunikécia vizie Neumann et al., 2022; Yu et
- Jasné rozdelenie uloh al., 2022; Simoes et al., 2020.

Technologické faktory - Jednoduchost’ pouzivania a | Limna, Kraiwanit &
implementacie Chumwatana, 2024; Na et al.,
- Bezpecnost’ 2022; Yu et al, 2022;
- Sulad s ulohami Neumann et al., 2022;

Grover et al., 2022.

Zdroj: Vlastné spracovanie

3.1 Individualne a socialne faktory

V kontexte skimania prijatia umelej inteligencie jednotlivcami sa najvicsia pozornost’ venuje
prave individudlnym faktorom, ked’Ze ¢asto maji najvyznamnejsi vplyv. Zaroven vsak tieto
predstavuju vnitorné bariéry, ktoré manazment nie vzdy zohladiiuje. KI'icovl ulohu medzi
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nimi zohravaji postoje k Al, ktoré sa formuji na zdklade predchadzajucich skusenosti a
dostupnych informécii. Napriklad presved¢enie zamestnanca, Ze zavedenie Al prinesie vyhody
a zjednodusi vykonavanie uloh, pozitivne ovplyviiuje jeho umysel pouzivat’ tuto technologiu
(Wang et al., 2021). Na druhej strane, ak zamestnanec vnima Al ako hrozbu alebo ju spdja s
vysokymi rizikami, dovera v technologiu sa znizuje, o vedie k odporu voci jej pouzivaniu (Cao
et al., 2021). Je tiez dolezité zohladnit, Ze uvedomenie si prinosov umelej inteligencie v
automatizacii procesov a zvySovani produktivity méze tiez vyvolat' odpor zamestnancov.
Do6vodom je obava, Ze Al by ich mohla nahradit’ v praci (Al Badi et al., 2022). Okrem toho
moze uzkost’ stivisiaca s Al vyplyvat’ z faktu, Ze jej zavedenie vyrazne meni pracovné procesy
(Caoetal., 2021) a vyZaduje nové zru¢nosti a vedomosti. Niektori zamestnanci v§ak mozu tieto
zmeny vnimat’ ako prilezitost’ na osobny rozvoj (Choi et al., 2022).

Vyskumy tiez potvrdzuju, Ze osobnostné Erty zamestnancov majl vplyv na ich ochotu pouzivat’
Al technologie. Ked'ze implementacia novych technologii si vyZaduje osvojenie novych
vedomosti a zru¢nosti, vyznamnu Glohu zohrava sebaucinnost’ jednotlivca (Wang et al., 2021).
Zamestnanci, ktori maju pocit nedostatku vedomosti a skiisenosti s Al, mozu prezivat’ stres
spojeny s jej zavedenim. Naopak, ti, ktori maju vyssSiu tendenciu ucit’ sa nové technoldgie,
prejavuju vacsiu ochotu pouzivat’ Al systémy (Pizam et al., 2022).

Predsudky o narocnosti osvojenia novej technologie taktiez vyznamne ovplyviuju jej
pouzivanie (Pan, Xie, Liu & Xia, 2024). Preto pri implementacii Al by mal manazment aktivne
komunikovat’ so zamestnancami, ktorych sa zmena tyka, zdorazinovat’ vyhody Al, diskutovat’
o ich obavach a posiliiovat’ ich presvedcenie, ze zvladnu nové pracovné procesy.

Podl’a tedrie planovaného spravania maju socidlne faktory, najmé subjektivne normy, vplyv na
postoj jednotlivca k Al (Ivanov et al., 2024). Nazor manazmentu a kolegov na umelu
inteligenciu mdze formovat’ postoj jednotlivea (Golgeci et al., 2025). Okrem toho vnimanie
kolegov, ktori Al pouzivaji, moze ovplyvnit’ ochotu zamestnanca pouzivat’ tato technologiu
(Brohl et al., 2019). Z tohto dovodu je ddlezité, aby podporu pouzivania Al zabezpecovali
zamestnanci s vysokou doveryhodnost'ou a profesiondlnou autoritou. Vyskumy tiez potvrdzuja,
ze medziludské vztahy medzi zamestnancami zlepSuju efektivnu komunikaciu, ¢o pozitivne
ovplyviiuje ich ochotu prijimat’ nové technoldgie (Tyson & Sauers, 2021).

3.2 Organizaéné faktory

Tato skupina faktorov je vyrazne ovplyvnena vedenim spolocnosti, ale zaroven mé vyznamny
vplyv na postoje zamestnancov k Al technoldégiam. KI"i¢ovu ulohu zohréva organiza¢na kulttra
(Yu et al.,, 2022). V spolocnostiach, kde sa inovacie neustidle podporuji, bude ochota
zamestnancov pouzivat’ Al vyssia ako v konzervativnych organizaciach (Neumann et al., 2022).
Vyskumy zdoraziuja, ze jednym z klucovych faktorov je podpora zo strany vrcholového
manazmentu (Merhi, 2023). Aktivna podpora zavadzania Al prispieva k pozitivnemu vnimaniu
technoldgie a moze sa prejavovat’ nielen efektivnou komunikaciou, ale aj vytvaranim vhodnych
podmienok na vzdeldvanie a rozvoj motivaénych programov (Grover et al., 2022). Pristup k
Skoleniam a vzdelavacim zdrojom je tiez délezitym faktorom, pretoze osvojenim si potrebnych
zruénosti zamestnanci lepSie pochopia fungovanie Al, ¢o znizuje ich obavy (Simoes et al.,
2020). Okrem toho interakcia s odbornikmi, ktori mézu poskytnut konzultacie a podporu,
zvysuje doveru zamestnancov v uspesnost’ implementacie (Agarwal et al., 2022). Ak vsak
zamestnanci vnimaji nedostatok infraStruktury, odbornych =znalosti alebo skusenosti
potrebnych na integraciu Al, mdze to znizit' ich déveru v tspesnost’ a opodstatnenost’ tejto
integracie.

Negativny vplyv moéze mat’ aj absencia a komunikacia strategickej vizie (Merhi, 2023).
Zamestnanci musia rozumiet’, aké vyhody prinesie implementacia Al ich spolo¢nosti, ¢i je tato
zmena nevyhnutnd a ako ovplyvni ostatné pracovné procesy. Doélezita je aj komunikécia so
zamestnancami o tom, ako sa v dosledku tychto zmien zmeni ich pracovné naplii a aké osobné
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vyhody mozu ziskat’” (Mogaji & Nguyen, 2022). Vyskumy tiez zdoraziiuji vyznam jasného
rozdelenia zodpovednosti a uloh v procesoch, ktoré sa menia v dosledku zavadzania umele;j
inteligencie (Simoes et al., 2020). To umoziuje lepSiu organizaciu, zvySuje prehl'adnost’ a
zaroven podporuje angaZovanost zamestnancov v procese adapticie a implementacie
technologie (Mogaji & Nguyen, 2022).

3.3 Technologické faktory

Medzi technologické faktory patria zloZitost’ integracie (Grover et al., 2022), otazky ochrany
sukromia a bezpecnosti (Wang et al., 2021) a stilad technologie s pracovnymi ulohami (Na et
al., 2022). Hoci sa tato skupina faktorov skuma najmid v kontexte prijatia Al na urovni
organizacie, vyznamne ovplyviuje aj jednotlivych zamestnancov.

KIdicovym aspektom je zlozitost’ pouzivania systému (Na et al., 2022), ktora suvisi s modelom
prijatia technoldgii (Limna, Kraiwanit & Chumwatana, 2024). Tento model zdoraziuje vyznam
vnimanej jednoduchosti pouzivania pri rozhodovani zamestnancov o prijati novej technolégie
(Davis, 1989). Vyskumy potvrdzuju, Ze ak je pouzivatel'ské rozhranie je prili§ zlozité,
zamestnanci s menej ochotni pracovat’ s Al a to kvoli obavam zo zdihavého ulenia a
komplikovaného pouzivania (Yu et al., 2022). Preto by manazment pri zavadzani Al néstrojov
mal uprednostiiovat’ rieSenia s intuitivnym rozhranim a zabezpecit’ Skolenia, konzultacie a
vzdelavacie materidly, ktoré mdzu zmiernit obavy zamestnancov tykajice sa naro¢nosti
technologie.

Zaver

Nase vysledky naznacuji, ze na postoj zamestnanca k umelej inteligencii mozu vplyvat’ rozne
faktory, ktoré sme pre lepSie pochopenie rozdelili do troch hlavnych skupin: individualne a
socidlne, organizacné a technologické. Kazdd z tychto skupin by mala byt zohladnena
manazmentom pri implementacii Al, aby sa zvysila pravdepodobnost’ tspesnej implementacie
Al a minimalizoval pripadny odpor zamestnancov. Najvacsi vplyv ma vedenie na organizacné
a technologické faktory. Konkrétne by malo zabezpecit’ vyber najoptimalnejSich Al nastrojov,
ktoré prinest viditeI'né vyhody do pracovnych procesov a budi kompatibilné s existujucimi
systétmami. Okrem toho by organizacie mali zabezpecit' vysoku kvalitu dat a skontrolovat’
implementované modely na pritomnost’ predsudkov.

Taktiez odporicame vytvorit® politiky, ktoré jasne reguluju zodpovednost' a povinnosti
zamestnancov v procesoch, ktoré sa menia v dosledku implementacie umelej inteligencie. Na
znizenie predsudkov a zvySenie dovery zamestnancov v ich schopnosti je nevyhnutné
realizovat’ Skolenia o systémoch, ktoré budu implementované. Okrem toho by mali zamestnanci
mat’ pristup k vedomostiam, Skoleniam alebo expertom, ktori mézu poskytnut potrebnu
podporu. Dolezitou sucastou procesu implementicie je aj komunikacia so vSetkymi
zainteresovanymi stranami, ktorych sa zmena tyka. VSetci by mali byt oboznameni s vyhodami,
ktoré nové nastroje prinesu, a mali by mat jasnu predstavu o cieloch implementacie umelej
inteligencie.

Pochopenie vysSie uvedenych bariér a systematizacia znalosti o nich m6éze manazmentu
pomoct’ efektivnejSie implementovat’ umelu inteligenciu do pracovnych procesov, ¢o mdze v
kone¢nom désledku znizit’ naklady a zlep$it’ konkurenéné postavenie spolo¢nosti.

Je vSak potrebné poznamenat, Ze nd§ vyskum ma urcit¢ obmedzenia. Napriklad sme
analyzovali len ta Gast’ vedeckych prac, ktoré spiiiali stanovené poziadavky, ¢o mohlo
ovplyvnit' rozmanitost’ vysledkov. Okrem toho faktory zahrnuté v tomto vyskume st v§eobecné
a nie Specifické pre konkrétne organizacie ¢i krajiny, hoci mozu existovat’ rozdiely medzi
kultarami, vel’kost'ami organizacii, sektormi atd’. Preto povazujeme za nevyhnutné preskiimat’
tieto Specifika v d’al§ich vyskumoch.

22



Pod’akovanie

Tento prispevok vznikol za podpory grantu Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky VEGA €. 1/0794/25 s nazvom: Transformdcia ludského kapitilu pre
digitdalnu éru: faktory vplyvu a ndstroje rozvoja digitalnych zrucnosti v rozsahu 100%.

23



Literatura

Agarwal, A. (2022), “Al adoption by human resource management: a study of its antecedents
and impact on HR system effectiveness”, Foresight, Vol. 25 No. 1, pp. 67-81, doi: 10.1108/FS-
10-2021-0199.

Ajzen, 1. (1991). The theory of planned behavior. Organizational Behavior and Human
Decision Processes, 50(2), 179-211. DOI: https://doi.org/10.1016/0749-5978(91)90020-T

Al Badi, F.K., Alhosani, K.A., Jabeen, F., Stachowicz-Stanusch, A., Shehzad, N. and Amann,
W. (2022), “Challenges of Al adoption in the UAE healthcare”, Vision: The Journal of Business
Perspective, Vol. 26 No. 2, pp. 193-207, doi: 10.1177/0972262920988398.

Almustafa, E., Assaf, A., & Allahham, M. (2023). Implementation of artificial intelligence for
financial process innovation of commercial banks. Revista de Gestdo Social e Ambiental, 17(9),
1-17. ISSN 1981-982X.

Booyse, D., & Scheepers, C. B. (2023). Barriers to adopting automated organisational decision-
making through the use of artificial intelligence. Management Research Review, 47(1), 64—85.
https://doi.org/10.1108/mrr-09-2021-0701

Broohl, C., Nelles, J., Brandl, C., Mertens, A. and Nitsch, V. (2019), “Human-robot
collaboration acceptance model: development and comparison for Germany, Japan, China and
the USA”, International Journal of Social Robotics, Vol. 11 No. 5, pp. 709-726, doi:
10.1007/s12369-019-00593-0.

Cao, G., Duan, Y., Edwards, J. S., & Dwivedi, Y. K. (2021). Understanding managers’ attitudes
and behavioral intentions towards using artificial intelligence for organizational decision-
making. Technovation, 106, 102312.

Chen, J. S., Tran-Thien-Y, L., & Florence, D. (2021). Usability and responsiveness of artificial
intelligence chatbot on online customer experience in e-retailing. International Journal of
Retail & Distribution Management, 49(11), 1512-1531. ISSN 0959-0552.

Chot, S., Jang, Y. and Kim, H. (2022), “Influence of pedagogical beliefs and perceived trust on
teachers’ acceptance of educational artificial intelligence tools”, International Journal of
Human-Computer Interaction, Vol. 39 No. 4, pp. 1-13, doi: 10.1080/10447318.2022.2049145.
Davis, F. D. (1989). Perceived Usefulness, Perceived Ease of Use and User Acceptance of
Information Technology. MIS quarterly. 13(3), p.319—339. DOI:10.2307/249008

Golgeci, L., Ritala, P., Arslan, A., McKenna, B., & Alj, L. (2025). Confronting and alleviating
Al resistance in the workplace: An integrative review and a process framework. Human
Resource Management Review, 35(2), 101075.

Grover, P., Kar, A.K. and Dwivedi, Y.K. (2022), “Understanding artificial intelligence adoption
in operations management: insights from the review of academic literature and social media
discussions”, Annals of Operations Research, Vol. 308 Nos 1-2, pp. 177-213, doi: 10.1007/
$10479-020-03683-9.

Hornung, O., & Smolnik, S. (2021). Al invading the workplace: negative emotions towards the
organizational use of personal virtual assistants. Electronic Markets, 32(1), 123-138.
https://doi.org/10.1007/s12525-021-00493-0

Hornung, O., & Smolnik, S. (2022). Al invading the workplace: negative emotions towards the
organizational use of personal virtual assistants. Electronic Markets, 32(1), 123-138.

Hossain, M. R. (2024). The integration of Al in small enterprises and its impact on productivity
and innovation. International Journal for Multidisciplinary Research, 6(5). ISSN 2582-2160.
Ibrahim, M. M. A., Sumari, P., Keikhosrokiani, P., Almashagba, L. A. G., & Theeb, A. A.
(2024). Exploring Emotional Intelligence in Jordan's Artificial Intelligence (Al) Healthcare
Adoption: A UTAUT Framework. Journal of Electrical Systems, 20(10s), 502-541.

Ivanov, S., Soliman, M., Tuomi, A., Alkathiri, N. A., & Al-Alawi, A. N. (2024). Drivers of
generative Al adoption in higher education through the lens of the Theory of Planned
Behaviour. Technology in Society, 77, 102521.

24



Jiao, J., & Cao, X. (2024). Research on designers’ behavioral intention toward Artificial
Intelligence-Aided Design: integrating the Theory of Planned Behavior and the Technology
Acceptance Model. Frontiers in Psychology, 15, 1450717.

Kanapathipillai, K., Ghazali, J. B., Magalingam, K., & Othman, N. S. B. (2024). Trailblazing
Al Implementation: Overcoming Regulatory Hurdles and Bridging Talent Gaps to Turn
Resistance into Resilience at RHB Bank Headquarters, Malaysia. European Journal of Human
Resource Management Studies, 8(2). https://doi.org/10.46827/ejhrms.v8i2.1836

Katwaroo, A. R., Adesh, V. S., Lowtan, A., & Umakanthan, S. (2024). The diagnostic,
therapeutic, and ethical impact of artificial intelligence in modern medicine. Postgraduate
medical journal, 100(1183), 289-296. ISSN 1469-0756.

Kopka, A., & Fornahl, D. (2024). Artificial intelligence and firm growth—catch-up processes
of SMEs through integrating Al into their knowledge bases. Small Business Economics, 62(1),
63-85. ISSN 0921-898X.

Limna, P., Kraiwanit, T., & Chumwatana, T. (2024). Assessing the integration of ChatGPT in
business environments: An application of the Technology Acceptance Model. Journal of
Dhamma for Life, 30(1), 221-231.

Madanchian, M., & Taherdoost, H. (2025). Barriers and Enablers of AI Adoption in Human
Resource Management: A Critical Analysis of Organizational and Technological Factors.
Information, 16(1), 51.

Merhi, M. I. (2022). An evaluation of the critical success factors impacting artificial intelligence
implementation. International Journal of Information Management, 69, 102545.
https://doi.org/10.1016/1.1jinfomgt.2022.102545

Merhi, M. 1., & Ahluwalia, P. (2019). Examining the impact of deterrence factors and norms
on resistance to information systems security. Computers in Human Behavior, 92, 37-46.
Mikalef, P., & Gupta, M. (2021). Artificial intelligence capability: Conceptualization,
measurement calibration, and empirical study on its impact on organizational creativity and
firm performance. Information & management, 58(3), 103434. ISSN 0378-7206.

Mikalef, P., Islam, N., Parida, V., Singh, H., & Altwaijry, N. (2023). Artificial intelligence (AI)
competencies for organizational performance: A B2B marketing capabilities
perspective. Journal of Business Research, 164, 113998. ISSN 1873-7978.

Mogaji, E. and Nguyen, N.P. (2022), “Managers’ understanding of artificial intelligence in
relation to marketing financial services: insights from a cross-country study”, International
Journal of Bank Marketing, Vol. 40 No. 6, pp. 1272-1298, doi: 10.1108/IJBM-09-2021-0440
Murphy, K., Di Ruggiero, E., Upshur, R., Willison, D.J., Malhotra, N., Cai, J.C., Malhotra, N.,
Lui, V., Gibson, J., 2021. Artificial intelligence for good health: a scoping

Na, S., Heo, S., Han, S., Shin, Y. and Roh, Y. (2022), “Acceptance model of artificial
intelligence (AI)- Based technologies in construction firms: applying the technology acceptance
model (TAM) in combination with the technology—organisation—environment (TOE)
framework”, Buildings, Vol. 12 No. 2, p. 90, doi: 10.3390/buildings12020090.

Nasirian, F., Ahmadian, M., & Lee, O. K. D. (2017). Al-based voice assistant systems:
Evaluating from the interaction and trust perspectives. Twenty-third Americas Conference on
Information Systems, Boston, 2017. ISBN 978-1-5108-5657-8.

Neumann, O., Guirguis, K. and Steiner, R. (2022), Exploring artificial intelligence adoption in
public organizations: a comparative case study, Public Management Review, Vol. 26, pp. 1-27,
doi: 10.1080/14719037.2022.2048685.

Orzot, M., & Szopik-Depczynska, K. (2023). ChatGPT as an innovative tool for increasing
sales in online stores. Procedia Computer Science, 225, 3450-3459. ISSN 1877-0509.

Pan, Z., Xie, Z., Liu, T., & Xia, T. (2024). Exploring the Key Factors Influencing College
Students’ Willingness to Use AI Coding Assistant Tools: An Expanded Technology
Acceptance Model. Systems, 12(5), 176.

25



Pizam, A., Ozturk, A.B., Balderas-Cejudo, A., Buhalis, D., Fuchs, G., Hara, T., Meira, J.,
Revilla, M.R.G., Sethi, D., Shen, Y., State, O., Hacikara, A. and Chaulagain, S. (2022), “Factors
affecting hotel managers’ intentions to adopt robotic technologies: a global study”,
International ~ Journal of Hospitality Management, Vol. 102, 103139, doi:
10.1016/j.ijhm.2022.103139.

Shrivastava, A., Pandey, A., Singh, N., Srivastava, S., Srivastava, M., & Srivastava, A. (2024).
Artificial intelligence (Al): evolution, methodologies, and applications. Infernational Journal
for Research in Applied Science and Engineering Technology, 12(4), 5501-5505.

Simoes, A.C., Lucas Soares, A. and Barros, A.C. (2020), Factors influencing the intention of
managers to adopt collaborative robots (cobots) in manufacturing organizations, Journal of
Engineering and Technology Management, Vol. 57, 101574, doi: 10.1016/
j.jengtecman.2020.101574.

Szczepaniuk, H., & Szczepaniuk, E. K. (2022). Applications of artificial intelligence algorithms
in the energy sector. Energies, 16(1), 347. DOI 10.3390/en16010347.

Tyson, M.M. and Sauers, N.J. (2021), “School leaders’ adoption and implementation of
artificial intelligence”, Journal of Educational Administration, Vol. 59 No. 3, pp. 271-285, doi:
10.1108/ JEA-10-2020-0221.

Venkatesh, V. (2021). Adoption and use of Al tools: a research agenda grounded in UTAUT.
Annals of Operations Research, 308(1-2), 641-652. https://doi.org/10.1007/s10479-020-
03918-9

Venkatesh, V., Morris, M. G., Davis, G. B., & Davis, F. D. (2003). User acceptance of
information technology: Toward a unified view. MIS Quarterly, 27(3). 425-478. DOI:
https://doi.org/10.2307/30036540

Wamba-Taguimdje, S. L., Wamba, S. F., Kamdjoug, J. R. K., & Wanko, C. E. T. (2020).
Influence of artificial intelligence (Al) on firm performance: the business value of Al-based
transformation projects. Business process management journal, 26(7), 1893-1924. ISSN 1463-
7154.

Wang, C., Wang, H., Li, Y., Dai, J., Gu, X., & Yu, T. (2024). Factors influencing university
students’ behavioral intention to use generative artificial intelligence: Integrating the theory of
planned behavior and Al literacy.

Wang, K., Zhao, Y., Gangadhari, R.K. and Li, Z. (2021), “Analyzing the adoption challenges
of the internet of things (IoT) and artificial intelligence (AI) for smart cities in China”,
Sustainability, Vol. 13 No. 19, 10983, doi: 10.3390/su131910983.

Wang, Y., Liu, C. and Tu, Y.F. (2021), “Factors affecting the adoption of Al-based applications
in higher education: an analysis of teachers perspectives using structural equation modeling”,
Educational Technology and Society, Vol. 24 No. 3, pp. 116-129.

Yu, X., Xu, S. and Ashton, M. (2022), “Antecedents and outcomes of artificial intelligence
adoption and application in the workplace: the socio-technical system theory perspective”,
Information Technology and People, Vol. 36 No. 1, pp. 454-474, doi: 10.1108/ITP-04-2021-
0254.

26



Kontaktné udaje

Ing. Andriana Baziuk

Ekonomicka Univerzita v Bratislave
Fakulta podnikového manazmentu
Katedra informa¢ného manazmentu
Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava,
Slovenska republika

e-mail: andriana.baziuk(@euba.sk

doc. Ing. Mgr. Robert Hanak, PhD.
Ekonomicka Univerzita v Bratislave
Fakulta podnikového manazmentu
Katedra informa¢ného manazmentu
Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava,
Slovenska republika

e-mail: robert.hanak(@euba.sk

27



FINANCNI ZDRAVI CESKYCH RESTAURACNICH PODNIKU:
RENTABILITA, LIKVIDITA A ZADLUZENOST V LETECH 2017-2022

FINANCIAL HEALTH OF CZECH RESTAURANT ENTERPRISES:
PROFITABILITY, LIQUIDITY AND INDEBTEDNESS IN 2017-2022

Markéta Docekalova, Roman Fiala

Abstrakt

Clanek se zaméfuje na hodnoceni finanéniho zdravi podniki ptisobicich v odvétvi stravovacich
sluzeb v Ceské republice (CZ-NACE 56.1) v obdobi let 2017—-2022. Analyza vychazi z i&etnich
dat dostupnych podnikii a vyuziva ¢tyii klicové financni ukazatele: rentabilitu aktiv (ROA),
rentabilitu trzeb (ROS), celkovou zadluZenost a pohotovou likviditu. Vzajemné vztahy mezi
ukazateli byly posouzeny pomoci Spearmanova korelacniho koeficientu, ktery je vhodny
pro heterogenni datové soubory s vyskytem extrémnich hodnot. Vysledky ukézaly, ze
zadluzenost a likvidita zlstdvaly béhem sledovaného obdobi pomérné stabilni, zatimco
ukazatele rentability byly vyrazné ovlivnény pribéhem pandemie covid-19. V roce 2020 doslo
k citelnému poklesu hodnot ROA 1 ROS, avSak do roku 2022 se oba ukazatele vratily nad
uroven zaznamenanou pied pandemii. Korelacni analyza potvrdila trvale negativni vztah mezi
zadluzenosti a likviditou a rovnéz poukazala na slabs$i vazby mezi ukazateli rentability
a strukturou financovani, které byly béhem pandemie docasné¢ oslabeny.

Klicova slova: finan¢ni zdravi, restaurace, rentabilita zadluzenost, likvidita

Abstract

The article focuses on assessing the financial health of enterprises operating in the food service
industry in the Czech Republic (CZ-NACE 56.1) over the period 2017-2022. The analysis is
based on accounting data of available firms and employs four key financial indicators: return
on assets (ROA), return on sales (ROS), total indebtedness, and quick ratio. The relationships
among these indicators were examined using Spearman’s rank correlation coefficient, which is
suitable for heterogeneous datasets that may include extreme values. The results indicate that
both indebtedness and liquidity remained relatively stable throughout the observed period,
while profitability measures were strongly affected by the COVID-19 pandemic. In 2020,
a sharp decline in ROA and ROS was recorded; however, by 2022, both indicators had
recovered and exceeded their pre-pandemic levels. The correlation analysis confirmed a
consistently negative relationship between indebtedness and liquidity, as well as weaker links
between profitability, indebtedness, and liquidity, which were temporarily weakened during the
pandemic period.

Keywords: financial health, restaurants, profitability, indebtedness, liquidity
JEL classification: G32, L83
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Uvod

Odvétvi stravovacich sluzeb je dilezita soucast Ceské ekonomiky. A to dulezita z vicero uhli.
Je to klicové nejen, kdyz se podivame na zaméstnanost, ale hraje velkou roli taky v souvislosti
se spottebitelskym trhem a s rozvojem turistiky. Restaurace a dalsi provozy, které spadaji pod
klasifikaci CZ-NACE 56.1, jsou typické tim, Ze maji velmi silnou konkurenci, existuji zde
relativné nizké marze, a celkové je to segment siln€ citlivy na jakékoliv makroekonomické nebo
spolecenské Soky. Z toho ditvodu si miizeme fict, Ze finan¢ni zdravi podnikil v tomto segmentu
je celkem spolehlivy ukazatel toho, jak moc jsou podniky v tomto odvétvi stabilni a zda se
dokazou dlouhodob¢ udrzet v takto proménlivém trznim prostiedi.

Pti hodnoceni finan¢ni vykonnosti firem se obvykle vychazi z kombinace vicero ukazateld,
které se snazi pokryt rizné aspekty hospodatfeni. My jsme si v ramci této studie vybrali Ctyfi
metriky, které by ndm mély poskytnout komplexni pohled na finan¢ni stav analyzovanych
podnik. Jde o rentabilitu aktiv (ROA) — ta ndm ukéze, jestli je podnik viibec schopen generovat
zisk z majetku, ktery ma. Dale se jedna o rentabilitu trzeb (ROS), ktera zase tika, jak efektivné
je zisk tvoten z toho, co podnik utrzil. Celkova zadluZenost nam vypovida o tom, jak moc je
podnik zavisly na cizich zdrojich, coZ je docela zasadni pro pochopeni financni struktury
podniku. A konec¢né je tu pohotova likvidita, kterd jednoduSe vystihuje to, jak rychle umi firma
zaplatit kratkodobé zadvazky svymi likvidnimi prostiedky.

Pandemie covid-19 vSechny odpovédi velmi ovlivnila. VIaddni opatieni, nucené uzavirky
provozl na ur¢itou dobu a zmény, které nastaly ve spotiebitelském chovani, to vSechno
zpisobilo bezprecedentni zasah do hospodafeni. Projevilo se to hlavné na ukazatelich
rentability. Co bylo ale zajimavé je, Ze dopady na zadluzenost a likviditu se diky riznym
statnim podplirnym programiim a mimofadnym vladnim opatfenim podafilo ¢aste¢né zmirnit.
Analyzou finan¢nich ukazatelli za roky 2017-2022 se tedy da sledovat nejen bézny vyvoj
sektoru, ale i reakce podnikili na takhle zdsadni a mimotfadnou krizi.

Cilem tohoto ¢lanku je zhodnoceni finan¢niho zdravi podnikt, které plisobily ve stravovacich
sluzbach v Cesku v letech 2017 az 2022. Budeme k tomu vyuZivat étyfi zvolené finanéni
ukazatele — ROA, ROS, celkovou zadluzenost a pohotovou likviditu. Co je podstatné — v ramci
analyzy provedeme i posouzeni toho, jaké vazby jsou mezi témito ukazateli, a to s pouzitim
Spearmanova korela¢niho koeficientu. Studie se zaméti jak na zachyceni téch dopada covidu-
19 na hospodareni firem, tak i na identifikaci klicovych finan¢nich charakteristik sektoru a toho,
jak se proménovaly v Case.

1 Literarni reSerse

Vztah mezi rentabilitou podniki a jejich zadluzenosti ¢i likviditou je dlouhodobé
frekventovanym tématem finan¢niho fizeni, pficemz v odvétvi pohostinstvi a stravovacich
sluzeb nabyva na vyznamu vzhledem k vysoké provozni rizikovosti, nizkym marzim a citlivosti
na ekonomické Soky. Dosavadni vyzkumy ptinaSeji nejednoznacné vysledky, avsak poukazuji
na specifika tohoto odvétvi, kterd zdsadnim zptisobem ovliviiuji finan¢ni strukturu a vykonnost
podnikii.

Rada studii potvrzuje negativni vztah mezi zadluZenosti a vykonnosti (napf. Garcia-Gomez et
al., 2021; Opstad et al., 2022). Garcia-Gémez et al. (2021) ve studii o americkych
pohostinskych podnicich dochazeji k zavéru, ze vyssi financni paka snizuje vykonnost, coz je
v souladu s pecking order teorii (Pecking Order Theory), kterd predpoklada preferenci interniho
financovani. Také Yoon a Jang (2005) potvrzuji, ze financni paka zvySuje rizikovost podnik,
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pficemz ukazuji, Ze mensi restaurace vykazuji vyssi riziko, 1 kdyZ pouZivaji nizsi zadluZeni.
Opstad et al. (2022) ve své analyze norskych restauraci zadroven upozornuji, Ze zadluzenost je
vyznamné negativné spojena s rentabilitou, zatimco vy$$i pracovni kapital piisobi pozitivné.

Pandemie covid-19 pfinesla zdsadni naruSeni finan¢ni stability stravovacich podnikd, coZ
zdiraznuji zejména studie zaméfené na evropsky a ibersky prostor. Gomes et al. (2022)
potvrzuji, Ze pandemie vyrazn& zhorsila rentabilitu i zadluZenost restauraci ve Spanélsku
a Portugalsku. Podobné Tascon et al. (2024) konstatuji, Ze predpandemickd troven likvidity
a nizké zadluZeni byly kli¢ovymi faktory finan¢ni odolnosti evropskych hotelt v roce 2020;
podniky s vyssi likviditou byly krizi zasazeny méné.

Dalsi ¢ast literatury se zamétuje na vztah mezi likviditou, pracovnim kapitadlem a rentabilitou,
pfi¢emz zavery naznacuji existenci optimalniho bodu likvidity. Ali (2021) na vzorku indickych
firem konstatuje, ze extrémneé nizka 1 extrémné vysoka likvidita negativné ovliviiuji ziskovost,
a upozoriiuje, ze vztah mezi likviditou a rentabilitou neni linedrni. Mun a Jang (2015) potvrzuji
u restauraci nelinearni, inverzn¢ U-tvarovany vztah mezi urovni pracovniho kapitalu
a rentabilitou, coz znamena, ze pfili§ nizky i pfili§ vysoky pracovni kapital snizuji vykonnost.
Podniky s vyssi hotovosti jsou podle autori schopny zmirnit volatilitu vztahu mezi pracovnim
kapitalem a ziskovosti. Soni et al. (2023) dochazeji k tomu, ze vyssi likvidita vyrazné
a pozitivné ovlivituje hospodatsky vysledek indickych pohostinskych podnik.

2 Data a metody

Analyza byla provedena na podnicich klasifikovanych pod kodem CZ-NACE 56.1 Stravovani
v restauracich, u stankl a v mobilnich zafizenich. Do vzorku byly zatazeny pouze podniky,
u nichz byly dostupné vSechny potfebné ticetni idaje pro vypocet zvolenych ukazateli v daném
roce. Z tohoto diivodu se velikost vzorku mezi jednotlivymi roky mirné liSi: v roce 2017 bylo
analyzovano 2 539 podnik, v roce 2018 celkem 2 132 podnik, v roce 2019 pak 1 669 podnikii,
v roce 2020 celkem 1 538 podnikd, v roce 2021 to bylo 2 083 podnikii a v roce 2022 celkem
2 200 podnikad.

Pro hodnoceni finan¢niho zdravi podnikii byly zvoleny Ctyfi ukazatele — ROS, ROA, celkova
zadluzenost a pohotova likvidita. Pfi vypoctu rentability trzeb (ROS) jako poméru vysledku
hospodateni po zdanéni a trzeb nebyly pouzity celkové trzby podniku, protoze tato polozka
muze byt zkreslena mimotradnymi vynosy, naptiklad z prodeje dlouhodobého majetku nebo
jinych jednorazovych operaci. Do trzeb proto byly zapocitany pouze ,.trzby za prodej vlastnich
vyrobkl a sluzeb® a ,.trzby za prodej zbozi®, které nejlépe vystihuji vynosy z provozni ¢innosti
podnik.

Rentabilita aktiv (ROA) byla stanovena jako pomér vysledku hospodatfeni pted zdanénim
a nakladovymi uroky k celkovym aktiviim, a tedy ukazuje, jak efektivné podnik vyuziva sviij
majetek k tvorbé zisku. Celkova zadluzenost vyjadiuje podil cizich zdroji na aktivech
a poskytuje informaci o tom, jak velké ¢ast majetku je financovana dluhem. Ukazatel likvidity
byl reprezentovan pohotovou likviditou, ktera je dana podilem obéznych aktiv po odecéteni
zasob a kratkodobych zavazki a ukazuje schopnost podniku kryt své kratkodobé zavazky
skute¢n¢ likvidnimi prostfedky. Diivodem pouziti ukazatele pohotové likvidity je skute¢nost,
7e bézna likvidita zahrnuje do Citatele 1 zasoby, jejichZ role je v odvétvi stravovacich sluzeb
problematicka. Zasoby restauraci tvoii predevsim polozky s velmi kratkou dobou pouzitelnosti
a omezenou moznosti pfemény na hotovost. Naproti tomu pohotova likvidita pracuje pouze
s penéznimi prostiedky a kratkodobymi pohledavkami, tedy s aktivy, ktera jsou skute¢né rychle
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vyuzitelna k uhradé zédvazkl. Tento ukazatel proto poskytuje realisti¢téjsi obraz kratkodobé
platebni schopnosti podnikli v odvétvi stravovani a je spolehlivéjsim méfitkem nez bézna
likvidita. Pfi vypoctu ukazatele celkové zadluzenosti (definovaného jako podil cizich zdroji
a celkovych aktiv) se u ¢asti podniki objevily extrémni hodnoty zplisobené zapornym vlastnim
kapitdlem. Aby nedoSlo ke zkresleni vysledki, byl vyzkumny vzorek rozdélen na dvé skupiny,
pficemz pouze podniky s kladnym vlastnim kapitdlem byly zahrnuty analyzy. Podniky
se zapornym vlastnim kapitalem byly ze vzorku zcela vylouceny

Pro vyhodnoceni vzajemnych vztahi mezi ukazateli byl pouzit Spearmantv korelacni
koeficient (Spearman’s rho). Tento ukazatel méfi silu a smér monotonniho vztahu mezi dvéma
proménnymi na zéklad¢ jejich potadi, nikoli jejich plivodnich hodnot. Na rozdil od Pearsonova
korela¢niho koeficientu tak nevyzaduje linearni zavislost a je méné citlivy na extrémni hodnoty.
Zvolen byl 1 proto, Ze analyzované odvétvi vykazuje zna¢nou heterogenitu v hospodareni.
Restaurace se lisi velikosti, strukturou nakladii 1 sezénnosti trzeb, coz se projevuje prave
v extrémnich hodnotach ukazateld, zejména u rentability trzeb (ROS) a pohotové likvidity.
Tyto extrémy by mohly pfi pouziti Pearsonova koeficientu vést k vyraznému zkresleni
vysledkl, zatimco Spearmantv koeficient poskytuje spolehlivéjsi informaci o obecné tendenci
vztahll mezi proménnymi.

Pouziti Spearmanova koeficientu se proto ukazalo jako vhodné predevsim v ptipadech, kdy je
zkoumany soubor podnikli heterogenni, obsahuje odlehlé hodnoty a cilem je zachytit spise
monotonni nez striktné linearni zavislosti. Z téchto divodii byly ve vSech sledovanych letech
korelace mezi ukazateli finanéniho zdravi vyhodnocovany pravé pomoci Spearmanova
koeficientu.

3 Vysledky a diskuze

Pandemie covid-19 zplsobila v odvétvi stravovani velkou nestabilitu a doslo k poklesu
rentability. Nutno ovSem poznamenat, ze ukazatele zadluzenosti a likvidity se v tomto odvétvi
vyrazné neodchylily od jinych let zkoumaného obdobi.

Rentabilita aktiv (ROA) zaznamenala v roce 2020 vyrazny propad — median dosahl hodnoty
1,80 %, coz pomérn¢ jasn¢ odrazi dopady pandemie. V nasledujicich letech se ale situace zacala
zlepSovat a do roku 2022 se ukazatel vratil nad uroven zaznamenanou pied pandemii.

Rentabilita trzeb (ROS) ukazuje zajimavy rozdil mezi medidnem a primérem. Medidn zistal
1v dobé pandemie kladny (0,87 % v roce 2020), zatimco primér byl vyrazn€ ovlivnén
extrémnimi ztratami nékterych podnikd (22,82 % v roce 2020). Tento rozdil potvrzuje,
ze sektor je znacné heterogenni — ¢ast podnikld dokdzala i pfes omezeni udrzet alespon
minimalni ziskovost, zatimco jina ¢ast utrpéla citelné ztraty.

Celkova zadluzenost se v prubéhu sledovaného obdobi pohybovala ptiblizné mezi 50 a 58 %.
V roce 2020, tedy v obdobi nejsilnéjsich dopadit pandemie, doslo spiSe k mirnému poklesu
zadluzenosti, nikoli k ofekdvanému ristu. Tento vyvoj lze nejspiSe pficist vlivu riznych
podpiirnych program a stitnich opatfeni, kterd podnikim pomohla udrzet provoz
bez vyrazného nartstu ciziho kapitéalu.

Pohotové likvidita se drzela pomérné stabiln€, medidn se pohyboval kolem hodnoty 1,5,
coz odpovida bézné doporu¢ovanym trovnim. Extrémni hodnoty priméru — naptiklad 14,66
v roce 2020 — ukazuji, Ze n€které podniky mély velmi nizké kratkodobé zavazky, ptipadné
disponovaly neobvykle vysokou hotovosti. Pro vétSinu firem ve vzorku vsak likvidita zistala
vyrovnand a nevykazovala vyraznéjsi vykyvy.
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Celkové lze tedy fici, Zze pandemie sice zpusobila kratkodoby propad rentability, avSak
z hlediska zadluzenosti a likvidity ziistalo odvétvi pomérné stabilni. Zda se, Ze podniky
se dokazaly piizplsobit narocné situaci pomérné rychle, a to i diky urcité flexibilité, ktera je
pro tento sektor typicka.

Tabulka 1: Zakladni finan¢ni ukazatele podnikti v odvétvi stravovacich sluzeb v letech 2017—
2022

rok statistickd mira ROA ROS pohotova likvidita | celkova zadluzenost
5017 median 7,16% 2,55% 1,38 58,59%
primér 7,46% -2,70% 5,32 53,81%
5018 median 5,60% 2,16% 1,31 58,12%
primér 7,56% -3,65% 8,51 49,64%
5019 median 5,68% 2,14% 1,58 54,58%
pramér 2,87% -39,85% 5,73 48,38%
5020 median 1,80% 0,87% 1,71 52,45%
pramér 2,43% -22,82% 14,66 48,67%
5021 median 5,22% 3,00% 1,74 54,26%
pramér 8,82% -26,94% 7,23 49,08%
2022 median 7,56% 3,24% 1,76 54,27%
primeér 14,14% -10,02% 6,76 46,43%

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat od spole¢nosti Dun & Bradstreet (2022)

Vysledky korelacni analyzy financnich ukazatell podnikti v odvétvi CZ-NACE 56.1
(stravovani v restauracich, u stankli a v mobilnich zafizenich) v letech 2017-2022 potvrdily
n¢kolik zakladnich vztahii mezi ziskovosti, zadluzenosti a likviditou. Tyto vysledky mizeme
najit v ptiloze prace, tabulky 2—7. Nejsilngjsi vazba, jak se dalo oCekavat, byla zjiSténa mezi
obéma ukazateli rentability — ROA a ROS. Spearmantv korela¢ni koeficient zde ve vSech
sledovanych letech dosahoval vysokych hodnot, pohybujicich se v rozmezi 0,81-0,88. Tento
vysledek neni piekvapivy, jelikoz oba ukazatele zachycuji vynosnost podnikt, i kdyz kazdy
zjiného uhlu. Vysokd vzijemna korelace tak v podstaté potvrzuje konzistenci méieni
rentability, i kdyz z hlediska posouzeni finan¢niho zdravi ma tento vztah spiSe dopliikovy
vyznam.

Zajimavéjsi vysledky pfinesla korelace mezi rentabilitou, zadluzenosti a likviditou. Mezi
celkovou zadluzenosti a pohotovou likviditou se ve vSech letech projevila silnd a pomérné
stabilni negativni zavislost (p = —0,48 az —0,60). To znamend, Ze podniky s vysSi mirou
zadluzeni maji obecné nizsi schopnost kratkodob¢ hradit své zavazky z likvidnich aktiv. Tento
vztah lze chépat jako strukturalni rys celého odvétvi, ktery se vyrazné nezmenil ani v obdobi
pandemie. Medidnova hodnota pohotové likvidity se pfitom dlouhodobé pohybovala mezi 1,3
a 1,7, coz odpovida doporu¢ovanym hodnotam a naznacuje stabilni kratkodobou finan¢ni pozici
vetsiny podnikd. Extrémné vysoké primérné hodnoty (napt. 14,66 v roce 2020) naopak spise
odrazeji jednotlivé piipady podnikli s minimalnimi kratkodobymi zévazky a potvrzuji znacnou
rozmanitost sektoru.

Vztah mezi rentabilitou a zadluZenosti se ukézal jako slaby, avSak statisticky vyznamny, a to
s korelacnimi hodnotami v rozmezi p = —0,18 az —0,25 v letech pfed pandemii. Jinymi slovy,
podniky s vy$s§i mirou zadluzeni mély tendenci dosahovat nizsi ziskovosti. V roce 2020 vsak
tato vazba citeln€ oslabila (ROA x zadluZenost p = —0,10), coz lze vysvétlit mimofadnymi
podminkami souvisejicimi s pandemii covid-19. Vladni podptirné programy, odklady splatek
a riizné tlevy mohly docasné zmirnit dopad zadluzeni na hospodatreni podnikd. Podobny trend
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se projevil 1 u korelaci mezi ROS a zadluzenosti. Po roce 2021 se vSak vztahy zacaly postupné
obnovovat a v roce 2022 se hodnoty trochu pfiblizily trovni z obdobi pied pandemii.

Pozitivni, 1 kdyz pouze mirna zéavislost byla pozorovana mezi rentabilitou a pohotovou
likviditou (p = 0,09-0,24), coz naznacuje, Zze podniky s vyssi likviditou mély tendenci
vykazovat o néco vyssi ziskovost (pfipadné naopak). Tento vztah vSak nebyl nijak silny a nelze
z néj usuzovat kauzalni zavislost. Navic mize byt ovlivnén individualnim chovanim podnikt
(ROA x likvidita p = 0,09), coz znovu odrazi mimofadné podminky a deformaci béznych
vztahtl v krizovém obdobi.

Celkové lze fici, ze korela¢ni analyza ukazala relativni stabilitu finan¢nich vztah v ramci
odvétvi. Pandemie covid-19 sice v roce 2020 zplisobila kratkodobé oslabeni tradi¢nich vazeb —
pfedevS§im mezi rentabilitou, zadluzenosti a likviditou — avSak zdkladni struktura finan¢nich
vztaht zistala zachovana. Zatimco zadluZenost a likvidita si 1 v obdobi krize udrZzely pomérné
stabilni Uroven, rentabilita vykazala vyraznéjsi vykyvy. Ty se vSak v nasledujicich letech
z velké Casti vyrovnaly a v roce 2022 dosahly hodnot vyssich nez pfed pandemii. D4 se tedy
fici, ze navzdory vysoké heterogenité sektoru ziistdva odvétvi stravovacich sluzeb v jadru
finan¢n¢€ pomérné robustni a schopné relativné rychlé stabilizace po krizovém Soku.

Zaveér

Cilem tohoto ¢lanku bylo zhodnotit finan¢ni zdravi podniki plisobicich v odvétvi stravovacich
sluzeb v Ceské republice (CZ-NACE 56.1) v obdobi let 2017-2022 prostfednictvim &tyf
vybranych ukazatelii — rentability aktiv (ROA), rentability trzeb (ROS), celkové zadluzenosti
a pohotov¢ likvidity — a soucasné posoudit vzajemné vztahy mezi t€émito ukazateli s vyuzitim
Spearmanova korela¢niho koeficientu. Pozornost byla zamétfena nejen na obecné financni
charakteristiky odvétvi, ale také na zachyceni specifickych dopadt pandemie covid-19.

Vysledky analyzy ukazaly, Zze podniky v odvétvi restauraci vykazuji dlouhodobé relativné
stabilni uroven zadluzenosti 1 likvidity. Celkova zadluzenost (méfeno medidnem)
se pohybovala v rozmezi 52,5-58,6 % a median pohotové likvidity dosahoval hodnot 1,3
az 1,8, coz odpovida doporu¢enym turovnim. Tyto ukazatele ziistaly stabilni i v dob¢ pandemie,
coz lze Castecné vysvétlit vyuzivanim statnich podplrnych programi, odklady zavazki
a dalsimi mimotradnymi opatifenimi, ktera snizila tlak na rist zadluzeni. Naopak oblast
rentability byla pandemii zasazena nejvyraznéji. V roce 2020 doslo k prudkému propadu ROA
(median 1,80 %) a ROS (median 0,87 %), pfiCemz primérné hodnoty byly ovlivnény
extrémnimi ztratami ¢asti podnikl a dosahly silné zapornych hodnot. Tato skute¢nost odrazi
vysokou heterogenitu odvétvi — zatimco vétSina podnik dokézala udrzet alespont minimalni
ziskovost, mensi Cast utrpéla velké ztraty. V roce 2021 se financni vysledky postupné zlepsily
a v roce 2022 jiz rentabilita dosdhla hodnot vyssich nez pted pandemii, coz potvrzuje relativné
rychlou schopnost odvétvi adaptovat se na zménéné podminky.

Korela¢ni analyza dale odhalila nékolik stabilnich vztahi mezi ukazateli. Silnd a stabilni
negativni zavislost mezi zadluZzenosti a pohotovou likviditou (p v rozmezi —0,48 az —0,60)
potvrzuje, ze vyssi mira zadluzeni systematicky snizuje schopnost podnikt hradit kratkodobé
zavazky z likvidnich aktiv. Slabsi, avSak statisticky vyznamna negativni korelace byla
zaznamenana mezi rentabilitou a zadluzenosti, coz naznacuje, Zze podniky s vyss$i mirou cizich
zdroji dosahuji obecné nizsi ziskovosti. Naopak pozitivni, 1 kdyZ relativné slaby vztah, byl
identifikovan mezi rentabilitou a likviditou. Tyto vazby byly v roce 2020 doc¢asné oslabeny,
coz doklada, Ze v mimotadnych podminkach pandemie hrély vétsi roli vnéjsi faktory nez vnitini
finan¢ni struktura podnikti. Po odeznéni krizového obdobi se vSak korelace postupné vratily
k hodnotam blizkym ptedchozim letim.

33



Celkové lze konstatovat, ze odvétvi stravovacich sluzeb v Ceské republice proslo béhem
pandemie vyraznym, ale doasnym Sokem, ktery se projevil pfedevS§im v oblasti rentability.
Zadluzenost a likvidita zGstaly u vétSiny podnik stabilni, coz doklada urcitou odolnost finan¢ni
struktury tohoto odvétvi. Zaroven se ukazalo, Ze tradi¢ni vztahy mezi ukazateli finan¢niho
zdravi se v krizovém obdobi oslabily, ale po jeho pfekonani se obnovily. Tato zjisténi jsou
vyznamna jak pro vlastniky a manazery podnikd, kteti mohou na jejich zdkladé 1épe porozumét
silnym a slabym strankam finan¢niho fungovani svého sektoru, tak 1 pro tviirce hospodaiské
politiky, ktefi mohou pfi nastavovani podplrnych opatieni vychazet z empiricky doloZenych
dopadi pandemie.

Omezenim studie je skutecnost, Ze vzorek zahrnuje pouze podniky s dostupnymi tcetnimi daty
a s kladnym vlastnim kapitalem, coz miZe mirn€ ovlivnit celkové rozloZeni vysledki. Pfesto
analyza poskytuje reprezentativni pohled na finanéni zdravi restauraci v Ceské republice
v delSim casovém horizontu a piinaSi empirické dikazy o jejich schopnosti vyrovnat
se s mimofadnou krizi. Budouci vyzkum by mohl rozsifit analyzu o panelova data jednotlivych
podnikt, ptipadné o srovnani s jinymi odvétvimi sluzeb ¢i s obdobim po roce 2022, aby bylo
mozné posoudit, zda se dosazena stabilizace odvétvi udrzi i v del§im ¢asovém horizontu.
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Priloha:

Tabulka 2: Spearmanovy koeficienty korelace, rok 2017

ROA ROS Pohot. Celk.
likv. zadluzenost
ROA 1 0,823 [0,188™ |-0,227"
ROS 0,823 1 0,201 | -0,254"
Pohot. likv. | 0,188™ 10,201 |1 -0,587"
Celk. -0,227" |-0,254" 1-0,587" |1
zadluzenost

*%p<0,01 *p<0,05

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat od spole¢nosti Dun & Bradstreet (2022)

Tabulka 3: Spearmanovy koeficienty korelace, rok 2018

ROA ROS Pohot. Celk.
likv. zadluZzenost
ROA 1 0,849™ 0,217 -0,216™
ROS 0,849™ 1 0,215 -0,222™"
Pohot. likv. [ 0,217 0,215 |1 -0,601™
Celk. -0,216™ |-0,222" |-0,601" |1
zadluZzenost

*#p<0,01 *p<0,05

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat od spole¢nosti Dun & Bradstreet (2022)

Tabulka 4: Spearmanovy koeficienty korelace, rok 2019

ROA ROS Pohot. Celk.
likv. zadluzenost
ROA 1 0,834™ [0,200™ |-0,182""
ROS 0,834 |1 0,238" | -0,227"
Pohot. likv. | 0,200 | 0,238™ 1 -0,539™
Celk. -0,182" [ -0,227" 1-0,539" |1
zadluzenost

*#p<0,01 *p<0,05

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat od spole¢nosti Dun & Bradstreet (2022)
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Tabulka 5: Spearmanovy koeficienty korelace, rok 2020

ROA ROS Pohot. Celk.
likv. zadluzenost
ROA 1 0,879™ [0,094™ |-0,101""
ROS 0,879" 1 0,128 |[-0,129"
Pohot. likv. | 0,094 | 0,128" 1 -0,477"
Celk. -0,101"" |-0,129" |[-0,477" |1
zadluzenost

**p<0,01 *p<0,05
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ dat od spole¢nosti Dun & Bradstreet (2022)

Tabulka 6: Spearmanovy koeficienty korelace, rok 2021

ROA ROS Pohot. Celk.
likv. zadluzenost
ROA 1 0,839 [0,137" |-0,120"
ROS 0,839 |1 0,1617 |-0,156"
Pohot. likv. | 0,137 | 0,161™ 1 -0,518™
Celk. -0,120™ [ -0,156" |-0,518" |1
zadluzenost

*#p<0,01 *p<0,05

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat od spolec¢nosti Dun & Bradstreet (2022)

Tabulka 7: Spearmanovy koeficienty korelace, rok 2022

ROA ROS Pohot. Celk.
likv. zadluzenost
ROA 1 0,812 [0,124™ |-0,132"
ROS 0,812" 1 0,147 |-0,166"
Pohot. likv. | 0,124™ | 0,147™ 1 -0,509™
Celk. -0,132" [-0,166™ |-0,509" |1
zadluzenost

*%p<0,01 *p<0,05

Zdroj: vlastni zpracovéni na zakladé dat od spole¢nosti Dun & Bradstreet (2022)
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MOTIVES AND OBSTACLES TO SUSTAINABLE FASHION SHOPPING
FOR GENERATION Z

Petra Gundovd, Simona Bartosova, Adriana Gvorova
Abstract

The paper presented focuses on the motivations and barriers to sustainable fashion shopping
for Generation Z. The current generation of young people is growing up in an era strongly
influenced by climate change and sustainability. Generation Z is known to be the most
environmentally conscious generation to date. They are more likely than previous generations
to care about sustainability and take action to reduce their environmental impact. The first part
of the paper focuses on the theoretical definition of sustainable fashion using secondary data.
This theoretical background is defined according to the content analysis of domestic and foreign
literature. According to the paper’s aim, the next part presents the results of the empirical
research. The primary data were collected using a questionnaire. The results confirm that the
most important factor for sustainable fashion purchase is product quality, and the main barrier
to sustainable fashion is product price.

Keywords: the fashion industry, sustainable fashion, consumer behaviour, generation Z.
JEL classification: M31, Q56
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Introduction

In today's world, we are witnessing critical levels of environmental pollution, much of which
is caused by the fashion industry. The fashion industry is characterised by its ability to respond
quickly to changing trends and consumer needs. However, with rapid growth and influence
come challenges, particularly in the environmental arena. Pollution, excessive water
consumption, use of chemicals and unfair conditions for workers are all part of the industry's
daily reality. However, with growing consumer awareness, the demand for more sustainable,
environmentally friendly and produced products is increasing, leading to the need to integrate
sustainable practices into the fashion industry, to raise awareness of the issue and to educate
about sustainable fashion trends. The example of several countries (e.g. Uganda and an
increased environmental tax, Rwanda and adjusted taxation on imported clothing, France and
a fee on imported cheap goods and a ban on advertising the cheapest textiles) shows that
governmental and legislative measures can also contribute to the development of sustainability
in fashion. This paper focuses on the issue of sustainable fashion. As mentioned in the previous
text, the current situation in the field of fashion is a complex and growing problem with
significant negative impacts on the environment and society. This paper aims to identify the
main motivations and barriers to sustainable fashion purchasing among young people,
specifically between the ages of 18 and 30, based on the results of a questionnaire survey.

1 Theoretical background

It is increasingly common for consumers to encounter terms such as fast fashion and sustainable
fashion when shopping for clothes. Several authors (Sahimaa et al., 2023; Poliacikova et al.,
2020; Musova et al., 2021) state that fast fashion represents the mass production of clothing in
short time intervals to bring the latest designs to the market as quickly and cheaply as possible
to satisfy consumer demand for the latest trends, which is associated with increased
consumption and waste. Nizzoli (2022) states that sustainable fashion focuses on the
environmental context of production processes. In this case, not only is the production itself
environmentally friendly but also the product throughout its lifecycle, including its carbon
footprint. Although the working conditions of the employees are not the central issue of
sustainable fashion, this approach still examines the environment of the employees, but in the
context of the environmental impact. Manufacturers using a sustainable approach demonstrate
efforts to reintroduce environmentally friendly production methods using ecological materials
and a socially responsible process (Kaikobad et al., 2015). For a garment to be considered
sustainable, every element of the supply chain, from the sourcing of raw materials to the
production process, packaging and shipping, must be as environmentally friendly as possible
(Benett, 2021). The aim of applying a sustainable approach to fashion is to control global
warming and ecological balance, preserve vegetation, protect wildlife, reduce natural disasters,
etc. (Dhir, 2022).

From the definition of sustainable fashion, it can be deduced that one of its greatest benefits is
minimization of environmental impact, reduction of carbon footprint and water conservation
(Kaikobad et al., 2015). As sustainable fashion overlaps with ethical fashion, it also indirectly
addresses safe and fair working conditions for employees (Shen, Richards, Liu, 2013). A great
advantage of sustainable fashion is also the quality itself, which mainly depends on the
materials used and the production processes. The lifespan of such a product is then much longer
than that of fast fashion products, which, due to their low quality, only last around 10 washes.
As quality increases, so does the amount of waste. The sustainable approach to fashion raises
awareness of the negative impacts of fast fashion, helps consumers make rational choices and
leads to the development of new ecological materials and technologies (Roark, 2023). Such
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companies help to support local communities and their economies, for example, by using local
resources or local production (Baranski, 2023). Nowadays, cheap and widely available fashion
has changed the way consumers buy clothes. Fast fashion has become the dominant approach
in the fashion industry, which has led to a sharp increase in clothing consumption due to low
prices and large quantities of clothing available. This transformation to fast fashion is also
referred to as the 'democratisation of fashion', which refers to making fashion accessible to a
wide range of people at low prices, making the latest fashion trends available to all classes of
consumers, regardless of the working conditions of employees, the impact on society or the
environment (Sidlikova, 2019). The negative externalities of the fashion industry are felt
throughout the supply chain.

Currently, approximately 80 billion new garments are purchased worldwide, representing $1.2
trillion annually for the fashion industry (Ting, Stagner, 2023). With the growth of
globalisation, elements of the supply chain have become international, with production moving
mainly to countries with cheaper labour and weaker legislation on working conditions.
Although in many countries, such as the US or the European Union, there have been
improvements in occupational safety and working conditions over the last century, in many
other countries, especially those with middle and low incomes, this is still not a given. It could
be said that hazardous working conditions have simply moved from developed to developing
countries. In 2018, low- and middle-income countries produced up to 90% of the total amount
of clothing produced (Smith, 2021). As noted above, the largest garment producers are China
and Bangladesh, while the largest consumer of textiles and clothing in the world is the United
States (Ting, Stagner, 2023). Approximately 85% of the total amount of clothing consumed by
Americans ends up as solid waste in landfills (Bick, Halsey, Ekenga, 2018).

In Slovakia, approximately 67,000 tons of new clothing and textiles are purchased annually,
while approximately 3 tons of textile waste is generated every hour. By shopping responsibly,
consumers can spend their money on sustainable, long-lasting products, minimising negative
impacts on the environment, employees and communities. Although the purchase and
replacement of clothing has been inevitable over the years, clothing does not have to go directly
to landfill as consumers can use alternative options such as swaps, second-hand sales or
collection bins that allow clothing to be reused. In addition to generating excessive waste, the
textile industry also hurts the environment through emissions. In 2015, it was estimated that the
fashion industry generated 92 million tons of solid waste and 1,715 million tons of CO?2,
representing up to 5% of global greenhouse gas emissions (Albuquerque, Abreu, 2023). By
2019, fashion has already been identified as the second most polluting industry in the world
(James, Mather, Sheridan, 2023). Emissions also depend on the material used, especially now
that synthetic fibres are being favoured in the production of garments.

Currently, the most widely used fabric is polyester, which overtook cotton in the early 21st
century (Balagtas et al., 2022). The emissions from such synthetic materials are even higher
because they are made from oil. It is estimated that a single polyester T-shirt has 2 to 3 times
the emissions of a cotton T-shirt. However, cotton clothing has a greater impact on water and
land use. The textile industry also uses up to 43 million tons of chemicals, with an expected
annual increase of 3.5% due to increased fibre production, while at the same time causing
species extinction rates 1,000 to 10,000 times higher than the natural extinction rate using
pesticides (Meyer, Hobermann, 2021). In addition, the use of chemicals and textile dyeing also
causes pollution of water systems due to the discharge of untreated wastewater from production,
which releases heavy metals and toxic substances that are dangerous not only for animals but
also for residents. Due to limited opportunities to reuse and recycle used materials, nearly 60%
of the clothing produced is either disposed of by incineration or simply ends up in a landfill
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within a year of production. In the fashion industry, less than 1% of the materials used in
production are recycled (Bick, Halsey, Ekenga, 2018).

The solution to this problem could be cellulosic and protein fibres, which are more
environmentally and human friendly. One example is Lyocell, a fabric made from bamboo
cellulose. The solvent used in its production is non-toxic, and more than 99% of it is reused in
the production process (Bick, Halsey, Ekenga, 2018). At the same time, such a fabric is less
demanding on soil and water and is biodegradable and compostable. Growing consumer
awareness of environmental issues is leading to increased demand for products and services
that are in line with the values of sustainability and environmental friendliness, which is also
driving the fashion industry towards more ecological and sustainable trends. Paradoxically, this
development also brings the risk of greenwashing, where companies try to create a false
impression of the positive environmental impact of their products or services.
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Figure 1: Clusters related to “sustainable clothing”. Source: Own processing based on the
keywords

The visualization chart (figure 1) was created using the Own processing based on the keywords
and shows thematic clusters related to “sustainable clothing”. The chart divides the topics into
different coloured segments according to their mutual relationships and strong connections.
Those segments (clusters) are divided into five clusters: “The red cluster”” (Consumer behaviour
and decision-making) focuses on aspects of consumer purchasing behaviour sustainably. It
includes terms such as behaviour, consumption, intention, motivation, personal norms, and
planned behaviour. Links to terms such as perceived value and customer satisfaction indicate
that it examines factors influencing the decision to purchase sustainable clothing. “The green
cluster” (Circular economy and sustainable development) focuses on the broader context of the
circular economy and sustainable development. It includes terms such as sustainability, circular
economy, business models, innovation, supply chain management, barriers, and strategies. It
shows the connection between environmental sustainability and strategic approaches to
sustainable fashion. “The blue cluster” (Textile industry and waste management) focuses on the
technical and ecological aspects of the textile industry. It contains terms such as waste, textile,
reuse, emissions, waste management, mechanical properties, and energy consumption. Strong
links indicate the relationships between textile waste, its environmental impact, and its
recycling options. “The yellow cluster” (Fashion trends and ethical fashion) focuses on ethical
and slow fashion. It contains terms such as sustainable fashion, slow fashion, ethical fashion,
clothing consumption, and purchase intention. It shows that consumers are becoming more
interested in the origin and impacts of their fashion decisions. And “the purple cluster”
(Technological aspects and comfort) contains terms such as thermal comfort, microplastics,
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circular fashion, and disposal, highlighting the importance of research into textile innovations
and their environmental impacts.

The figure 1 visualizes the interconnections between different aspects of sustainable fashion.
Consumer behaviour (red cluster) is closely linked to the circular economy (green cluster),
suggesting that consumer education and attitudes are key to developing a sustainable fashion
industry. Technological innovation and textile waste (blue and purple clusters) have a strong
environmental impact while offering opportunities for process improvement.

2 Data and methodology

Based on the questionnaire survey results, the paper aims to identify the main motivators and
barriers to sustainable fashion purchasing among young people, specifically those aged 18-30.
The respondents in this age group can be classified as Generation Z, also known as "Zoomers".
Generation Z is usually considered people born between the mid-1990s and the early 2010s.
According to William (2016), Generation Z is entrepreneurial, innovative and more open to the
business world than previous generations. Drever and Stojanova (2023) state that the
representatives of Generation Z are much less career-oriented than the previous generation and
try to separate work and leisure more. The reason for choosing this generation was that its
members grew up when climate change and sustainability were highly discussed in society,
which could subsequently be reflected in their values and lifestyles. It is also characteristic of
Generation Z that they are the most environmentally aware generation to date. Therefore, it is
likely that they will make decisions in their consumer behaviour that will not harm the
environment.

The previous part of the submitted contribution represented an important theoretical basis for
further research. Therefore, the main method we used to prepare the report was desk research.
This is the analysis of relevant secondary data. We used book and internet sources, databases,
proceedings, journals, publications and surveys in the field of sustainable fashion. The subject
of the given analysis was mainly scientific and review studies from the databases Web of
Science, Scopus, Google Scholar and Research Gate.

Considering the subject of the analysed paper and the set goal, we consider a questionnaire
survey to be the most appropriate technique for collecting the necessary data, as it allows for
quick data collection and processing and addresses a relatively large group of respondents. The
main disadvantage of a questionnaire survey is the reluctance of respondents to cooperate,
which results in a low response rate. We used Google Docs to create the questionnaire and
distributed it electronically via social networks (mainly Facebook and Instagram) in February
and March 2024. We chose to distribute the questionnaire in this way mainly because we
expected increasing activity on social networks and the use of technology in everyday life
among respondents aged 18 to 30. The questionnaire consisted of 35 questions, most of which
were closed-ended with the option of choosing one answer and was divided into five sections.
In this paper, we only present the results related to the main objective, which focuses on the
motives and barriers to sustainable fashion purchasing among young people aged 18 to 30. The
research sample included 102 fully complete questionnaires. As the questionnaire was
distributed electronically, it is impossible to determine the response rate as we cannot
realistically estimate how many respondents the questionnaire reached. As the questionnaire
was distributed electronically, it is impossible to determine its response rate, as we cannot
realistically estimate how many respondents the questionnaire reached. Since we could not
ensure the representativeness of the sample analysed, which we consider to be the main
limitation of the survey, we cannot generalise the results of the questionnaire to the entire
population. Several logical-cognitive scientific methods were used in the presented paper,
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mainly analysis, synthesis, induction, deduction and comparison. We have tried to summarise
the research results into conclusions about the topic researched.

3 Results and discussion

The introduction of the questionnaire focused on identification data. The survey was attended
by 79 women (77.45%) and 23 men (22.55%). The sample included 60 respondents with higher
education (58.82%), 38 respondents with secondary education (37.25%) and four respondents
with primary education (3.92%). Since the survey was primarily aimed at young people, the
representation of students was up to 82.35%, followed by the highest number of respondents
with employed status, with a share of 13.73%. The unemployed (1.96%) and self-employed
persons and entrepreneurs (1.96%) had a relatively low representation. In the context of the
question of net monthly income, up to 71.57% of respondents stated that their income did not
exceed the threshold of 500 euros. We can assume that this figure may be largely influenced by
the presence of a larger proportion of students in the survey, who often have lower or no income
from employment. 18.63% of respondents reported an income of 501 to 1,000 euros, and 7.84%
of respondents reported a net income of 1,001 to 1,500 euros. Only 1.96% of respondents had
an income exceeding 1,500 euros.

In the first part of the questionnaire, respondents were asked whether they try to minimise the
amount of clothing they buy. Forty-four respondents only buy when necessary, i.e. when they
replace old and worn-out clothes with new ones, which we consider to be correct from a
sustainability point of view. On a positive note, there were only six respondents in the sample
who did not limit their purchases. About half of the respondents (50.98%) try to minimise the
amount of clothes they buy, but they do not always succeed. In this case, we can see that the
results correspond to the findings of BartoSova et al. (2025), BartoSova and Musova (2022), i.e.
consumers are often aware that sustainable consumption is important, but this attitude is not
always reflected in their behaviour. It is also important to recognise that there can be a
significant difference between what consumers say and how they behave.

The questionnaire included a question asking respondents about their attitudes towards the
concept of sustainable fashion. The results showed that 58 respondents (56.86%) are aware of
sustainable fashion but do not buy it. Less than a quarter of respondents (21.57%, 22
respondents) are actively involved in supporting and purchasing sustainable fashion. On a
positive note, according to data from the Worldwide Fund for Nature (WWF), searches for
sustainable products on the Internet increased by 71% between 2016 and 2020. This survey was
conducted in 54 countries and covered 80% of the world's population (Hirsheimer, 2021). At
the same time, according to an analysis of consumer behaviour towards environmental
responsibility by Pawaskar et al. (2018), people are willing and ready to participate in
environmental initiatives if the necessary platforms exist. On the other hand, in our survey,
there was a relatively large number of respondents (17.64%) who were unfamiliar with
sustainable fashion or even questioned it and were sceptical of the trend (3.92%).

Since sustainable fashion products are more expensive compared to regular clothing, we wanted
to find out whether respondents were willing to pay extra for such products. Eight respondents
said that they were willing to pay extra for sustainable fashion products if their acquaintances
recommended them. An interesting finding is that 11 respondents chose the option “yes, for
environmental protection and ethical aspects of production”. The largest group (39 respondents)
was represented by respondents who decided on a higher price based on what is the subject of
their purchase.

As many as 32 respondents have no problem paying a higher price if they have already had a
positive experience with a sustainable fashion brand. This information is also important from

43



the perspective of sustainable fashion companies, as we can assume that if a consumer is
satisfied with a purchase, they will repeat it in the future. 12 Respondents are not prepared to
pay a higher price for sustainable fashion products.

The next question in the questionnaire asked respondents to indicate which category of
sustainable clothing they buy most often, with a maximum of three options. The question had
a classification character, as it divided the analysed set of respondents into two groups, namely
those who buy sustainable clothing and those who do not buy sustainable clothing. In the set of
102 respondents, there were 56 respondents (54.9%) who indicated the option 'l do not buy
sustainable clothing'. The respondents were then directed to a question about the reasons that
prevent them from buying sustainable clothing.

In the set analysed, there were 46 respondents (45.1%) who buy sustainable fashion. The results
of the survey showed that within sustainable fashion, consumers buy the following items the
most T-shirts and tops (40 respondents), sweaters and sweatshirts (38 respondents), jackets and
coats (35 respondents).

We asked respondents who buy sustainable fashion what motivates them most to do so (again,
they could give a maximum of three reasons). The options were environmentally friendly
materials, high quality, durability, production methods with lower environmental impact,
ethical production and fair conditions, support for local shops and designers, brand
transparency, reduction of chemicals, research and use of new technologies and others. Nearly
40% of these respondents cited high quality and longevity as the main reason. For them, the
benefit can be not only less waste but also money saved by not having to change and replace
clothes so often. The other most common reasons were brand transparency (32.6%),
environmentally friendly materials and production methods (30%), supporting local businesses,
ethical production (24%) and fair conditions for workers (10.2%).

Respondents who do not buy sustainable fashion, on the other hand, were asked to state reasons
(maximum three) or barriers that discourage them from making this purchase. The options
offered were price, monotony of models, lower availability of sustainable models, limited sizes,
lack of information about products, lack of brick-and-mortar stores, low trust in
labels/certificates, convenience and established shopping habits, preference for other brands,
and others. In fact, 67.39% of respondents cited price as the main problem. Similar results were
obtained by Musova, Musa and Matiova (2021) and Musové, Musa and Ludhova (2018) in their
survey, which dealt with environmentally responsible purchasing in Slovakia in general. Their
survey showed that despite the negative development of the environment, environmental factors
are not primarily important for Slovak consumers. From the results, we can conclude that for
young Slovak consumers, price is the main criterion when buying clothes rather than
sustainability. Other significant barriers were low availability (38%), monotony of clothes
(36%), preference for other brands (35%), lack of information about sustainable fashion
products (21%) or limited sizes (19.4%).

The results of our questionnaire survey, which was aimed at young people aged 18 to 30,
revealed interesting findings and information. For almost 33% of respondents, brand
transparency is an important motive for purchasing sustainable models. In the context of
developing sustainability in fashion, consumers should focus on purchasing exclusively from
transparent companies. In the case of non-transparent entities, there is incomplete or misleading
information regarding production processes, supply chains, working conditions and much more,
while transparent companies have open communication and information is publicly available.
Promoting transparency thus allows consumers to make informed decisions and motivates
businesses to behave more responsibly. Third-party certifications used by businesses can also
help consumers in revealing the truth of information. Shopping from local companies is also
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beneficial for the environment, as the negative impacts resulting from transportation and
emissions are reduced.

A group of respondents (36%) said in the survey that they considered the monotony of clothing
to be a barrier to buying sustainable fashion. This barrier is an important piece of information
for sustainable fashion companies as they could target this group of consumers through a so-
called lookbook on their websites. A lookbook is a series of photographs or illustrations that
showcase the clothing collections on offer and provide inspiration for customers looking for
new ways to combine the clothes they have purchased. This method is used, for example, by
the Slovak sustainable fashion companies Lull Loungewear, Nehera or Ozeta.

The results of the survey showed that 54.9% of respondents do not buy sustainable fashion
clothing. Another sustainable alternative that is more popular in other countries could be
interesting for this group of respondents, namely renting or leasing clothing. In Slovakia, this
type of business is used more for formal or wedding dresses, while abroad, consumers also rent
clothes for everyday or work wear. The advantage is sustainability, as the amount of clothes
bought and thrown away is reduced, and at the same time, the diversity of the wardrobe that
this service offers. Examples of foreign companies include Nuuly, Armoire and Vivrelle. The
Slovakian company Peopia, which specialises in the sale, bazaar and rental of baby clothes,
also works according to this concept.

Recycling and using the secondary market are also interesting ways for consumers to support
sustainability. In the case of preserved clothing, there are options to give it to second-hand
shops, swaps or charity. In the second-hand market, consumers can sell their clothes themselves
(e.g. via Facebook Marketplace, Vinted, etc.) or through third parties by taking their used
clothes to second-hand shops or special boxes (e.g. Humana or Textilhouse). The second option
mentioned is swaps, which differ from Second-Hand in that consumers exchange goods with
each other without having to pay money. If a consumer wants to keep the garment but needs to
modify it, there are various options for repairing, restoring or upcycling the garment. An
essential part of maintaining sustainability is also the need for proper care, which can
significantly extend the life cycle of clothing. The key for consumers is to be actively informed
about sustainable options in fashion and to avoid impulse purchases. Consumers must be aware
of the consequences of their purchases and only buy what is necessary.

Conclusion

Currently, we see that a shift towards sustainability and environmental responsibility in the
fashion industry is more than necessary. Fashion is a huge industry, generating billions of
dollars a year and employing millions of people around the world. The rapid pace of new
collections and uncompromising trends in the apparel industry has an increasingly evident
impact not only on the functioning of businesses and the environment but also on consumers,
whose desire to buy the latest pieces increases with each new collection and leads to excessive
consumerism. This paper aimed to identify the main motivations and barriers to buying
sustainable models among young people aged 18-30. The respondents can be classified as
Generation Z, while the sample we analysed included 102 respondents. The survey we
conducted showed that 54.9% of respondents do not buy sustainable fashion products, with
price being identified as the biggest barrier. Respondents who do buy sustainable fashion are
most motivated by the high quality of the products and their longevity.

The added value of the research would've been greater with a more robust comparative or
longitudinal perspective. The limitation of the survey is sample size (too small) with the
majority of the female students (with low income). Another limitation is its non-representative
sample, so the results cannot be generalised to all Slovak consumers aged 18-30. Also, it is
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important to note that data collection via social media may represent a bias toward more
environmentally conscious respondents. However, the limitations of the presented article create
opportunities for future research in which it will be possible to conduct in-depth statistical
analyses. In the future, it would be interesting to conduct a representative survey of consumers
aged 16-75 in the four Central European markets of the Visegrad Four, inspired by the research
of Gowrjolek et al. (2023) on consumer sustainability in the purchase of clothing, footwear and
accessories.
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ADVANCED DRIVER ASSISTANCE SYSTEMS: INNOVATIONS,
CHALLENGES, AND MANAGERIAL IMPLICATIONS IN THE
AUTOMOTIVE INDUSTRY

Jan Holy, Viadimir Bolek

Abstract

Advanced Driver Assistance Systems (ADAS) are reshaping the automotive industry by
enhancing safety, operational efficiency, and the driving experience. This article traces the
evolution of ADAS from fundamental driver alerts to semi-autonomous capabilities, driven by
advances in artificial intelligence (AI), sensor fusion, and vehicle-to-everything (V2X)
communication. It examines key technologies such as Light Detection and Ranging (LiDAR),
radar, and deep learning, while addressing critical challenges including cost, cybersecurity,
regulation, and sensor reliability. The study aims to investigate the key determinants
influencing ADAS development, adoption, and strategic integration. Employing a qualitative,
theory-driven research design, it draws from a diverse set of 40 academic and industry sources,
and synthesises five theoretical frameworks—Technology Acceptance Model, Disruptive
Innovation Theory, Diffusion of Innovations, Resource-Based View, and Institutional Theory.
This multidimensional framework enables a holistic analysis of ADAS by exploring user
acceptance, organizational capabilities, regulatory adaptation, and ethical concerns. The article
provides strategic insights and practical recommendations for industry leaders navigating
technological disruption, regulatory change, and the future of smart mobility.

Keywords: Advanced Driver Assistance Systems (ADAS), Automotive Innovation, Regulatory
Compliance and Competitive Strategy

JEL classification: L62, M15, O33, R41
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Introduction

The automotive industry is undergoing a profound transformation driven by rapid technological
advancements, with Advanced Driver Assistance Systems (ADAS) emerging as a key
innovation. Designed to enhance vehicle safety and driver convenience, ADAS paves the way
toward increased automation in mobility solutions (Gao et al., 2016). By integrating sensors,
artificial intelligence (AI), and machine learning (ML), these systems can reduce human error—
one of the leading causes of road accidents—while improving efficiency and comfort
(Winkelhake, 2018).

ADAS functionalities range from fundamental driver alerts to semi-autonomous features such
as adaptive cruise control, lane-keeping assistance, emergency braking, and traffic sign
recognition (Ma et al., 2020). These technologies are reshaping not only the driving experience
but also regulatory environments and consumer expectations (Bansal & Kockelman, 2017).

In 2023 and 2024, regulatory agencies have accelerated the standardization of ADAS
performance and safety metrics. The European New Car Assessment Programme (Euro NCAP)
introduced new protocols requiring vehicles to meet stricter benchmarks in areas like automatic
emergency braking (AEB), vulnerable road user (VRU) protection, and driver monitoring
systems. Meanwhile, the United Nations Economic Commission for Europe (UNECE)
continues to expand global technical regulations under WP.29 to guide ADAS development
and ensure cross-border compliance for automated features (Euro NCAP, 2023; UNECE,
2024).

Amid a surge in global investments, both automakers and technology firms—such as Tesla,
BMW, Google, and Apple—are accelerating ADAS development to achieve competitive
differentiation (McKinsey & Company, 2024). However, this technological momentum is
accompanied by critical challenges related to cybersecurity, regulation, liability, and shifting
user demands (Gurumurthy & Kockelman, 2020).

Beyond its technical contributions, ADAS also plays a strategic role in business model
evolution. As safety regulations tighten and governments pursue accident-reduction goals,
ADAS is transitioning from a premium add-on to a regulatory necessity and a core competitive
asset (Hackbarth & Madlener, 2016). Companies that can ensure reliability, affordability, and
public trust stand to gain substantial market advantage (Zmud & Sener, 2017).

This study explores the technological evolution, adoption challenges, and strategic implications
of ADAS in a global context. Through a multidisciplinary theoretical lens, it provides
actionable insights for automotive leaders seeking to harness ADAS for innovation, trust-
building, and long-term growth in the emerging landscape of smart mobility.

1 Theoretical background

The development and adoption of Advanced Driver Assistance Systems (ADAS) can be
analysed through multiple theoretical lenses that explain user acceptance, market disruption,
diffusion dynamics, competitive positioning, and institutional influence.

1.1 Technology Acceptance Model (TAM)

The Technology Acceptance Model (Davis, 1989) highlights two factors influencing user
adoption: Perceived Usefulness (PU) and Perceived Ease of Use (PEU). In ADAS contexts, PU
relates to safety, accident prevention, and driving convenience (Adnan et al., 2016; Bansal &
Kockelman, 2017), while PEU involves intuitive interfaces and minimal driver intervention
(Maetal., 2020; Choi & Ji, 2015). Users are more likely to adopt ADAS when systems are both
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beneficial and user-friendly. Recent extensions to TAM have incorporated factors particularly
relevant to Al-enabled systems, including perceived trust, transparency, and algorithmic
explainability (Choung et al., 2022; Shin, 2022).

1.2 Disruptive Innovation Theory

Christensen’s (1997) Disruptive Innovation Theory explains how ADAS challenges traditional
vehicle design by shifting control from humans to automated systems. As automation
progresses (e.g., to Level 3 or 4), ADAS redefines consumer expectations (Bansal et al., 2016;
Gurumurthy & Kockelman, 2020), attracts competition from tech companies (Gao et al., 2016),
and prompts regulatory shifts regarding liability (Geels, 2020; McKinsey & Company, 2024).

1.3 Diffusion of Innovations Theory

DOI Theory (Rogers, 1962) describes ADAS adoption as a staged process across consumer
segments: innovators, early adopters, early and late majority, and laggards (Hackbarth &
Madlener, 2016). Early adopters are often younger and tech-savvy (Bansal & Kockelman, 2017;
Haboucha et al., 2017), while mass adoption relies on trust, affordability, and infrastructure
(Gurumurthy & Kockelman, 2020). Laggards are deterred by cost, reliability, and negative
media coverage (Zmud & Sener, 2017; Bansal & Kockelman, 2017).

Table 1: Theoretical Frameworks for ADAS Adoption and Innovation

Theory Key Concept Relevance to ADAS
Technology Explains how users adopt new Consumer adoption of ADAS
Acceptance Model | technologies based on perceived depends on its perceived safety
(TAM) usefulness and ease of use. benefits and ease of use.

Describes how groundbreaking ADAS, particularly autonomous

Disruptive technologies disrupt existin . . .\ .
ruptiv & pt existing driving, disrupts traditional vehicle
Innovation Theory | markets and create new business . .
operation and business models.
models.
o Examines how innovations spread Market penetration of ADAS
Diffusion of .
. across different consumer depends on regulatory support,
Innovations ;
(DOI) segments, from early adopters to trust, and infrastructure
mainstream users. development.
Suggests that a firm's competitive Firms investing in Al, sensor
Resource-Based . .
View (RBV) advantage stems from unique technology, and cybersecurity can
capabilities and resources. differentiate in the ADAS market.
. Highlights the role of regulations, Regulatory compliance and legal
Institutional > NI - . s .
Theory policies, and institutions in shaping | frameworks influence managerial

the adoption of new technologies. decisions in ADAS deployment.

Source: own presentation

1.4 Resource-Based View (RBV)

RBYV (Barney, 1991) links competitive advantage to firm-specific resources that are valuable,
rare, inimitable, and non-substitutable. For ADAS, these include proprietary Al algorithms,
advanced sensors, and cybersecurity systems (Winkelhake, 2018; Ma et al., 2020). Companies
like Tesla and Mobileye leverage such assets to differentiate through innovation (Gao et al.,
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2016). Strategic alliances (e.g., BMW-Mobileye, GM—Cruise) further enhance scalability and
capability (Gao et al., 2016).

1.5 Institutional Theory

Institutional Theory (DiMaggio & Powell, 1983) addresses how regulatory, legal, and societal
pressures influence ADAS deployment. Governments enforce safety mandates (e.g., AEB in
Europe) and address emerging liability questions (Cavoli et al., 2017; Hwang & Kim, 2021).
Public expectations regarding ethical Al and data privacy also play a growing role in adoption
(Hwang & Kim, 2021). Institutional environments thus shape both market readiness and
industry response.

2 Methodology

This study aims to investigate the determinants shaping the development, adoption, and
strategic integration of Advanced Driver Assistance Systems (ADAS) within the automotive
industry. The research adopts a multidisciplinary qualitative-conceptual approach that
integrates five theoretical frameworks: the Technology Acceptance Model (TAM), Disruptive
Innovation Theory, Diffusion of Innovations (DOI), the Resource-Based View (RBV), and
Institutional Theory. Together, these perspectives enable a multidimensional exploration of the
technological, organizational, regulatory, and societal factors influencing ADAS.

Research Objectives
Specifically, the study seeks to:

e Identify the key technological, behavioural, and organisational factors influencing
ADAS adoption by both consumers and manufacturers;

e Examine the strategic and managerial implications of implementing ADAS
technologies amid rapid regulatory evolution, cybersecurity threats, and emerging
ethical considerations;

e Propose actionable recommendations for stakeholders to foster public trust, ensure
competitive positioning, and advance intelligent and sustainable mobility.

Methodological approach

The research is grounded in a conceptual literature synthesis, combining insights from academic
scholarship, industry whitepapers, policy documents, and technical reports. This method
facilitates the development of an integrated analytical framework for understanding the
complex dynamics of ADAS innovation and adoption.

e Secondary Data Analysis: The study draws from a diverse set of 40 sources, including
peer-reviewed journal articles, industry research (e.g., McKinsey & Company, Euro
NCAP), regulatory frameworks (e.g., UNECE WP.29 guidelines) and governmental and
NGO reports. Selection criteria for inclusion were relevance to ADAS development,
adoption, or regulation, theoretical or empirical contribution to one or more dimensions
of the conceptual framework, recency and credibility (priority given to publications
from 20162024 to reflect the pace of technological change), inclusion of cross-sector
perspectives, particularly from automotive engineering, Al ethics, human-computer
interaction, and transportation policy.

e Theoretical Integration: Five theoretical lenses are conceptually synthesised into an
analytical framework. Each theory informs a distinct yet interrelated aspect of the
ADAS adoption process—user behaviour (TAM), innovation trajectory (Disruptive
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Innovation), diffusion patterns (DOI), strategic capability (RBV), and regulatory-
institutional influence (Institutional Theory).

e Comparative Analysis: A cross-regional comparative lens is employed to explore how
technological adoption, regulatory approaches, and market responses vary across
different geopolitical and cultural contexts. This analysis supports the derivation of
generalisable yet context-sensitive insights.

Conceptual Framework

The resulting research model integrates the five theoretical perspectives to develop a holistic
understanding of ADAS adoption and innovation. Rather than focusing exclusively on technical
efficacy, it captures broader socio-technical enablers and constraints, such as consumer
perceptions, firm capabilities, regulatory mandates, and ethical concerns.

This conceptual integration enables:
e A consumer-centric perspective on technology acceptance and trust-building;

e An industry-level analysis of innovation strategies, competitive dynamics, and
collaborative ecosystems;

e A regulatory and societal reflection on liability, standardisation, and public perception.

Figure 1: Theoretical Integration for ADAS Adoption and Innovation

Technology Disruptive
Acceptance Model Innovation Theory
(TAM) Market Diffusion of
User Acceptance Transformation Innovations (DOI)
Trust Building Competitive Adoption Patterns

Dynamics Market Readiness

ADAS
ADOPTION
and
INNOVATION

Resource-Based

Institutional Theory

View (RBYV) | ) .
Organisational Regu a}tory Adaptation
Capabilities Ethical Concerns

Strategic Assets

Source: own presentation

3 Discussions and critical reflections

The research on Advanced Driver Assistance Systems (ADAS) provides relevant insights into
technological adoption, market transformation, regulatory adaptation, and competitive strategy.
By critically examining multiple theoretical perspectives, including the Technology
Acceptance Model (TAM), Disruptive Innovation Theory, Diffusion of Innovations (DOI),
Resource-Based View (RBV), and Institutional Theory, this study highlights key drivers and
barriers influencing the widespread adoption and integration of ADAS. While these theories
offer valuable explanations, their applicability to ADAS technology adoption is not without
limitations.
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3.1 Reflection on Theoretical Frameworks
Technology Acceptance Model (TAM): A Consumer-Centric Lens

TAM effectively explains individual adoption, highlighting how perceived usefulness and ease
of use shape consumer trust in ADAS (Choi & Ji, 2015; Ma et al., 2019). However, it does not
account for external influences such as infrastructure readiness, regulation, or ethical concerns.
Moreover, automation bias—users' overreliance or rejection of automated systems—poses risks
not captured in the model (Parasuraman & Manzey, 2010). Future models should integrate trust
in Al risk perception, and data privacy concerns (Choung et al., 2022; Shin, 2021).

Disruptive Innovation Theory: The Changing Competitive Landscape

Disruptive Innovation Theory captures the transformative role of ADAS and its impact on
traditional automakers (Christensen, 1997; Gao et al., 2016). However, the industry’s evolution
reflects hybrid dynamics—incumbents like Toyota and BMW are investing in ADAS rather
than being displaced. Collaborations between tech and automotive firms (e.g., Tesla, Google-
Waymo) illustrate a co-evolutionary model of disruption (Geels, 2020; Howard & Dai, 2014),
requiring a more nuanced understanding of industry adaptation.

Diffusion of Innovations (DOI): Adoption Patterns and Market Readiness

DOI provides a useful framework for understanding how ADAS spreads across consumer
segments (Rogers, 1962). Yet adoption is influenced by more than just product
characteristics—it also depends on infrastructure, regulatory support, and public trust
(Hackbarth & Madlener, 2016; Zmud & Sener, 2017). Backlash from ADAS failures and safety
incidents (e.g., Autopilot crashes) can stall or reverse progress, indicating the need to consider
nonlinear adoption trajectories.

Resource-Based View (RBV): Competitive Differentiation through ADAS Innovation

RBYV underscores the importance of proprietary technology, Al algorithms, and cybersecurity
capabilities in achieving competitive advantage (Barney, 1991; Winkelhake, 2018). However,
the trend toward open-source platforms (e.g., OpenPilot) and standardisation challenges RBV’s
focus on unique resources. As collaborative innovation becomes central to safety and trust,
firms must balance exclusivity with openness—a tension requiring re-evaluation of RBV in the
context of smart mobility ecosystems.

Institutional Theory: The Regulatory and Ethical Dimensions of ADAS

Institutional Theory explains how ADAS adoption is shaped by legal frameworks, liability
norms, and public sentiment (DiMaggio & Powell, 1983; Hwang & Kim, 2021). Regulatory
mandates, such as the EU’s 2024 ADAS requirements, accelerate deployment, but global
inconsistencies remain. Variability in legislation across the U.S., EU, and Asia complicates
harmonisation (McKinsey & Company, 2024). Broader ethical concerns—such as algorithmic
decision-making in life-critical situations—remain underexplored within this framework.

3.2 Emerging Challenges and Research Gaps
Despite theoretical advancements, several critical challenges remain underexplored:

e Cybersecurity Risks — Cybersecurity has emerged as a critical and under-addressed
vulnerability in ADAS systems. These systems are deeply reliant on real-time data from
vehicle-to-vehicle (V2V), vehicle-to-infrastructure (V2I), and vehicle-to-cloud (V2C)
communication. This interconnectedness exposes ADAS to a growing range of cyber
threats including GPS spoofing, over-the-air (OTA) firmware manipulation, denial-of-
service (DoS) attacks, and sensor spoofing (Girdhar et al., 2023; Sharma & Gillanders,
2022). Recent findings underscore that GPS-based vulnerabilities are escalating due to
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the geopolitical weaponization of location data (Burgess, 2024). Addressing these risks
proactively is essential for system resilience and public confidence.

Ethical Decision-Making in ADAS — Al-driven systems must make life-or-death
decisions in accidents, raising questions of moral responsibility and liability (Goodall,
2016). Should ADAS prioritize passenger safety over pedestrian welfare? Although
ethical frameworks such as IEEE’s P7000 series aim to provide design standards, these
remain non-binding and under-implemented in practice. Recent research highlights that
culturally situated moral reasoning is required to avoid one-size-fits-all algorithmic
logic (Poszler et al., 2023). In response, scholars advocate for the integration of value-
sensitive design, machine ethics, and cross-cultural participatory frameworks to inform
ethical Al development in mobility ecosystems (Siitfeld et al., 2017).

ADAS and Environmental Sustainability — While ADAS improves fuel efficiency
and reduces emissions, its manufacturing requires rare earth metals and energy-
intensive computing (Gurumurthy & Kockelman, 2020). A 2024 industry report by Two
Sides (2024) outlines the growing environmental footprint of digital infrastructure,
warning that the sustainability claims of “smart” systems must be critically assessed.
Researchers such as Pathrose (2024) call for circular design principles, modular sensor
architectures, and green software to mitigate ADAS-related environmental harm.
Consumer Trust and Adoption Barriers — Negative media portrayals, past system
failures, and consumer skepticism toward Al decision-making hinder adoption
(Kyriakidis et al., 2015). Even where standards such as ISO/IEC 22989 and explainable
Al (XAI) frameworks exist, implementation lags behind industry needs. A recent
cognitive study found that people may over-trust Al decisions even in life-threatening
contexts, underscoring the danger of automation bias without transparency or oversight
(UCMerced, 2024). Effective trust-building strategies must include human-centered
design, clear override options, and accessible risk communication.

4 Conclusions

This study critically examined ADAS development, adoption, and strategic implications using
five theoretical perspectives. While these frameworks provide essential insights, their
limitations highlight the need for agile, adaptive, and interdisciplinary approaches that
integrates:
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Technology and Human Psychology — Advancing our understanding of how users
interact with semi-autonomous systems, interpret algorithmic decisions, and manage
trust and automation bias in real-world driving conditions.

Regulatory and Market Forces — Recognizing that the rapid pace of technological
innovation requires flexible and forward-looking policy frameworks. Static regulations
risk becoming obsolete in the face of emerging capabilities, new liabilities, and evolving
consumer expectations.

Ethics and Sustainability — Going beyond compliance to address foundational
questions of accountability, data justice, and environmental responsibility. As ADAS
technologies scale globally, there is a critical need for multidisciplinary engagement
among ethicists, engineers, legal scholars, and environmental scientists to build systems
that are not only intelligent but also morally and ecologically responsible.



Final thought

As ADAS evolves amidst intensifying cybersecurity demands, ethical scrutiny, and global
regulatory shifts, its development trajectory remains complex and dynamic. Future progress
depends not only on technological breakthroughs but also on public trust, cross-sector
collaboration, and sustainable policy integration. Future research should adopt a
multidisciplinary approach, combining insights from engineering, law, behavioural sciences,
and environmental studies to ensure ADAS contributes to a safer, smarter, and more sustainable
future of mobility.
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DIGITALNA TRANSFORMACIA A GLOB’ALNA
KONKURENCIESCHOPNOST KRAJIN

DIGITAL TRANSFORMATION AND GLOBAL
COMPETITIVENESS OF COUNTRIES

Zuzana Hrabovska

Abstrakt

Digitalizécia urychl'uje pristup k informéciam, technoldgiam a kapitalu, ¢o podporuje inovacie
a zvySuje ekonomicky rast. Regiony, ktoré dokazu pruzne reagovat na digitdlne vyzvy a
podporovat’ technologicky pokrok, ziskavaji konkurenénu vyhodu a dlhodobu udrzatel'nost’ na
globalnom trhu. Predkladany prispevok sa zaobera postavenim krajin V4 (Cesko, Madarsko,
Pol'sko, Slovensko) v rebricku globalnej konkurencieschopnosti, rebricku digitalnej
konkurencieschopnosti Svetového ekonomického fora a indexe DESI v obdobi rokov 2020 —
2024. Predpokladali sme, Ze krajiny s vyS§$im umiestnenim v rebricku globalnej
konkurencieschopnosti dosahuju lepsie vysledky aj v indexe digitalnej konkurencieschopnosti
a indexe DESI. Vysledky komparacie krajin V4 ukazujti, ze Ceskéa republika dosahovala
najlepsie postavenie vo vsetkych troch indexoch, ¢o naznacuje jej silnu poziciu v globalnej aj
digitalnej konkurencieschopnosti. Pol'sko a Madarsko vykazovali stabilné vysledky, ale
podobne ako Slovenska republika, v celkom sledovanom obdobi zaostavali za Ceskou
republikou, najma v digitalnej oblasti.

KTlucové slova: globalna konkurencieschopnost’, digitalna konkurencieschopnost’, krajiny V4

Abstract

Digitalization accelerates access to information, technologies, and capital, which supports
innovation and increases economic growth. Regions that can flexibly respond to digital
challenges and support technological progress gain a competitive advantage and long-term
sustainability in the global market. This paper examines the position of V4 countries (Czech
Republic, Hungary, Poland, Slovakia) in the Global Competitiveness Index, the World
Economic Forum's Digital Competitiveness Ranking, and the DESI index for the period 2020-
2024. We hypothesized that countries with higher rankings in the Global Competitiveness Index
also achieve better results in the Digital Competitiveness Index and the DESI index. The
comparison results of V4 countries show that the Czech Republic achieved the best position in
all three indices, indicating its strong position in both global and digital competitiveness. Poland
and Hungary showed stable results, but like Slovakia, they lagged behind the Czech Republic
throughout the observed period, especially in the digital area.

Keywords: Global Competitiveness, Digital Competitiveness, V4 Countries
JEL classification: 047, O57
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Uvod

V sucasnosti zohrava digitalizacia kI'a¢ova ulohu nielen v rozvoji podnikania, ale aj v raste
regionalnej konkurencieschopnosti. Nové digitadlne technologie a inovacie sa stavaju
neoddelite'nou sucast’ou obchodnych procesov a zasadne menia sposob posobenia podnikov,
verejnych organizicii, ale aj jednotlivcov na trhu. Digitélna transformdacia podnikov prinasa
nielen vyssiu efektivnost’ a produktivitu, ale zaroven vytvara nové obchodné modely, ktoré
formuju trhové prostredie a uréuju jeho buduci vyvoj. Konkurencieschopnost’ regionov je dnes
Coraz viac zavisla od schopnosti podnikov efektivne implementovat’ digitalne technolégie do
svojich procesov. Digitalizacia umoznuje rychlejsi pristup k informaciam, technologidm a
kapitalu, ¢im podporuje inovacie a zvysuje dynamiku hospodarskeho rastu. Regiony, ktoré su
schopné pruzne reagovat’ na digitdlne vyzvy a podporovat’ technologicky pokrok, ziskavaji
konkuren¢nu vyhodu a dlhodobu udrzatelnost’ na globalnom trhu. V kontexte neustaleho
technologického vyvoja sa digitalizdcia a digitdlna transformdcia javia ako nevyhnutné
vychodiska tispesnej existencie v buducnosti pre podniky aj celé regiony, ktoré cheu uspiet’ v
sucasnom dynamicky sa meniacom ekonomickom prostredi.

1 Teoretické suvislosti digitalnej transformacie a  regionalnej
konkurencieschopnosti

Svetové ekonomické forum (WEF, 2023) definuje konkurencieschopnost’ ako subor instittcii,
politik a faktorov, ktoré uréuju trovei produktivity krajiny. Uroveti produktivity, podmiefiuje
urovenl prosperity, ktora je mozné ziskat' prostrednictvom ekonomickych aktivit krajiny.
Produktivita urCuje urovenn udrzateI'ného rozvoja, ktort moze dand ekonomika dosiahnut’.
Podla Gonosa, Ivankovej a Culkovej (2019) to znamena to, e &m viac je ekonomika
konkurencieschopna, tym vyssiu uroven prijmov dokaze vyprodukovat pre svoje obyvatel'stvo.
Urovent produktivity zarovefi ovplyviiuje mieru navratnosti dosahovanych investicii
v ekonomike, pricom miera navratnosti investicii je fundamentalnou hnacou silou tempa rastu
ekonomiky. Za konkurencieschopnejSiu je povazovana td ekonomika, ktora rastie rychlejSie
v strednodobom az dlhodobom horizonte. Pri  definovani pojmu regiondlna
konkurencieschopnost’ sa stretdvame s viacerymi pristupmi. Regiondlnu
konkurencieschopnost’ definuje Eurdpska komisia ako schopnost’ generovat’ relativne vysoké
prijmy, zamestnanost a kvalitu Zivota v podmienkach externej konkurencie pri celkovej
udrzatel'nosti zdrojov s ciel'om udrzatel'ného rastu zivotnej urovne regionov (krajin) pri nizkej
miere nezamestnanosti (European Commission, 1999). Regionalna konkurencieschopnost’ je
tak dana schopnostou regiénu poskytovat’ priaznivé podmienky pre Zivot svojim obyvatel'om,
ktora je spojena s jeho schopnostou prildkat’ na svoje uzemie nielen novych obyvatelov, ale aj
investorov. Na makroekonomickej Urovni je konkurencieschopnost vnimand najmé ako
konkurencieschopnost  jednotlivych  narodnych  ekonomik. Predpokladom  rastu
konkurencieschopnosti narodnych ekonomik je vytvaranie podmienok na zvySovanie
konkurencieschopnosti regionov ako ¢iastkovych uzemi narodnych ekonomik. Krajiny, ktoré
sa aktivne zameriavajl na zvySovanie konkurencieschopnosti, dosahuji vyssi ekonomicky rast
a lepsiu kvalitu zivota obyvatelov. Ak povazujeme =za hlavny faktor rastu
konkurencieschopnosti krajin rast ich produktivity, potom je vhodné zamerat’ pozornost’ na
nastroje, ktoré sa sustreduji na zavadzanie narodnych politik podporujucich efektivitu
podnikov, podporu inovacnych procesov, Ci zlepSovanie podnikatel'skej infrastruktary.
Podpora konkurencieschopnosti podnikov umoziuje lepsiu pripravenost’ na vstup na nové trhy
a zvysuje ich schopnost’ konkurovat’ zahrani¢nym spolo¢nostiam. Tym sa zvysuje ich efektivita
a inovacny potencial, ¢o vedie k intenzivnejSiemu hospodarskemu rastu a v kone¢nom désledku
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prispieva  rast konkurencieschopnosti podnikov ku globalnemu zvySovaniu
konkurencieschopnosti krajin.

Okrem tychto uz zndmych faktorov je potrebné zdoraznit vyznamny vplyv implementécie
digitalnych technologii do podnikovych procesov. Podniky sa podl'a Bounckena et al. (2021)
Coraz viac zapdjaju do digitdlnej transformécie prostrednictvom aplikacie digitalnych
technologii na zlepSenie alebo vytvaranie novych internych a externych procesov a ich
integrovania do novych obchodnych modelov.

Digitalna transformacia umoziiuje podnikatel'om pristup na nové trhy, k sietam, ekosystémom
a novym skusenostiam zdkaznikov, ¢o podporuje vznik novych podnikov (Guo et al., 2022),
priom tato expanzia na trhu umoziuje podnikatel'om uspokojovat’ poziadavky vacsieho poctu
ekonomickych subjektov (Berger et al., 2021). Okrem toho ma vyuzivanie digitalnych
technolégii vplyv na ziskavanie informécii o trhu prace, coho doésledkom je znizovanie
nakladov na informécie a ul'ahCovanie vytvarania novych typov pracovnych miest (Bouncken
et al., 2020, Martincevic, 2022). Digitalne technoldgie zlepSuji zru¢nosti zamestnancov, coho
dosledkom je rast ich produktivity prace (OECD, 2017) a zniZenie vyrobnych nékladov, ¢o robi
produkciu konkurencieschopnejs$iu. V konecnom désledku vznikaji uspory z rozsahu, ktoré
nasledne stimuluji zavadzanie novych inovéacii (Jovanovi¢ et al., 2018; Veiga et al., 2020;
Anwar et al., 2022; Martincevic, 2022). Zavadzanie a pouzivanie digitdlnych technologii
podnikmi tieZ prispieva k vzniku konkurencieschopnejsieho a transparentnejSieho trhu préce,
¢o ulahCuje prildkanie, ndbor, Skolenie a udrziavanie najtalentovanejSich zamestnancov
(Dorasamy, 2021). Vyvoj novych digitalnych technologii ulahcuje firmdm spojit’ sa so
vSetkymi zainteresovanymi stranami na roznych urovniach, ¢o znamena lepSiu komunikéciu a
interakciu so vSetkymi pouZzivateImi (Martincevic, 2022).V neposlednom rade realizované
Studie potvrdzuju, ze digitalizovanejSie krajiny dosahuju vyssie HDP (Jovanovic 2018; Esses,
Csete, 2023). Téato skutocnost’ stivisi najmi s pozitivnou korelaciou digitalnej transformaécie,
inovacii a podnikatel'skych aktivit v regionoch a hospodarskym rastom a regionalnou
konkurencieschopnostou.

Digitalizacia zohrava kl'acovu tlohu pri zvySovani konkurencieschopnosti krajin na globalne;j
urovni. Podl'a EIB (2021) je digitalizacia nevyhnutna na zvysenie konkurencieschopnosti v
krajinach Europskej unie. Digitalizacia ponuka jedinecnu prilezitost’ na zlepSenie globalnej
konkurencieschopnosti eurdpskych podnikov. Na preklenutie digitalnej priepasti musi EU
zvysit investicie a vytvorit’ ekosystémy, ktoré podporuju inovacie a vyuzivaju prilezitosti, ktoré
pre podniky prinagaji prelomové technolégie. Dalii prvok v podpore rozvoja digitalizacie a
digitalnej transformacie podnikania predstavuje program Digitalna Eurdpa na obdobie rokov
2021 — 2027, ktorého cielom je formovat’ a podporovat’ digitdlnu transforméciu eurdpskych
spolo¢nosti a ekonomik a budovat’ digitalnu kapacitu. Program Digitalna Eurdpa sustred’uje
pozornost’ na tieto priority - superpocitace, umell inteligenciu, kybernetickt bezpecnost’ a
doveru, pokrocilé digitalne zrucnosti a zabezpecCenie vyuzivania digitalnych technolégii v celej
ekonomike a spolo¢nosti (Eurépska komisia, 2024).

Vdaka rozvoju informac¢nych a komunika¢nych technolédgii (IKT) sa tradicné ekonomické
modely transformujui, optimalizuji sa riadiace procesy, znizuju ndklady a otvéaraji nové
prilezitosti pre rast a rozvoj. Tento proces podla Jarzebowského (2024) zlepSuje efektivitu
vyrobnych procesov, podporuje rychlej$i vstup na nové trhy a prinaSa nové obchodné
prilezitosti.

Digitalizacia ovplyviiuje rast vyroby vo vSetkych sektoroch hospodarstva a zvysuje efektivitu
priemyselnych procesov. Galindo et. al (2023) konStatujt, Ze krajiny, ktoré maji priaznivé
prostredie a fyzické, Tudské a finanéné zdroje na digitaliziciu podnikov, su

konkurencieschopnejSie. Autori skiimali hospodérske a socidlne faktory, ktoré ovplyviiuji
podnikanie a konkurencieschopnost’ v 19 europskych krajinach, pricom dospeli k zaveru, ze
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pre krajiny s najvysSou konkurencieschopnostou st typicki podnikatelia, ktori zavadzaju
produktové inovécie a/alebo zlepSujui svoje vyrobné systémy, ¢im svojim klientom ponukaja
kvalitnejSie produkty s nizSimi nakladmi. Okrem sa tieto krajiny vyznacuji prostredim
a finanénymi zdrojmi podporujiicimi zavadzanie IKT, ¢o ma v kone¢nom ddsledku pozitivny
vplyv na rast konkurencieschopnosti krajin. Esses, Csete (2023) v stadii realizovanej
v regionoch Mad’arska potvrdili existenciu silnej korelacie medzi poctom odbornikov v IKT a
podielom prijmov podnikov, pri¢om digitadlne kompetencie pracovnej sily majua silny vplyv na
rast produktivity, ziskovosti a konkurencieschopnosti podnikov. Autori Jovanovic¢ et al. (2018)
skamali vyznam digitalizacie v kontexte udrZatelného ekonomického rastu prostrednictvom
korelacie indexu DESI a dalSich kompozitnych indexov, ktoré meraji komponenty
udrzatePnosti. Autori analyzovali, ako digitalny vykon EU ovplyviiuje ekonomické, socialne a
environmentalne prvky udrzatelného rozvoja. Z vysledkov ich vyskumu je zrejmé, Zze
digitalizacia a nové technolodgie prispievaju k udrzateI'nému rozvoju, ktory nakoniec vytvara
udrzatelni konkuren¢ni vyhodu. Integracia digitalnych technoldgii a cielov udrzateI'ného
rozvoja by mala zvySit’ dlhodobu konkurencieschopnost’ europskych ekonomik okrem iné¢ho
tak, ze zosuladi hospodarsky rast s environmentalnou zodpovednost'ou.

2 Data a metodologia

Ciel'om prispevku posudit’ mozny vplyv digitalizacie a digitalnej transformécie na zmeny
konkurencieschopnosti regidonov, pricom predpokladame, Ze krajiny s vySSou uroviiou
digitalizacie dosahuju vyssie postavenie v rebrickoch konkurencieschopnosti krajin (Galindo
et. al., 2023; Jovanovic 2018; Esses, Csete, 2023). Objektom skiimania boli krajiny V4, t. j.
Slovenska republika, Ceské republika, Mad’arsko a Pol'sko v obdobi rokov 2020 — 2024. Na
dosiahnutie stanoveného ciel’a bola vyuzitd metoda literarnej resSerSe, prostrednictvom ktorej
sme ziskali prehl'ad o realizovanych S$tadiach v tykajicich sa digitalizacie, digitalnej
transformécie a regionalnej konkurencieschopnosti a identifikovali sme hlavné empirické
zistenia. S vyuzitim inStrumentaria jednoduchej kvantitativnej analyzy sme uskutocnili analyzu
dostupnych sekundarnych udajov krajin V4 v rebrickoch globalnej a digitalnej
konkurencieschopnosti krajin WEF a indexu DESI.

3 Vysledky a diskusia

Zistenia viacerych Studii (napr. Jarzebowski, 2024) poukazuju na vyznamnu korelaciu medzi
implementaciou digitalnych technoldgii a konkurencieschopnostou. Krajiny, ktoré aktivne
zavadzaju digitalne technologie, investujii do digitdlnej infrastruktiry a podporuju inovaciu,
zvycajne dosahuju vyssie skore na globalnych indexoch konkurencieschopnosti. Jarzebowski
(2024) zaroven uvadza, ze existuju rozdiely medzi eurdpskymi krajinami v oblasti ich digitalne;j
pripravenosti a pokroku v digitalnej transformacii, pricom niektoré krajiny zaostavaji v
dosledku nedostatkov v digitalnych zru¢nostiach a nedostato¢né investicie do infraStruktury.
Ivanova, Grmanova (2023) v stadii zameranej na analyzu vplyvu digitalnej transformacie na
vykonnost’ ekonomik 21 krajin EU dospeli k zisteniam, Ze krajiny s vy$§im skore v indexe
DESI vykazujt lepsiu efektivitu v sektore IKT, o naznacuje pozitivny vplyv digitalizacie na
ekonomicky vykon. Okrem toho autorky konstatovali, Ze zlepSenie konkurencieschopnosti
a inovacnej kapacity krajin je vyznamne ovplyvnena vyskou investicii do vyskumu a vyvoja
v sektore IKT.

V nasledujiicej analyze sme sa zaoberali postavenim krajin V4 (Cesko, Mad’arsko, Pol'sko,
Slovensko) v rebricku globalnej konkurencieschopnosti Svetového ekonomického fora a
indexu DESI, pricom sme predpokladali, Ze krajiny, ktoré sa umiestnia na vyssich poziciach
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v rebricku globalnej konkurencieschopnosti, dosahuju zaroven lepSie vysledky v indexe
digitalnej konkurencieschopnosti ako aj indexe DESI.

Svetoveé ekonomické forum prostrednictvom Globalneho indexu konkurencieschopnosti (The
Global Competitiveness Index  (GCI)) vytvara poradie krajin podla trovne ich
konkurencieschopnosti. Ide o komplexny pristup merania konkurencieschopnosti krajin, ktory
zohl'adituje ~ mikroekonomické, ako aj  makroekonomické  zdklady  nérodnej
konkurencieschopnosti. Ked'Ze rast produktivity vedie nielen k rastu udrzatelnosti prosperity
jednotlivych ekonomik, ale aj k rastu ndvratnosti z investicii do narodného hospodarstva,
ekonomiky, vykazovanie rastu v strednodobom a dlhodobom horizonte svedéi o vysSej
konkuren¢nej schopnosti krajiny.

V obdobi rokov 2020 — 2024 sa pozicia jednotlivych krajin V4 v rebricku globalnej
konkurencieschopnosti Svetového ekonomického fora zdsadne nemenila. Z udajov v Tabulke
1 vyplyva, Ze krajiny V4 vykazuju relativnu stabilitu vo svojom postaveni v globalnom indexe
konkurencieschopnosti za poslednych pit’ rokov, pricom najvacSie vykyvy su viditelné v
rokoch 2021 a 2022.

Tabulka 1: Postavenie krajin V4 v rebricku globalnej konkurencieschopnosti krajin

Rok Ceska republika Pol'sko Mad’arsko Slovensko
2020 33 39 52 60
2021 35 38 54 58
2022 37 41 55 61
2023 33 40 53 59
2024 31 39 52 60

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov WEF (2024)

Najlepsie postavenie dosahovala Ceska republika, ktora sa v hodnoteni konkurencieschopnosti
krajin pohybovala medzi 31. (2024) a 37. (2022) miestom. Pol'sko sa umiestnilo na 38. az 41.
mieste, pricom najlepsie postavenie dosiahlo v roku 2021 (38. miesto) a najhorsie v roku 2022
(41. miesto). Mad’arsko zaznamenava stabilné vysledky s miernymi vykyvmi (52. — 55. miesto),
¢o naznacuje potrebu d’alSich investicii do digitalnych technolégii a infrastruktiry. Najhorsie
postavenie v rebri¢ku globalnej konkurencieschopnosti krajin dosahovalo v celom hodnotenom
obdobi Slovensko, ktoré sa pohybovalo medzi 58. a 61. miestom. NajlepSie postavenie dosiahlo
v roku 2021 (58. miesto) a najhorsie v roku 2022 (61. miesto).

Svetovy rebricek digitalnej konkurencieschopnosti (World Digital Competitiveness) meria
schopnost’ a pripravenost’ ekonomik prijat’ a vyuzit' digitdlne technologie ako kl'icovy faktor
ekonomickej transformacie v podnikani, verejnej sprave a SirSej spoloCnosti. Rebricek
digitalnej konkurencieschopnosti zachytava prvky digitdlnej konkurencieschopnosti v troch
oblastiach — vedomosti, technoldgie a pripravenost’ na buducnost’ a hodnoti schopnosti a
pripravenost’ ekonomik vykonat’ proces digitalnej transformacie.

Tabul'ka 2: Postavenie krajin V4 v rebricku digitalnej konkurencieschopnosti krajin

Rok Ceska republika Pol’sko Mad’arsko Slovensko
2020 29 39 49 59
2021 28 38 48 58
2022 27 37 47 57
2023 26 36 46 56
2024 25 35 45 55
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V rokoch 2020 — 2024 dosiahli krajiny V4 pozitivne zmeny v Urovni digitélnej
konkurencieschopnosti. Porovnanim postavenia jednotlivych krajin v rebricku je zrejmé, ze
Ceska republika a Pol'sko zaznamenavaju najvyraznejdie zlepSenia v oblasti digitélnej
konkurencieschopnosti, zatial ¢o Mad’arsko a Slovensko napredujii pomalsie. Tento rozdiel
moZe byt spdsobeny réznymi urovilami investicii do digitalnych technologii a infrastruktary,
ako aj rozdielmi v digitadlnych zruc¢nostiach a pripravenosti na digitalnu transformaciu.
V Ziadnej hodnotenej krajine nedoslo k zhorSeniu postavenia v porovnani dosiahnutych hodnot
na zaciatku a konci sledovaného obdobia. NajlepSie postavenie v rebricku digitalnej
konkurencieschopnosti dosahovala Ceska republika, ktora sa zlepsila z 29. miesta v roku 2020
na 25. miesto v roku 2024. Pol'sko tieZ vykazuje pozitivny trend, ked’ sa postupne zlepSovalo z
39. miesta v roku 2020 na 35. miesto v roku 2024. Tento vyvoj naznacuje, ze Pol'sko aktivne
investuje do digitalnych technoldgii a infraStruktary, €o prispieva k jeho vysSej digitalnej
konkurencieschopnosti. Mad’arsko sa pohybovalo medzi 45. a 49. miestom v rebricku.
Najlepsie postavenie dosiahlo v roku 2024 (45. miesto) a najhorSie v roku 2020 (49. miesto).
Slovensko sa pohybovalo medzi 55. a 59. miestom v rebricku. NajlepSie postavenie dosiahlo v
roku 2024 (55. miesto). Celkovo je vidiet mierne zlepSenie vo vSetkych krajinach V4.

Uroven rozvoja digitalnej konkurencieschopnosti &lenskych Statoch Eurdpskej tnie je
hodnotend prostrednictvom Indexu digitalnej ekonomiky a spoloc¢nosti (DESI - Digital
Economy and Society Index). Index hodnoti digitalny pokrok ¢lenskych krajin Eurdpskej tinie
v oblastiach ako su digitalne zrucnosti, konektivita, digitalizacia podnikania a verejnych
sluzieb, ktoré s klI'icové pre rast a rozvoj elektronického obchodovania. Integracia digitalnych
technologii do podnikovych procesov, ako aj digitalizacia verejnych sluzieb, zaroven otvara
podnikatelom nové moznosti na optimalizéciu online predaja a zlepSenie sluzieb zdkaznikom.

Index digitalnej ekonomiky a spolo¢nosti hodnoti ako jednotlivé krajiny zlepSuji svoje
digitalne prostredie. Eurdpska komisia monitoruje digitadlny pokrok clenskych krajin
prostrednictvom sprav Indexu digitalnej ekonomiky a spolo¢nosti od roku 2014. Index
digitalnej ekonomiky a spolo¢nosti sumarizoval od roku 2014 do 2022, ukazovatele digitdlneho
vykonu c¢lenskych krajin. Eurépska komisia vykonala od roku 2023 v Indexe digitalnej
ekonomiky a spolo¢nosti zmeny tykajuce sa jednotlivych ukazovatelov, pricom zéaroven
zredukovala pocet oblasti pre sledované ukazovatele. Tie st v stcasnosti Strukturované do
Styroch hlavnych oblasti Digitalneho kompasu - ludsky kapitdl, konektivita, integracia
digitalnych technologii a digitalne verejné sluzby (MIRRI, 2024).

Tabul'ka 3: Postavenie krajin V4 v rebricku DESI

Rok Ceska republika Pol'sko Mad’arsko Slovensko
2020 22 26 27 28
2021 21 25 26 27
2022 20 24 25 26
2023 19 23 24 25
2024 18 22 23 24

Zdroj: vlastné spracovania podl'a Index DESI (2020 — 2024)

Vsetky krajiny V4 vykazuju pozitivny trend v indexe DESI za roky 2020 — 2024 (Tabul'ka 3),
pri¢om najvyraznejie zlepsenie je viditeIné v Ceskej republike. Slovensko, aj ked’ sa zlepsuje,
stale zaostava za ostatnymi krajinami V4. Tento rozdiel moze byt’ spésobeny roznymi Groviiami
investicii do digitdlnych technologii a infraStruktury, ako aj rozdielmi v digitdlnych
zru¢nostiach a pripravenosti na digitalnu transformaciu.

Ceska republika je najkonkurencieschopnejsou krajinou medzi V4 vo vietkych troch indexoch,
¢o naznacuje jej silni poziciu v globalnej aj digitadlnej konkurencieschopnosti. Tento fakt
zaroven potvrdzuje teoretické predpoklady, ze vysSie postavenie v rebriCkoch digitalnej
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konkurencieschopnosti vyznamne prispieva k celkovej globalnej konkurencieschopnosti
krajiny. Pol'sko a Mad’arsko dosahuju stabilné vysledky, ale zaostavaju za Ceskou republikou,
najmi v digitalnej oblasti. Slovensko ma najvacsi priestor na zlepSenie, najmé v technologicke;j
pripravenosti a digitalnych zru¢nostiach.

Digitalna transformadcia, ktord zahfiia aspekty ako digitalne zrucnosti, pripojenie na internet,
integraciu digitalnych technologii a digitdlne verejné sluzby, vyznamne prispieva k rastu
globalnej konkurencieschopnosti. M6zeme teda konStatovat’, ze krajiny ktoré investuju do
tychto oblasti, moZzu efektivnejSie vyuzZivat nové technologie na rast produktivity
a konkurencieschopnosti, ¢im sa potvrdzuju zavery uz realizovanych $tadii (napr. Jarzebowski,
2024; Ivanova, Grmanova, 2023; Rindasu et al., 2023).

Zaver

Na zaklade analyzy postavenia krajin V4 v rebricku globélnej konkurencieschopnosti
Svetového ekonomického fora a indexu DESI sme zistili, Ze krajiny, ktoré sa umiestituju na
vysSich poziciach v rebricku globalnej konkurencieschopnosti, dosahuju zaroven lepSie
vysledky v indexe digitalnej konkurencieschopnosti a indexe DESI. V obdobi rokov 2020 —
2024 sa pozicia jednotlivych krajin V4 v rebricku globalnej konkurencieschopnosti zasadne
nemenila, ¢o naznacuje relativnu stabilitu. Ceska republika je najkonkurencieschopnejsou
krajinou medzi V4 vo vSetkych troch indexoch, o naznacuje jej silni poziciu v globalnej aj
digitalnej konkurencieschopnosti. Tento fakt zdroven potvrdzuje tedriu, Ze vyssSie postavenie v
rebrickoch digitalnej konkurencieschopnosti vyznamne prispieva k celkovej globalnej
konkurencieschopnosti krajiny. Pol'sko a Mad’arsko dosahuju stabilné vysledky, ale zaostavaju
za Ceskou republikou. Slovensko ma najvacsi priestor na zlepsenie, najmé v technologickej
pripravenosti a digitalnych zru¢nostiach. Digitdlna transformacia narodnych ekonomik, ktora
zahffia zvySovanie digitdlnych zrucnosti jednotlivcov, rozSirovanie pripojenia na internet,
integraciu digitalnych technologii, ako aj digitalne verejné sluzby, vyznamne prispieva k rastu
globalnej konkurencieschopnosti.

V predkladanom prispevku bola pouzita jednoduchd komparativna analyza. Pre hlbsie
skimanie  vzajomného  vztahu globalnej  konkurencieschopnosti a  digitalnej
konkurencieschopnosti krajin, ktoré bude predmetom d’alSiecho vyskumu, je vhodné pouzit
komplexnejsie kvantitativne analyzy, t. j. regresnt analyzu, korelacnu analyzu alebo panelové
datové modely. Tieto metddy umoznia presnejSie identifikovat' a kvantifikovat’ vzajomné
vztahy medzi jednotlivymi ukazovatemi konkurencieschopnosti a uroviiou digitalnej
transforméacie krajin.

Pod’akovanie
Prispevok bol spracovany vramci projektu VEGA 1/0431/23: , Konkurencia zaujmov

spotrebitelov a obchodnikov pri dodavani digitalneho obsahu a digitalnych sluzieb na
jednotnom digitalnom trhu s dorazom na pravne a ekonomické aspekty *.

68



Literatura

Anwar, M., Clauss, T., & Issah, W. B. (2021). Entrepreneurial orientation and new venture
performance in emerging markets: The mediating role of opportunity recognition. Review of
Managerial Science, 16(3), 769-796. https://doi.org/10.1007/s11846-021-00457-w

Berger, E. S. C., von Briel, F., Davidsson, P., & Kuckertz, A. (2021). Digital or not — the future
of entrepreneurship and innovation. Journal of Business Research, 125, 436—442.
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2019.12.020

Bouncken, R., Kraus, S., & Martinez-Pérez, J. (2020). Entrepreneurship of an institutional field:
The emergence of coworking spaces for digital business models. International
Entrepreneurship and Management Journal, 16(4), 1465-1481.
https://doi.org/10.1007/s11365-020-00689-4

Bouncken, R. B., Kraus, S., & Roig-Tierno, N. (2019). Knowledge- and innovation-based
business models for future growth: Digitalized business models and portfolio considerations.
Review of Managerial Science, 15(1), 1-14. https://doi.org/10.1007/s11846-019-00366-z

Dorasamy, N. (2021). The search for talent management competence: incorporating
digitilization. International Journal of Entrepreneurship, 25(3), 1-21.

Esses, D., & Szalmané Dr. Csete, M. (2023). Digitélis a&tmenet és térségi versenyképesség a
Hazai  KKV-Szektor  Szemszogébdl.  Informacios Tarsadalom,  23(2), 27.
https://doi.org/10.22503/inftars.xxiii.2023.3.2

European Commission. (2024). The Digital Economy and Society index (DESI). Shaping
Europe’s  digital future. Retrieved March 20, 2025, from https://digital-
strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi

European Commission. (1999). Sixth periodic report on the social and economic situation and
development of the regions of European Union. Luxembourg, European Commission. Retrieved
March 19, 2025, from https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/b47f2f5b-5538-
4475-acac-9f0c56da62c0

European Investment Bank. (2021) Digitalisation in Europe 2020-2021. Evidence from the EIB
investment survey. Retrieved March 20, 2025, from https://www.eib.org/en publications/digit
alisation-in-europe-2020-2021

Galindo-Martin, M.-A., Castafio-Martinez, M.-S., & Méndez-Picazo, M.-T. (2023).
Digitalization, entrepreneurship and competitiveness: An analysis from 19 European countries.
Review of Managerial Science, 17(5), 1809—-1826. https://doi.org/10.1007/s11846-023-00640-
1

Gonos, J., Ivankova, V., & Culkova, K. (2019). Hodnotenie vyvoja konkurencieschopnosti
ekonomiky Nemecka a Slovenskej republiky. Journal of Global Science, 4 (2).

Guo, H., Guo, A., & Ma, H. (2022). Inside the black box: How business model innovation
contributes to digital start-up performance. Journal of Innovation &amp, Knowledge, 7(2),
100188. https://doi.org/10.1016/5.j1k.2022.100188

Ivanova, E., & Grmanova, E. (2023). Digital Transformation and ICT sector performance in
EU countries. Problems and Perspectives in Management, 21(1), 48-58.
https://doi.org/10.21511/ppm.21(1).2023.05

Jarzgbowski, S., Bozhenko, V., Didorenko, K., Tkachenko, O., Blyznyukov, A., Melnyk, M.,
& Cieslik, J. (2024). The impact of digitalisation on the competitiveness of European countries.
SocioEconomic Challenges, 8(3), 238-261. https://doi.org/10.61093/sec.8(3).238-261.2024

69



Jovanovi¢, M., Dlaci¢, J., & Okanovi¢, M. (2018). Digitalization and Society’s Sustainable
Development — measures and implications. (2018). Zbornik Radova Ekonomskog Fakulteta u
Rijeci: Casopis Za Ekonomsku Teoriju i Praksu/Proceedings of Rijeka Faculty of Economics:
Journal of Economics and Business, 36(2). https://doi.org/10.18045/zbefri.2018.2.905

Martincevic, 1. (2022). The correlation between digital technology and Digital
Competitiveness.  International Journal for Quality Research, 16(2), 541-558.
https://doi.org/10.24874/1jqr16.02-13

Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR (MIRRI). (2024). Jednotny
digitalny trh, Index digitalnej ekonomiky a spolocnosti (DESI). Retrieved March 22, 2025, from
https://mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/jednotny-digitalny-trh/index-digitalnej-ekonomiky-
a-spolocnosti/

Rindasu, Si.-M., Ionescu-Feleaga, L., onescu, B.-S., & Topor, I. D. (2023a). Digitalisation and
skills adequacy as determinants of innovation for Sustainable Development in EU countries: A
PLS-SEM approach. Amfiteatru Economic, 25(Special 17), 968.
https://doi.org/10.24818/ea/2023/s17/968

Veiga, P. M., Teixeira, S. J., Figueiredo, R., & Fernandes, C. 1. (2020). Entrepreneurship,
innovation and competitiveness: A public institution love triangle. Socio-Economic Planning
Sciences, 72, 100863. https://doi.org/10.1016/j.seps.2020.100863

World Economic Forum (WEF), (2023) What is competitiveness? Retrieved March 22, 2025,
from]. https://www.weforum.org/agenda/2016/09/what-is-competitiveness/

World Economic Forum (WEF), (2025). Global Competitiveness Report. Retrieved March 15,
2025, from https://www.weforum.org/publications/

Kontaktné udaje

Ing. Zuzana Hrabovska, PhD.

Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach
Fakulta verejnej spravy

Katedra ekonomiky a riadenia verejnej spravy
Popradska 66, 040 011 Kosice

Slovenska republika

e-mail: zuzana.hrabovskal @upjs.sk

70



VLIV DOTACI NA VYKONNOST KONVENCNIHO
A EKOLOGICKEHO ZEMEDELSTVI V CESKE REPUBLICE

THE IMPACT OF SUBSIDIES ON THE PERFORMANCE OF CONVENTIONAL AND
ORGANIC FARMING IN THE CZECH REPUBLIC

Jaroslav Jansky, Petra Kozakova, Markéta Docekalova

Abstrakt

Ptedlozeny ¢lanek odhaduje finanéni vykonnost konvencéniho a ekologického zemédélstvi
v Ceské republice za pfedpokladu absence provoznich dotaci, konkrétnd v letech 2013 az 2023.
Vstupni data vychéazi z vybérového Setieni hospodarskych vysledkli zemédélskych podnika
v sitt FADN CZ. Finan¢ni vykonnost obou systémil hospodafeni je posouzena a nasledné
komparovana na zakladé¢ financnich pomérovych ukazateld rentability, zadluZenosti, likvidity
a aktivity. Propad finan¢ni vykonnosti v ekologickém 1 konvenénim zemédélstvi je ziejmy.
Vysledky vSak soucasné ukazuji na hluboky pokles finan¢ni vykonnosti ekologického
zeméedelstvi, které se jinak za pfedpokladu Cerpani dotaci vyznacuje vysokou
konkurenceschopnosti vii¢i zemédélstvi konvencnimu.

Klic¢ova slova: finan¢ni pomérové ukazatele; finan¢ni vykonnost; mezipodnikova komparace;
provozni dotace; zemédélstvi

Abstract

This article estimates the financial performance of conventional and organic farming in the
Czech Republic assuming no operating subsidies, specifically for the years 2013 to 2023. The
input data is based on a sample survey of the economic results of agricultural enterprises in the
FADN CZ network. The financial performance of both farming systems is assessed and then
compared on the basis of financial ratios of profitability, indebtedness, liquidity, and activity.
The decline in financial performance in both organic and conventional agriculture is evident.
However, the results also show a sharp decline in the financial performance of organic farming,
which is otherwise highly competitive with conventional farming, provided that subsidies are
drawn.

Keywords: financial ratios; financial performance; inter-company comparison; operating
subsidies; agriculture

JEL classification: G32, Q14

71



Uvod

Ekologické zemédélstvi predstavuje vhodnou alternativu ke konvenénimu zemédélstvi (Xu,
2004; Magdoff, 2007; Lv and Zhang, 2011). Je charakteristické hospodafenim s pozitivnim
dopadem ke vSem slozkam zivotniho prostfedi, ale také feSenim v oblasti ekonomické
a socialni. Podniky provozujici ekologické systémy hospodareni jsou vSak vazany celou fadou
opatieni. Ty ukladaji ekologicky podnikajicim subjektim nékteré povinnosti a omezeni, ktera
mohou v kone¢ném dusledku ovlivnit jejich celkové hospodarské vysledky. S ohledem na vyse
uvedené skuteCnosti je provedena vzajemna komparace finanéni vykonnosti konvenéniho
a ekologického hospodateni.

Podminky produkce v konvencnim a ekologickém zemédélstvi vedou k rozdilim jejich
technické efektivity (Rodriguez-Rodriguez, 2018). Prave tyto rozdily kompenzuji dotace, jak
uvadi Kostlivy a Fuksova (2019) a Qin et al. (2015). Autofi dopliuji, ze typ zemédélstvi
a velikost ekologickych podnikil ovliviiuji mj. jejich ekonomickou vykonnost a srovnatelnost
s konven¢nimi podniky. Potvrzuji, ze dotace jsou dilezitym prvkem, ktery vyvazuje ekologické
hospodateni. Aulova a Frydlova (2012) se s tim ztotoziluji a uvadi, ze dotace se jako provozni
vynosy promitaji do vlastniho kapitalu, konkrétn€ provozniho zisku, ¢imz ovliviiuji ekonomiku
podniku a umoziuji dosazeni zisku. Potvrzuji rovnéz zavéry zkoumanych studii o tom,
ze ekologické zemédelstvi mize financné konkurovat konvenénimu zeméd¢lstvi.

Produkce konvencniho zemé&délstvi je proti zemédélstvi ekologickému téméf trojndsobnad,
naklady jsou piiblizn¢ dvojnasobné. Naopak provozni dotace jsou primérné o tietinu vyssi
v zemédelstvi ekologickém. Pfi zapocitdni vlivu provoznich dotaci Ize pak konstatovat,
ze vyssich hospodatskych vysledkt dosahuji ekologicky hospodatici podniky (Hanibal, 2014—
2019, Kozékova a Jansky, 2020). Vyrazny vliv urovné vyuZzitych provoznich dotaci naznacuji
1 vySe citovani autofi.

Cilem pfispévku je posoudit vliv provoznich dotaci na finanéni vykonnost konvenéniho
a ekologického zemédélstvi v Ceské republice v letech 2013 az 2023. Finanéni vykonnost,
vymezena prostfednictvim finan¢nich pomérovych ukazatelii, se v obou systémech jevi jako
uspokojiva v disledku ptijimanych provoznich dotaci (Kozékova a Jansky, 2020). Ptedlozeny
ptispévek hodnoti, do jaké miry dojde absenci provoznich dotaci k poklesu finan¢ni vykonnosti
a jak se zméni vzajemné postaveni ekologického a konvencniho zeméd¢lstvi. Lze tedy vymezit
nasledujici vyzkumné otazky:

1) Jaké konkrétni dopady muzZe mit absence provoznich dotaci na financni vykonnost
konvencniho a ekologického zemédélstvi v CR v letech 2013-2023?

2) Jak se zméni vzdjemné postaveni konvencniho a ekologického zemédélstvi v CR
z hlediska jejich financni vykonnosti bez viivu dotaci v letech 2013-2023?

Metodika a data

Finanéni vykonnost kazdého podniku se zhor$i, chce-li zachovat sviij dosavadni vykon
anemuze-li soucasné Cerpat provozni dotace. VySe uvedené vyzkumné otdzky vymezuji
zaméieni Clanku: jak se zméni finan¢ni vykonnost ekologicky i konvencéné hospodaficich
podnikii a jejich vzajemné postaveni v piipadé absence provoznich dotaci. Dana problematika
je analyzovana na zékladd dat plynoucich zvyzkumt Ustavu zemédélské ekonomiky
a informaci (UZEI).

Vstupni data o hospodafeni konvencéniho a ekologického zeméd€lstvi jsou Cerpéana
ze zemédelské ucetni datové sit¢ FADN CZ, konkrétné z vybérového Setieni hospodaiskych
vysledkil zemédélskych podniki v siti FADN CZ za 1éta 2013-2023.
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Riizni autofi, napt. Stefko et al. (2020) a Pech et al. (2020), se shoduji, Ze finan¢ni analyza
hodnoti komplexni finan¢ni situaci podniku. Pro zajisténi dostate¢né piesnosti interpretace
vysledkt je pak vhodné provést ndlezité srovnani, at’ uz v case ¢i s jinymi subjekty (Ozkok,
2015).

Za ucelem posouzeni finan¢ni vykonnosti jsou zvoleny pomeérové ukazatele, které tradiéné
reprezentuji Ctyfi oblasti finan¢ni situace: rentabilitu, aktivitu, likviditu a finanéni strukturu.
Vybér konkrétnich ukazateli a jejich tpravu v jednotlivych variantach feSeni uvadi tabulka 1.
Finan¢ni pomérové ukazatele jsou nejprve vyjadieny pro situaci, kdy podniky Cerpaji provozni
dotace. Dale jsou uvedeny vztahy pro variantni feSeni situace, v niz zemédélské podniky
provozni dotace necerpaji. Dllezitym piedpokladem je zachovéni stejného vykonu v podobé
vykazovaného ukazatele ,,produkce®. Autofi vymezuji nasledujici dvé varianty:

a) ZvySeni kratkodobych cizich zdroji. Provozni dotace jsou nahrazeny kratkodobymi
cizimi zdroji. To ma dopad na zvySeni cizich zdroji a pokles vlastniho kapitalu (nizsi
vynosy snizi zisk). Neni uvazovano zvyseni nakladovych tirokil. Uhrn rozvahy ziistava
nezménén. Penézni prostfedky ziskané z cizich zdroji jsou vynaloZeny na uhradu
nakladd, které by jinak byly financovany z dotaci.

b) Cerpani vlastnich prostfedkii. Provozni dotace jsou nahrazeny &erpanim vlastnich
penéznich prostiedkli. Dojde ke sniZzeni obéznych aktiv a poklesu vlastniho kapitalu.
Uhrn rozvahy se snizi o &astku provoznich dotaci. Z vysledkii FADN CZ vyplyva, Ze ve
vSech sledovanych letech jsou v obou systémech hospodareni obézna aktiva vétsi nez
dotace. Existuji tedy prostiedky na pokryti chybéjicich dota¢nich zdrojt.

Tabulka 1: Finan¢ni ukazatele dle uvazovaného vlivu dotace

Sledované varianty

Ukazatel
Dotace ANO Dotace NE a) Dotace NE b)
Zisk zisk ziska) ziskb)
= produkce = produkce — naklady = produkce — naklady
+ provozni dotace
— naklady

Bé&rna likvidita obézna aktiva obézna aktiva obézna aktiva — dotace

celkova aktiva

celkova aktiva

kratkodobé zavazky kratkodobé zavazky + dotace kratkodobé zavazky
Rentabilita . ) )
, . zisk Ziskq) ziskp)
celkovych aktiv _— —_— ——
celkova aktiva celkova aktiva celkova aktiva — dotace
ROA
Rentabilita trzeb zisk ziskg) ziskpy)
ROS produkce produkce produkce
Rlenta]?ﬁhta zisk Ziskqy ziskp)
viasinino YR YT
. vlastni kapital vlastni kapital — dotace vlastni kapital — dotace
kapitalu ROE P P P
Celkova zavazky zavazky + dotace zavazky
zadluzenost celkova aktiva celkova aktiva celkova aktiva — dotace
[,Jkazate,l zisk + nakladové Groky ziskqy + ndkladové aroky ziskyy + nakladové uroky
urokového - — - — - —
kryt' nakladové uroky nakladové uroky nakladové aroky
1
Obrat aktiv produkce produkce produkce

celkova aktiva — dotace
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Doba obratu
kratkodobych
zavazki [dny]

kratkodobé zavazky kratkodobé zavazky + dotacg kratkodobé zavazky
denni produkce denni produkce denni produkce

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledky a diskuse

V obou systémech hospodateni néklady pievySuji produkci. Obrazek 1 vSak soucasné
potvrzuje, ze provozni dotace jsou dostatecné k pokryti vysSich ndkladl a ekologické
1 konvenéni zemédélstvi dosahuje v kone¢ném vysledku zisk. Ekologické zemédélstvi dosahuje
vysSich ziskl na hektar. V ptipadé, Ze by zemédélské podniky nemohly Cerpat provozni dotace,
oba systémy hospodaieni by se dostaly do ztraty, k vétSimu propadu by doslo v ekologickém
zemedelstvi.

Obrazek 1: Hospodaiské vysledky v konvenénim a ekologickém zemédélstvi (v K¢&/ha).
Zdroj: vlastni zpracovani

Financ¢ni vykonnost ekologického a konvenc¢niho zemédélstvi

Vybérové Setfeni hospodaiskych vysledkii zemédélskych podnikt v siti FADN CZ nabizi
zakladni ukazatele ekonomického hospodateni. Jejich zpracovanim jsou kalkulovany zakladni
pomeérové ukazatele financni analyzy. Jiz na prvni pohled lze odhalit silné a slabé stranky
finan¢ni vykonnosti zeméd¢€lstvi obecné, ale i rozdily v konvenénim a ekologickém zplisobu
hospodarieni.

Silnou strankou finan¢ni vykonnosti v obou systémech zemé&délského hospodarent je likvidita.
Za predpokladu, Ze spolecnosti Cerpaji dotace, se likvidngjsi jevi zeméd€lstvi ekologickeé.
Obrazek 2 vsak nazorn¢ ukazuje dopad absence provoznich dotaci. V ptipadé konvencniho
zemédelstvi Ize likviditu stale povazovat za piijatelnou, dokonce v obou variantach — tedy jak
v pfipadé a) zvySeni kratkodobych zavazkl, tak v pfipadé b) sniZzeni obeéznych aktiv.
V ekologickém zemédélstvi by se bézna likvidita dostala pod troven jedna, coZz znamena, ze
by podniky ze svého kratkodobého majetku nebyly schopny pokryt kratkodobé zavazky.
Zejména v pripad¢, kdy by podniky namisto dotaci Cerpaly vlastni penézni prostredky, likvidita
b) by se dostala na velmi nizkou troveil. To by mohlo do budoucna signalizovat potencidlni
nebezpeci platebni neschopnosti.
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Obrazek 2: Vliv dotaci na béznou likviditu v ekologickém a konvenénim zemédélstvi.

Zdroj: vlastni zpracovani

Rovnéz rentabilitu I1ze za béznych okolnosti Cerpani provoznich dotaci povazovat za dobrou.
Netradi¢né vysokou urovenn ROS ekologického zemédélstvi lze vysvétlit nizkou Urovni
produkce. Naproti tomu vysledek hospodafeni je posilen vlivem dotaci. Zisk pfipadajici
na jednotku produkce pak vlivem dotaci pfedstavuje velmi vysokou uroven rentability.
Bez vlivu dotaci by se predevsim ekologické zemédélstvi vyrazné propadlo do ztrat, a tedy
1 zapornych ukazateli rentability (viz obrdzek 3). To vSak jiz samo o sobé odpovida
pozadavkim a systému ekologického zeméd€lstvi. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
a rentabilita produkce (ROS) maji stejnou urovenl v obou variantach dopadu absence dotaci
na strukturu rozvahy.
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Obrazek 3: Vliv dotaci na rentabilitu v ekologickém a konvencnim zemédélstvi.

Zdroj: vlastni zpracovani

ZadluzZenost se v rezimu cCerpani dotaci jevi jako dalSi silnd stranka jak konvencniho,
tak ekologického zemédélstvi. V obou ptipadech ptevysuje zadluzenost dlouhodoba. Avsak ani
absence dotaci neovlivni pfili§ negativné celkovou zadluzenost. Je ziejmé, ze zadluzenost
se zvy$i zejména ve varianté a), tj. nahrazeni dotaci kratkodobymi cizimi zdroji. Stale se vSak
zadluzenost pohybuje pod urovni 50 a po roce 2020 dale klesa k 35%. Podniky tak hospodati
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dle zlatého pravidla vyrovnani rizika. Obrazek 4 navic naznaluje, Ze zadluZenost bude
v ekologickém i konvencnim zeméd€lstvi na piiblizné stejné urovni. V obou systémech
hospodafteni Ize hodnotit zadluzenost jako velmi nizkou.

Urokové kryti vykazuje uspokojivé hodnoty zejména v ekologickém zemé&délstvi. To je
zpusobeno niz$im objemem cerpanych trocenych cizich zdroji, tedy nizsi tirovni nakladovych
uroktli, a naopak vys$si trovni zisku (po zapocteni dotaci). Je ziejmé, Ze bez piisunu dotaci
se firmy dostavaji do ztraty a nejsou schopny pokryt ze zisku nékladové uroky, zvlaste pak
v zemedélstvi ekologickém.

Obrazek 4: Vliv dotaci na zadluZenost v ekologickém a konven¢nim zemédélstvi.

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatele aktivity naznacuji nizkou uroven vyuzivani majetku pro zajisténi produkce. Aktivitu
lze oznacit spiSe za slabé stranky finan¢niho hospodateni, zejména v piipadé ekologického
zeméedelstvi. Jedna se vSak o relevantni situaci, nebot’ pro zemédélstvi je typicky vyssi podil
dlouhodobého majetku, dlouhotrvajici proces samotné produkce atd. V ptipad¢ varianty a)
dojde ke zvySeni zadluzenosti, na ukor toho dojde k vyraznému zvysSeni doby splatnosti
zévazku. Obrat aktiv, tedy projev vyuzivani aktiv na tvorbé produkce, se nezméni. V situaci b),
kdy se snizi objem aktiv, naopak dojde k nartistu obratu aktiv, nikoliv vSak ke zméné doby
obratu zavazkul (obrazek 5).
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Obrazek 5: Vliv dotaci na aktivitu v ekologickém a konvenénim zemédélstvi.

Zdroj: vlastni zpracovani

Pomérové ukazatele financni analyzy ukazuji na diference mezi konvencnim a ekologickym
zem&délstvim. Spole¢né oba systémy vynikaji v nizké zadluzenosti, a to dokonce i v pfipad¢,
ze by necerpaly provozni dotace. Tento stav vyplyva z vysoké urovné vlastniho kapitalu, jehoz
slozky jsou schopny pokryt ztrdtu v piipadé absence provoznich dotaci. Navzdory dobrym
ukazateliim zadluZenosti je vSak potfeba pfipomenout, Ze s ohledem na strukturu aktiv a pasiv
nizkd zadluzenost nezajiStuje platebni schopnost. Ukazatel bézné likvidity potvrzuje,
ze bez provoznich dotaci by v zemédélstvi nebyly dostatecné likvidni prostiedky na pokryti
kratkodobych dluhti. Ztrata dotaci by se negativné projevila také v dosahované rentabilite, ktera
by se dostala do zapornych Cisel. Podniky, zejména pak ekologické, by se propadly do ztrat.
S vyjimkou zadluZenosti by se finan¢ni situace vyraznéji zhorsila v ekologickém zemédélstvi.

Zaveér

Ptedlozeny piispevek zkouma dopady provoznich dotaci na finan¢ni vykonnost ekologického
a konvenéniho zemédélstvi v CR v letech 2013 az 2023. Konkrétné poukazuje na to, jak
absence provoznich dotaci potencidln€é ovlivni finanéni pomeérové ukazatele likvidity,
zadluZenosti, aktivity a rentability v jednotlivych systémech hospodateni.

Je prokdzan vyznamny vliv provoznich dotaci na hospodaieni zemeédélskych podniki.
Ekologické zeméd€lstvi, zastoupené vybeérovym souborem FADN, cerpd vyssi absolutni
uroven dotaci, a to se také v mnohém projevuje na jeho finan¢ni vykonnosti. Za ptedpokladu
cerpani dotaci Ize finan¢ni vykonnost obou systéml zemédélského hospodareni povazovat
za dostacujici, spiSe dobrou. Zemédélstvi vynikd zejména nizkou zadluzenosti, vysokou
likviditou, ale 1 uspokojivou rentabilitou. Finanéni vykonnost pak vyznamné klesa s absenci
provoznich dotaci. Nejcitlivéji reaguje zejména likvidita, kterd se hluboce propada
pod doporucené hodnoty a indikuje nebezpeci platebni neschopnosti. Konvenéni i ekologické
zemédé€lstvi se rovnéz propadd do ztraty, protoZze bez provoznich dotaci vynosy nestaci
na pokryti veskerych nékladi. Dilezitym ptredpokladem je pozadavek na zachovani stavajici
urovné produkce. Zatimco diky dotacim jsou podniky ekologického zemédé€lstvi za celé
sledované obdobi 2013-2023 na pfednich mistech finan¢ni vykonnosti, bez vlivu dotaci se
jejich finanéni vykonnost propadd pod uroven konvencniho zemédé€lstvi, coz dokumentuje
vyznam vyssich provoznich dotaci u ekologického zeméd€lstvi.
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Ve vyse uvedené analyzované problematice je tedy nutno potvrdit velky vyznam provoznich
dotaci. Bez dotaci by se v zemé&délstvi nedalo hovofit o rentabilité, a to v zemédélstvi jako
celku, v jednotlivych vyrobach i zptsobech hospodafeni. Dokumentuji to vysSe uvedené
vysledky provedenych analyz jak konvenéniho, tak ekologického zemédélstvi. V zavéru tohoto
prispévku je nutno také zminit, Ze mnozstvi vytvorené produkce je samoziejmé v zemédelskych
podnicich hospodaficich konvenéné vyznamné vyssi, neZ je tomu u podnikd hospodaticich
ekologicky.
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NEDOSTATEK PERSONALU A CRA JEHO DOPADY NA REKRUTACI
OSOB DO ARMADY CESKE REPUBLIKY

LACK OF PERSONNEL IN THE CZECH REPUBLIC AND ITS EFFECTS
ON THE RECRUITMENT OF PERSONS TO THE ARMY OF THE CZECH
REPUBLIC

Libor Jilek
Abstrakt

K zabezpeeni obrany CR potiebuje Armada Ceské republiky dostate¢né mnoZstvi
ptipravenych, zdravych a motivovanych vojaki. V koncepénich dokumentech MO CR jsou cile
a ukoly v oblasti rekrutace novych a udrzeni stavajicich vojaki stanoveny, ale dlouhodobé se
je nedaii plnit. Clanek ptedklada vyvoj poétu vojakiit ACR podle schvalenych koncepci
s vyvojem skutednych poétil vojaki a stav rekrutace do ACR v letech 2020-2024, demograficky
vyvoj populace CR do roku 2050 se zamé&fenim na poéetni vyvoj populace ve vékovém rozpéti
20-34 let, které tvoii jadro rekrutacniho potencidlu pro dopliiovani osob. Pro dosazeni Cistého
roéniho piirtistku a cilovych poétl vojakit v ACR v roce 2035 autor predklada navrh uréeni
(kalkulaci) kvantitativniho po¢tu motivovanych zéjemci o sluzbu vojéaka, ktery musi vstupovat
do procesu rekrutace a jeho mozné vysledky.

Kli¢ova slova: rekrutace osob, motivace, vojak z povolani, Armada Ceské republiky

Abstract

To ensure the defense of the Czech Republic, the Army of the Czech Republic needs a sufficient
number of prepared, healthy and motivated soldiers. In the conceptual documents of the
Ministry of Defense, goals and tasks in the area of recruiting new and retaining existing soldiers
are set, but they have not been met in the long term. The article presents the development of the
number of soldiers of the ACR according to the approved concepts with the development of the
actual numbers of soldiers and the status of recruitment to the ACR in 2020-2024, the
demographic development of the population of the Czech Republic until 2050 with a focus on
the numerical development of the population in the age range of 20-34 years, which forms the
core of the recruitment potential for replenishment of personnel. In order to achieve a net annual
increase and target numbers of soldiers in the ACR in 2035, the author presents a model for the
proposal of determining the quantitative number of motivated candidates for soldier service
who must enter the recruitment process and its possible results.

Keywords: recruitment of people, motivation, professional soldier, Army of the Czech
Republic

JEL classification: M12, M54
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Uvod

V soucasné dobé¢ je denné ve vetejnych sdélovacich prostiedcich prezentovana skutec¢nost, ze
na trhu prace v CR je nedostatek pracovnich sil pozadované kvalifikace. Ten se projevuje jak
v podnikatelském, tak i vefejném sektoru. Podnikatelskym subjektim chybi zaméstnanci
s potiebnymi odbornymi kvalitami napfi€¢ vSemi obory, vetfejny sektor poptava lékare,
zdravotni sestry, pecovatele, odborniky v IT oblasti, u¢itele, piislusniky Policie CR a
Hasi¢ského zachranného sboru CR. Kvalitni, odborné fundovany a motivovany personél je
zakladem prosperity kazdé firmy a nositelem pfidané hodnoty jak v procesu vyroby, tak i
v oblasti poskytovani sluzeb. Snaha o obnoveni hospodaiského riistu v postcovidové dobé,
vyrazny narist inflace, pokles redlné¢ho piijmu zaméstnancti v kontextu s poklesem dostupnych
pracovnich sil na trhu prace, zménou preferenci generace vstupujici na trh prace a snahou
zameéstnavatelll zdstat konkurenceschopnym na trhu prace vytvari mix faktort, které se
promitaji do atraktivity jednotlivych profesi na trhu prace. V souvislosti s vyraznou zménou
bezpeénostni situace v Evropé od roku 2022 roste tlak na posilovani obranyschopnosti CR,
kterd se projevuje zvySenym tlakem v oblasti rekrutace osob do ozbrojenych sil. Ty jsou od
roku 2005 plné profesionalizované a jsou zaloZené na ziskavani osob do sluzebniho poméru
z civilniho prostfedi na zédkladé dobrovolnosti. Rekrutace se realizuje bud’ formou pifimého
naboru na predem urcené sluzebni misto u vojenského utvaru (pro funkce v poddiistojnické a
praporc¢ické hodnosti) nebo studiem na vojenské vysoké Skole a realizaci sluzebni kariéry na
funkcich s distojnickou hodnosti. Dlouhodobé se nedafi plnit rekrutacni cile a ozbrojené sily
nedisponuji pozadovanym poctem vojakl k plnéni zadanych tkold. Vyznamnou roli zde hraji
otazky demografického vyvoje populace v CR, zména hodnotové orientace generace
nastupujici na trh prace a motivace osob ke vstupu do armady.

1 Aktualnost problematiky

Lidsky kapital je povazovan za nejcennéjsi zdroj pro vSeobecny rist prosperity firem uprostied
mnoha pozadavkl dnesniho svéta (Zahara et al., 2024). Obrovské zmény, které¢ predstavuje
technologicky pokrok, vytvari nové ptilezitosti a formy zaméstnani, coz zaroveinl vyzaduje, aby
zamé&stnanci priubézné ziskavali nové dovednosti a schopnosti, které odpovidaji potfebdm
moderniho trhu prace (Wratny, 2020). Trh prace je zédkladnim hybatelem ekonomiky kazdé
zemé& a do znacné miry urcuje jeji vyvoj. Porozumét dynamice trhu prace ve vSech jeho
aspektech je klicové pro nésledné hledani efektivnich modelti zaméstnanosti a novych HR
pfistupi (Andabayeva et al., 2024). 21. stoleti pfinasi na trh prace fadu dynamickych zmén.
Jejich vznik je stimulovan globalizaci, masivnim narastem technologického pokroku a inovaci,
nastupem umélé inteligence ve vSech vyrobnich i nevyrobnich sférdch a nastupem nové
generace zaméstnancl na trh prace. VSechny tyto faktory nuti spole¢nosti zlepSovat firemni
persondlni strategie a pfistup k clovéku, svému zaméstnanci. Nedostatek kvalifikovanych
zaméstnancl teSi prakticky celd zdpadni a stfedni Evropa. V poslednich péti letech ma
CR velmi nizkou miru nezaméstnanosti. Zaroven se ale stale vice projevuje strukturalni
nevyrovnanost mezi pozadavkem na kvalifikovanou pracovni silu ze strany soukromych firem
a vefejného sektoru a konkrétni nabidkou uchazect na trhu prace, zastoupenou jak absolventy
Skol vSech typu, tak i osobami v evidenci ufadu prace.

V souvislosti se zhorSujici se bezpecnostni situaci v Evrop¢ a valkou na Ukrajiné se vyrazné
obnazil problém nedostateéné rekrutace osob do Armady Ceské republiky (dale jen ACR).
Otazku doplnovani lidskych zdroji pro potfeby ozbrojenych sil ovliviiuje velké mnozstvi
faktort. Ty zavisi na makroekonomickeé situaci statu (mira nezaméstnanosti, ekonomicky rust),
mikroekonomické situaci oslovenych osob (uchazecil), stavu a form¢é marketingové
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komunikace ze strany Ministerstva obrany CR (dale jen MO CR). Z dosavadnich vyzkumi
vyplynulo, Ze recese doprovazena vysokou mirou nezaméstnanosti ma pozitivni vliv na ndbor
osob do armady (Lescreve, 2001; Béckstrom, 2019; Backstrom, 2022). Vyznamnou roli
v procesu ziskavani osob hraji penézni a naturalni vyhody, které zatraktiviiuji vykon prace ve
vojenském sektoru (Warner et al., 2003; Simon et al., 2007; Warner, 2012). Faktory jako
moznost se dale vzd¢lavat, existence kariérniho ristu, jistota zamé&stnani v pfedem ureném
casovém obdobi a jista tiroven odmény za vykon prace jsou rozhodujici pro zajemce o vstup do
armady, které vyplynuly z vyzkumi vlivu demografickych zmén na nabor a udrZeni personalu
ve vybranych zemich zapadni Evropy (Manigart et al., 2018). Reakci na nedostatek personalu
z dlivodu negativnich demografickych zmén je moznost pfijimat vét§i mnoZzstvi zen nebo osob
jinych etnicko-kulturnich skupin do ozbrojenych sil nebo zvySovani véku odchodu do diichodu
u stavajicich pfisluSniki (Hanson & Lingren, 2021). Vztahy mezi pifijmy osob, mirou
nezaméstnanosti v regionech, ekonomickou stabilitou a demografickym vyvojem se zabyvaji
v USA (Koch & Birchenall, 2016; Intrater et al., 2018). Jejich vyzkum potvrdil, Ze uspésny je
nabor osob v nizko a stfedné pfijmovych domacnostech a aktivni strategie v zjmovych
regionech. Na atraktivitu ndboru ma vliv také existence valecného konfliktu. Valka v Irdku a
Afghénistanu zpusobila, Ze pro splnéni ndborovych cili bylo nutné pfijmout velké mnoZzstvi
zadatelll s podprimérnymi vysledky a souc¢asné¢ muselo dojit k navySeni vstupnich bonustu a
pobidek pro n¢ (Korb & Duggan, 2007).

Rizeni lidskych zdroji u MO CR je vénovéna soustavna pozornost. Oblast personalu je
analyzovana ve vSech strategickych dokumentech resortu, tj. v Bilé knize o obran¢ (2011),
Dlouhodobém vyhledu pro obranu 2030 (2015), Koncepci vystavy Armady Ceské republiky
2025 (2015), Dlouhodobém vyhledu pro obranu 2035 (2019), Koncepci vystavby Armady
Ceské republiky 2030 (2019) a Koncepci vystavby Armady Ceské republiky 2035 (2023).
Hlavni prioritou a zaroven velkym problémem soucasnosti je otazka rekrutace. Koncepce
vystavby Armady Ceské republiky 2030 pogita s nartistem po&etniho stavu vojaki do roku 2030
na urovent 30 000 vojakt z povolani a 10 000 vojaka v aktivni zaloze. Cilem je realizovat
v dlouhodobém horizontu udrzitelné dopliovani persondlu pii soucasné se zhorSujicim
demografickém vyvoji na trhu préace, zvysSujici se konkurenceschopnosti v§ech subjektii na trhu
prace a zménach makroekonomickych ukazateld v CR, doprovazené zménami hodnotové
orientace mladé generace a zménami motivace ke sluzbé (Davidova et al., 2023).

2 Cil a pouzité metody

Cilem pftispévku je analyzovat problematiku nedostatku vhodnych lidskych zdrojt pro potieby
rekrutace do ACR. Byla provedena literarni reSer$e zaméfen na indexované publikace na Web
of Science a Scopus tykajici se rekrutace do ozbrojenych sil. Nasleduje analyza vyvoje poctl a
stavu doplitovani osob do ACR dle platnych koncepénich dokumentis MO CR a vyvoj situace
v obdobi let 2020-2024. Porovnanim pldnovanych a skute¢nych poct vojéakd, jejich ptirastka
a ubytku v Case je predikovan nesoulad mezi realitou a strategickymi cili v oblasti rekrutace
vojakti do ACR. Je analyzovan demograficky vyvoj v CR do roku 2050 se zaméfenim na
kvantitativni pokles populace ve vékovém rozpéti 15-64 let (produktivni vék populace) a vyvoj
populace ve vékovém rozpéti 20-34 let, kterd predstavuje cilovou skupinu populace pro potieby
doplnéni vojaki z povolani. Nasledné je z celkového disponibilniho poctu osob v pozadovaném
veékovém rozpéti vymezena mnozina poc¢tu osob s motivaci pro vykon sluzby vojéaka, kterou je
nutné ziskat, aby bylo dosazeno cilovych poétii vojakit ACR v roce 2035. Pii zpracovani byla
vyuzita metoda analyzy, syntézy, komparace, kalkulace pocti a popisné statistiky. Data pro
popisnou statistiku byla ziskana z oficialnich stranek MO CR a Ceského statistického ttadu.
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3 Dopliiovani osob do ACR a vyvoj demografické situace

Nosnym prvkem zabezpedeni obranyschopnosti CR je Armada Ceské republiky (dale jen
ACR). Strategické dokumenty MO CR piedpokladaji, ze do roku 2030 bude v organizaéni
struktufe ACR 30 000 vojaki z povolani, v sou¢asné dobé je stav okolo 23 500 vojaki. Vyvoj
nartistu poétu osob v ACR podle schvalenych koncepci je uveden v tabulce 1. Koncepce
vystavby ACR do roku 2025 piedpokladala, e k postupnému navy$ovani poétu vojaki bude
stacit kazdoro¢né ziskat prostfednictvim rekrutace maximaln€¢ 2 000 osob. Pii kalkulaci se
vychézelo z ptedpokladu, Zze rocné¢ odejde ze sluzby 800 vojaki a Cisty pfirtistek bude
predstavovat 1 200 vojakti roné€. V souvislosti s pozadavkem na dal$i nartst poctu vojaka do
roku 2030 doslo k navySeni pozadavku doplnéni na 2 400 osob ro¢nd. Zadny z tdchto
stanovenych pozadavki se ale nedafi plnit.

Tabulka 1 Vyvoj naristu poétu osob v ACR podle schvalenych koncepci

Schvalena koncepce Skutecnost KVACR 2025 KVACR 2030
Kategorie osob/rok 2015 Milnik 2020 Milnik 2025 2025 2030
Vojaci z povolani 18 058 23258 24 162 27245 30 000
Obcansti zaméstnanci 3447 3720 3720 4260 4389
Aktivni zaloha 1300 2700 5000 5700 10 000
Celkem 22 805 29678 32882 37205 44 389

Zdroj: Koncepce vystavby ACR 2025, s. 23 a Koncepce vystavby ACR 2030, s. 37,
graficka uprava autora

V obdobi let 2020-2024 se ro¢ni ptiristek do ACR pohyboval v rozpéti 700 az 1 600 novych
vojéaku, zaroven ale doslo k vyraznému nartstu odchodovosti vojaki ze sluzby v poctu az 1 300
vojakili rocné a Cisty prirtstek se pohyboval v rozpéti 76 az 536 osob za rok. Vyvoj poc¢tu vojaka
a &istych pirastki vojakl v resortu MO a ACR v letech 2020-2024 je uveden v tabulce 2.

Tabulka 2 Vyvoj poétu vojakt v resortu MO a ACR v letech 2020-2024

Rok 2020 2021 2022 2023 2024
Celkem MO 26 621 26 928 27 197 27 826 28 285
Z toho ACR 22 636 22712 22 866 23 402 23 662
Cisté piirtistky vojaki MO/ACR - 307/76 269/154 629/536 459/260
(ro¢ng)

Zdroj: Statistické vystupy Agentury personalistiky ACR k 1. 1. 2025, grafick4 uprava autora

V cervnu 2025 se bude v Haagu konat summit NATO, kde se budou schvalovat nové cile
(capability targets) v oblasti zabezpeceni kolektivni obrany ze strany jednotlivych ¢lenskych
statt. Veleni ACR predpoklada, e splnéni téchto novych cili kolektivni obrany bude
vyzadovat zvy$eni poétu vojaktt ACR na tiroveri 37 000 az 37 500 osob do roku 2035. Tzn., Ze
v horizontu 10 let bude nutné ziskat do ACR aZ 14 000 novych vojakd, coz predstavuje skoro
60 procent souc¢asného poétu vojaktt ACR. Pii sou¢asné primérné odchodovosti 1 200 az 1 300
vojaki roén¢ bude nutné ziskat do sluzebniho poméru 2 600 az 2 700 vojaku tak, aby Cisty
prirastek predstavoval 1 300 az 1 400 vojaki rocné. Jak vyplyva z tabulky 3, v letech 2020-
2024 byl piirtstek novych vojakti do ACR v rozpéti 712 az 1 619 osob roéng, byl asové znaéné
nevyrovnany a pohyboval se na Grovni 27 az 62 procent pozadované rocni potieby vojaku. Je
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tedy zfejmé, Ze dosavadni vyvoj poétu p¥irastki vojakt do ACR v letech 2020-2024 nezarucuje
ani naplnéni ptivodné stanovenych cilovych poctl vojaki v roce 2030.

Problém nedostatku vhodnych disponibilnich zdroji v CR pro potieby rekrutace do ACR
souvisi s nékolika faktory. Primarnim faktorem je demograficky vyvoj populace v CR a
dlouhodoby trend soustavného poklesu poctu disponibilnich zdrojii ve vékovém rozpéti 15-64
let (produktivni v€k populace), ktery je uveden v tabulce 4.

Tabulka 3 Poéty uchazeéi a nové pfijatych vojaki do ACR v letech 2020-2024

Rok 2020 2021 2022 2023 2024
Uchazeci 5572 1 860 3584 3738 3773
Skute¢né piijati vojaci 1619 712 1285 1459 1425
Pomér v (%) 29,05 38,28 35,85 39,03 37,77

Zdroj: Statistické vystupy z hldseni Agentury personalistiky ACR k 1. 1. 2025, graficka
Uprava autora

Tabulka 4 Zékladni vé€kové skupiny, jejich absolutni stav a podil v procentech v populaci
v letech 2015-2050

Vék 2015 2020 2025 2030 3035 2040 2045 2050

0-14 1426352 | 1408644 | 1346384 | 1274155 | 1219739 | 1197000 | 1190477 | 1173004
15-64 | 7011496 | 6786952 | 6669506 | 6520205 | 6337422 | 5964564 | 5569751 | 5309251
65+ 1864146 | 2088333 | 2201310 | 2308073 | 2399918 | 2633554 | 2862020 | 2956079
0-14 13,8 13,7 13,2 12,6 12,2 12,2 12,4 12,4
15-64 68,1 66,0 65,3 64,5 63,6 60,9 57,9 56,3
65+ 18,1 20,3 21,5 22,8 24,1 26,9 29,7 31,3

Zdroj: zpracovani a Giprava autora s vyuzitim udaji CSU: Populaé¢ni progndza CR do roku

2050, Zakladni vysledky projekce, stiedni varianta 2002-2050, (online), [2025-03-18], Tab.1.
Dostupné z: https://csu.gov.cz/produkty/populacni-prognoza-cr-do-r2050-n-g9kah2fe2x

Celkovy pokles populace v CR se sekundarné promita do poklesu disponibilnich poé&tii osob ve
vymezeném veékovém rozpéti. Pro potieby dopliiovani vojaki je nejvhodnéjsi rekrutovat osoby
ve vékovém rozpéti 20-29 let, maximalné do véku 34 let. Vyvoj pocetniho stavu populace obou

pohlavi ve v€kovém rozpéti 20-34 let v letech 2015-2050 je uveden v tabulce 5.

Tabulka 5 Pocetni zastoupeni obou pohlavi ve vékovém rozpéti 20-34 let v letech 2015-2050

Vék 2015 2020 2025 2030 3035 2040 2045 2050
Celkem | 10301994 | 10283929 | 10217200 | 10102433 9957079 9795118 9622 248 9438334
20-24 586 755 461 999 485100 500 190 488 401 467 657 438 389 416 635
25-29 680 613 603 653 479 314 502 354 517 415 505 675 485 009 455 847
30-34 725 205 694 917 618 257 494 388 517 387 532 425 520753 500 176

Zdroj: zpracovani a iprava autora s vyuzitim tidaji CSU: Populaéni prognéza CR do roku
2050, Zakladni vysledky projekce, stiedni varianta 2002-2050, (online), [2025-03-18], Tab.1.
Dostupné z: https://csu.gov.cz/produkty/populacni-prognoza-cr-do-r2050-n-g9kah2fe2x
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4 Vysledky a diskuse

Z tabulky 5 vyplyva, ze pocetni zastoupeni populace ve vékovém rozpéti 20-29 let predstavuje
v roce 2025 asi 964 000 osob. Na tuto mnozinu osob je nutné zaméfit veskeré marketingové
aktivity MO CR s tim, Ze pro uéely rekrutace se podetni zastoupeni této asti populace bude
dale snizovat na zakladé vlivu nésledujicich faktori:

a) faktor vnitini motivace a zajmu o vykon sluzby vojaka z povolani u oslovenych jedincti
(souvisi v SirSim kontextu s atraktivitou vojenského povolani, podminkami vykonu
sluzby, moznostmi kariérniho rastu, urovni odmény a benefitli, sladéni pracovniho a
procesu naboru novych vojak,

b) nevhodny zdravotni stav jedinci, ktefi by jinak mohli mit z4jem o vstup do sluzebniho
pomeéru vojaka,

c) nedostate¢na fyzicka kondice a psychickéd odolnost zajemct o sluzbu,

d) nesplnéni pozadavkii na minimalni roven vzdélani a trestni beztthonnost téchto osob.

Abychom splnili poZadavek na rekrutaci minimalné 2 600 az 2 700 novych vojakl ro¢né, je
nutné stanovit kvantitativni mnozinu osob, na kterou budou zaméfeny marketingové aktivity
MO CR. Z piechozich vyzkumi a statistickych vystupti (Jilek, 2020; tabulka 3) vyplyva, Ze ze
zdravotnich a jinych divodi nesplni podminky pro pfijeti do sluzebniho poméru skoro
40 procent uchazec, ktefi byli motivovani k vykonu sluzby a do sluZzebniho poméru by chtéli
nastoupit. S timto je potfeba pocitat pii stanoveni kvantitativniho poc¢tu osob, ktery je nutno
oslovit. Mozné varianty stanoveni celkového poctu rekrutovanych osob s motivaci a z4jmem o
sluzbu v ACR z disponibilniho poétu populace v preferovaném vékovém rozpéti je uveden
v tabulce 6.

Tabulka 6 Varianty stanoveni celkového poctu rekrutovanych osob s vnitfni motivaci a
zajmem o sluzbu v ACR ve vysi 1 %, 0,5 % a 0,4 % z disponibilniho poctu populace
v preferovaném vékovém rozpéti (roné)

Motivovani uchazeci o sluzbu Celkem Nepfijato (zdravotni aj. Celkem

z celkového disponibilniho poctu osob: pocet osob divody celkem): uchazeci do
(20-29 let) /+964 000 osob/r.2025 (uchazeci) ubytek 40 % ACR

1 % z disponibilniho poctu 9600 -3840 5760

0, 5 % z disponibilniho po¢tu 4 800 -1920 2 880

0, 4 % z disponibilniho po¢tu 3800 - 1520 2280

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Kdyby se podafilo rekrutovat alesponl jedno procento osob, které projevi zajem a motivaci k
vykonu sluzby vojika v ACR z celkového disponibilniho poétu osob ve vékovém rozpéti
20-29 let, tak by bylo k dispozici asi 5 760 vojakt ro€né. Pii rekrutaci ve vysi 0,5 procenta
motivovanych osob by se mohlo jednat piiblizné¢ o 2 880 vojakl a pfi rekrutaci ve vysi
0,4 procenta motivovanych osob by mohlo byt rocné k dispozici 2 280 vojaka. Z vypocti
vyplyva, ze rocné by se pocet rekrutovanych osob mél pohybovat v rozpéti 0,4 az 0,5 procenta
z celkového disponibilniho poctu osob ve vékovém rozpéti 20-29 let, aby bylo mozno
prepokladat, ze ro¢ni Cisty pfirtistek poctu vojaka bude odpovidat stanovenému pozadavku a
v horizontu 10 let povede k dosaZeni cilového poétu vojakii v ACR v roce 2035.

Otazka motivace pro vstup do armady je od 70. let minulého stoleti zkouména prosttednictvim
Moskosova (1977) institucionalné-profesniho modelu arméady (I-O model). Autor definoval
dva riizné koncepty organizace armady, a to institucionalni a profesni. Institucionalni armadu
predstavuje soubor hodnot a norem, které u ptislusniki vytvari osobni pocit zavazku, jeji
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prislusnici nasleduji poslani a ucel ozbrojenych sil, které je vyssi nez jejich vlastni zdjem.
Vnitini hodnoty jako povinnost k vlasti, touha slouzit druhym, loajalita, oddanost, disciplina,
Cest a patriotismus jsou primarni. Profesni aspekt vykonu prace vojéka z povolani piedstavuje
trh prace. Ten legitimizuje vykon sluzby vojéka (tedy vojenskou sluzbu) jako jakékoliv jiné
civilni zaméstnani. Vojaci slouzi ve vojenské organizaci kvili vlastnimu zgjmu a vnéjSim
pobidkam, které za vykon prace dostavaji nebo je jim nabizen (plat, benefity, odmény za vykon
specialni ¢innosti €1 zafazeni, financovani vzdélavani), specidlni vycvik a moZnosti povySeni
(Moskos, 1977; Woodruff et al., 2006; Eighmey, 2006; Griftith, 2008).

Resort MO realizoval v ACR v letech 2016-2023 vyzkum s nazvem ,,Motivace pro vojenskou
profesi®, ktery potvrdil, Ze obecny motiv pro volbu kariéry vojaka z povolani v ACR je zalozen
spiSe na instituciondlnich faktorech. Z nich oznacili rekruti za nejvyznamnéjsi respekt k pravu
V ptipadé profesnich faktor jsou socidlni jistoty (pravidelny plat, Siroké spektrum placené
zdravotni pée) vnimany jako statisticky vyznamny motiv pro vstup do ACR, pro rekruty
vyssiho véku byl tento faktor oznacen jako nejvyznamnéj$i. Empirickou analyzou (Holcner et
al., 2021) vztahu mezi naborem personalu do vSevojskovych sil a vybranymi ekonomickymi
ukazateli (aktudlni ekonomicka vykonnost, situace na trhu prace a vyvoj vydajii na obranu za
obdobi 2005 az 2019) bylo potvrzeno, Ze v CR se z regionil s vy$§i mirou nezaméstnanosti
nerekrutuje vice osob nez z ostatnich regionti a z pohledu obc¢ana je pro rekrutaci klicova otazka
vyse rozpoétu resortu MO CR.

V soucasné dob¢ je v procesu schvalovani novela zakona ¢. 221/199 Sb. o vojacich z povolani.
Jejim cilem je zvysit podporu nédboru do sluzebniho poméru a stabilizovat stavajici personal.
Opatieni na podporu ndboru jsou zaméfena na piimou motivaci osob (snizeni pozadavkil na
trestni bezuhonnost Zadatele, vyrazné zvySeni naborového piispévku, moznost kratkodobého
sluzebniho poméru), nepfimou motivaci predstavuje zjednoduseni postupu vybéru uchazecii a
celkové snizeni administrativni zatéze celého procesu. Udrzeni stavajiciho persondlu ma
podpofit navySeni benefitli vojaka, které se tyka rastu stabilizacniho piispévku, piispévku na
bydleni a ptispévku za sluzbu v zahrani¢i a upravuje se také systém ndhrady ndkladi na
dojizdéni z mista vykonu sluzby do mista bydlist& za rodinou. Vedeni MO CR piedpoklada, Ze
soubor téchto opatfeni bude stacit k udrzeni stavajicich vojakt, zvysi atraktivitu sluzby vojaka
a dojde k navyseni poétu uchazeét o sluzbu v ACR.

Zavér

Zakladnim tikolem statu je zabezpe¢it obranu svého tizemi. V podminkach CR tento ukol plni
ACR. Koncepéni materidly MO CR hovoii o potiebé lidskych zdroji pro zabezpeéeni
fungovani ACR, nutnosti rekrutace dostate¢ného mnozstvi novych a motivovanych lidi do
sluzebniho poméru vojaka z povolani a snaze udrzet stdvajici vojaky ve sluzbé a minimalizovat
jejich odchodovost. Ale realita je jina. Nedafi se plnit stanovené rekrutacni cile ani snizovat
odchodovost vojakti ze sluzby. Zhorsujici se bezpecnostni situace v Evropé je diivodem, proc
dojde na ¢ervnovém summitu NATO k piehodnoceni stavajicich tkolt jednotlivych ¢lenskych
zemi NATO v oblasti zabezpeceni kolektivni obrany a o¢ekava se stanoveni novych cild pro
jednotlivé ¢lenské zemé. Pro CR se predpoklada navyseni pogetniho stavu ACR do roku 2035
na 37 500 vojéki z povolani. To bude znamenat, Ze do 10 let bude nutné navysit pocty vojaki
o minimalné 13 000 az 14 000 osob, coz predstavuje minimalni ro¢ni Cisty prirtstek 1 300 az
1 400 vojak. Pii snizeni odchodovosti na 1 000 vojaki to v souctu bude znamenat ziskat ro¢né
minimalné 2 300 az 2 400 novych vojaku. Cilené zaméfenym marketingem s diirazem na
vyhledavani a osloveni osob motivovanych pro vykon sluzby vojédka bude nutné ziskat do
procesu rekrutace ro¢n¢ asi 0,4 az 0,5 procenta populace ve vékovém rozpéti 20-29 let,
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abychom mohli o¢ekavat, ze bude splnén pozadovany ro¢ni nartust poctu novych vojakl a do
roku 2035 budou dosazeny cilové pocty ptislusnikit ACR. Je to obrovska vyzva pro cely resort
MO CR, veleni ACR a bude velice t€zké tohoto cile dosahnout.
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PENEZNI TEORIE V DILECH J. A. SCHUMPETERA

THE MONETARY THEORY IN THE WORKS OF J. A. SCHUMPETER

Petr Jiricek

Abstrakt

Cilem pfispévku je poznani vyvoje penézni teorie v dile pfedniho svétového ekonoma
moravského plivodu Josefa Aloise Schumpetera. Bude analyzovan postupny vyvoj snahy o
konstruovani ménové teorie v podminkach tzv. schumpeterianské dynamicky pojaté
ekonomiky v jednotlivych Schumpeterovych pracich od raného obdobi az po pozdni epochu
jeho akademické prace. Ve své findlni podobé byla koncepce Schumpeterovy penézni teorie
predstavena v jeho posmrtné vydané knize Treatise on Money. V zavérecné Casti piispévku
bude podén stru¢ny piehled nézorti na vyznam, klady i zapory Schumpeterova piistupu
k penézni politice s ohledem na jeho teorii podnikatele jako inovatora v kapitalistické
ekonomice.

Klic¢ova slova: J. A. Schumpeter, penéZni teorie, teorie podnikatele
Abstract

The aim of the contribution is to understand the development of monetary theory in the work
of the world's leading economist of Moravian origin, Josef Alois Schumpeter. The gradual
development of the effort to construct monetary theory in the conditions of the so-called
Schumpeterian dynamically conceived economy in individual Schumpeter's works from the
early period to the late epoch of his academic work will be analyzed. In its final form, the
concept of Schumpeter's monetary theory was presented in the posthumously published book
Treatise on Money. The final part of the paper will provide a brief overview of opinions on the
significance, pros and cons of his approach to monetary policy regarding his theory of the
entrepreneur as an innovator in a capitalist economy.

Keywords: innovation, monetary theory, entrepreneur theory
JEL classification: O31, E5
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Uvod

Pivodem trest'sky ekonom Josef Alois Schumpeter se celozivotné snazil vytvofit ucelenou
ménovou teorii, jez by vedle jeho teorie podnikatele, hospodaiskych cyklli a inovaci tvoftila
jeden uceleny systém v ramci tzv. dynamického pojeti ekonomie. Na rozdil od Schumpeterovy
prace v oblasti teorie podnikatele a zejména teorie inovaci je vSak v soucasnosti povaZzovana
jeho publikacni ¢innost v oblasti penézni teorie za méné piinosnou. Schumpeterovi je zde
vy¢itdna metodologick4 nekonzistentnost a nepiehlednost v jejim popisu (Guillebaud, 1971),
coz muzeme vidét i v jinych Schumpeterovych pracech, zejména v ,,Business Cycles*. Rovnéz
jeho pojeti nulové Grokové sazby je pfedmétem kritiky pfednich ekonomt; plati to vedle jeho
ucitele Eugena Bohma-Bawerka i pro Lionela Robbinse a ve shrnuti pak v praci jeho
nejoblibengjsiho zaka Paula Samuelsona (Samuelson, 1971). Na druhé strané, Schumpeterovy
mysSlenky a ideje v oblasti penézni teorie vyzdvihuje italsky ekonom Messori i néktefi
francouzsti ekonomové (Messori, 1997). Z ¢eskych autori popisuji jeho ménovou teorii autofi
publikaci o dé&jinach ekonomického mysleni Robert Holman (Holman, 2005) a Milan Sojka
(Sojka, 2010); novéji se struéné zminuje Pavel Sirticek (Siracek, 2016). Pokusme se nyni
analyzovat Schumpeterovy prace v jejich vyvoji z pohledu prezentace jeho nazorti a postulatt
z oblasti penéz, iroku a podnikatelského tvéru.

1 Rana teorie penéz v dile J. A. Schumpetera

Pocatek zajmu Josefa Aloise Schumpetera o problematiku penéz a ménovych teorii lze
vysledovat jiz za jeho ptisobeni na univerzité v Cernivcich, kde za¢al svou akademickou préci.
Za dobu, kdy zde piisobil, zpracoval jen v roce 1909 osm recenzi, a mezi nimi byla i recenze
na knihu z problematiky penézni ekonomie a bankovnictvi. Jednalo se praci jeho pozdé€jsiho
kolegy a pftitele, vyznamného amerického matematika a ekonoma Irvinga Fishera, jenz piisobil
jako profesor na université¢ v Yale. V dile s ndzvem ,,The Nature of Capital and Income* se
Schumpeter seznamil s Fisherovou ranou praci z oblasti penézni ekonomie. Schumpeter
obdivoval jeho brilantni matematicky popis ekonomicky zaméfeného piispévku.
V nasledujicim roce 1910 recenzoval ¢lanek svého profesora a predstavitele tzv. rakouské Skoly
Eugena von Bohm-Bawerka s ndzvem ,,Kapital und Kapitalzins “ (Kapital a Groky z kapitalu).
Dalsi praci byla recenze zasadniho dila Irvinga Fishera s ndzvem ,,The Rate of Interest, its
Nature, Determination and Relation to Economic Phenomena‘ anasledné se také poprvé
Studie “ (Penize a hodnota, logicka studie), vydaného na univerzité v Tiibingenu (Jifi¢ek, 2022).
Schumpeter svych poznatki z recenzi dél o penézni teorii pozdéji hojné vyuzival ve svych
rozhodujicich kniznich publikacich s touto tématikou.

Za svého piisobeni na univerzité v ukrajinskych Cerniveich (tehdy pod vladou Rakouska-
Uherska pod ndzvem Czernowitz) sepsal roku 1911 Schumpeter dalsi publikaci, pojmenovanou
., Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung*“, tj. Teorie hospodaiského rozvoje (Schumpeter,
1934). Piivodni dilo z roku 1911 bylo pielozeno na zadkladé Schumpeterovych dispozic do
anglictiny v roce 1934 Redversem Opiem pod navem ,, Theory of Economic Development“.
V knize Schumpeter spojuje svou pocatecni teorii inovace s roli penézni politiky bank pfi
financovani inovujich podnikatelt. V tfeti kapitole knihy, nazvané ,, Credit and Capital“
Schumpeter uvadi, ze pro financovani inova¢ni dynamiky musi mit podnikatel k dispozici
pen¢zni kapital; zde upfednostiuje roli komercnich bank. Nastup podnikatelti, majicich
k dispozici pottebny finan¢ni kapital, vede k rozmachu inovujiciho se odvétvi a multiplikativné
1 celé kapitalistické ekonomiky. Po urcité dob¢ vsak nastdva vycerpani téchto inovaci a cely
cyklus se opakuje v kapitalistické ekonomice znovu na nové, vyssi urovni. V této kapitole
Schumpeter neopomiji sviij historicky pfistup, kdy posuzuje riziko pii financovani inovaci.
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Naklad na toto riziko pfirovnava k fecko-fimskému foenus nauticum, ndmoinimu troku, ktery
vyzadoval anticky investor pfi financovani rizikové namoini plavby za novymi trhy. V paté
kapitole knihy s ndzvem ,, Interest and Capital “ se autor podrobn¢ zabyvd Bohm-Bawerkovou
teorii iroku, kterou poklada za statickou. Urok povazuje za prodejni cenu kapitdlu a naklad
podnikatelského zisku. Téz se zabyva vyznamem troku ve starovéké spolecnosti, zalozené do
zna¢né miry na barterové smeéné. Poukazuje rovnéz na piistup k troku v dilech novovéekych
ekonomil a filosofli, zejména J. Lockeho a W. Pettyho. Nasledn¢ se zabyva 1 stanovisky A.
Smithe, D. Ricarda a A. Marshalla a vénuje se aktudlni teorii Urokové miry Irvinga
Fishera; diskutuje pfistup téchto autorti ve vztahu ke svému konceptu podnikatelského zisku
a roli bank pfi poskytovani pen&zniho kapitélu pro financovani podnikatelskych inovaci. Urok
povazuje za produkt dynamické ekonomiky; v tzv. statické ekonomice (bez tvorby inovaci) jej
povazuje za nulovy.

Béhem roku 1913, kdy pisobil jako profesor ekonomie na univerzité ve Styrském Hradci,
Schumpeter sepsal c¢lanek nazvany ,,Eine dynamische Theorie des Kapitalzins: Eine
Entgagnung“ (Dynamicka teorie uroku z kapitalu: kompenzace). Byl minén jako reakce na
stejnou tématiku, publikovanou profesorem Bohmem-Bawerkem, jenz byl autorem principu
diskontovani hotovostnich tokli a pojmli soucasnéa a budouci hodnota. V ¢lanku opét se svym
ucitelem polemizoval, kdyz jeho pojeti urokové sazby pokladal za statické a rozporoval jeho
nazory na nulovou urokovou sazbu. V Casopise Zeitschrift fiir Volkswirtschaft, Sozialpolitik
und Verwaltung pak byla uvefejnéna jeho piednaska ,, Zinsfuss und Geldverfassung “ (Urokova
sazba a penézni zdkon). V prubchu let 1915 az 1917 se Schumpeter zkontaktoval se svym
pritelem Paulem Siebeckem, prominentnim némeckym nakladatelem z Tiibingenu, a navrhnul
mu projekt, v jehoZ ramci by postupné publikoval ¢i recenzoval knihy a ucebni texty z oboru
ekonomie, které by odrazely jeho ekonomické nadzory, vysledky studia a vyzkumu. K aplné
realizaci tohoto ambiciozniho projektu vSak nakonec nedoslo, nicméné jiz v roce 1915 piibyla
dalsi recenze z oblasti penézni ekonomie a bankovnictvi, kterd se stala pfedmétem siliciho
Schumpeterova z4jmu. Jednalo se o publikaci Karla Schlesingera ,,Theorie der Geld-und
Kreditwirtschaft” (Teorie penézni a uveérové ekonomika). V roce 1917 sepsal clanek s
titulem ,,Das Sozialprodukt und die Rechenpfennige. Glosen und Beitrdge zur Geldtheorie von
heute“ (Narodni produkt a kalkulace s feniky. Pohledy a ptispévky k dnesni penézni teorii),
uréeny rovnéz pro Siebeckovo nakladatelstvi (Jificek, 2022).

Své dosavadni usili ohledné studia penézni teorie hodlal Schumpeter po nepfilis GspéSném
pusobeni v roli ministra financi Rakouské republiky v roce 1919 a poté i v Cele Biedermann
bank (1922 az 1924) zavrsit za svého navratu na akademickou ptidu na univerzit¢ v Bonnu, na
které zacal ptsobit od roku 1925. Zejména se jednalo o noveé uvazovanou knihu, vénovanou
penézni ekonomii a pracovné nazvanou ,,Money Book“. Za jeho plisobeni na univerzit¢ byla
vyznamnym poc¢inem Uc¢ast na zaloZzeni odborného ekonomického ¢asopisu Deutsche Volkswirt
roku 1926, na kterém se podilel s kolegou Gustavem Stolperem a ktery nasledné také vedl
a editoval. Vzorem pro ¢innost tohoto odborného Casopisu byl britsky zurndl The Economist
(Mc Craw, 2007). Mezi c¢lanky, v nichz postupné pro Deutsche Volkswirt prezentoval
Schumpeter svoje stanoviska k finan¢né-ekonomickym problémim Némecka, byly napt. staté
wLohnpolitik und Wissenschaft“ (Mzdova politika a véda) zroku 1929 a,Weltkrise und
Finanzpolitik“ (Svétova krize a finan¢ni politika) z roku 1931. Schumpeter v dobé svého
uvazku na univerzité v Bonnu rovnéz konal pfednéaskova turné v Némecku, pozdéji i za svého
studijniho pobytu v USA na Harvardov¢ univerzité a v Japonsku. Zejména v USA se zabyval
zejména finanénimi tématy, kdyz v roce 1927 ptednesl na vyroénim zasedani Americké
ekonomické spolec¢nosti (AEA) referat nazvany ,,The So-Called Downward Trend of the Rate
of Interest. Nasledujici rok pfi navratu do USA pak na Kolumbijské univerzité v roce 1928
uvedl ptednasku ,,Politics and Finance in Europe* (Hedtke, 2019).
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Na Harvardové univerzité zacal od roku 1927 poprvé prednaset sviij excelentni predmét ,,Penize
a bankovnictvi“. A pravé konstruovani moderni penézni teorie, ktera by byla ukotvena do
vyvoje ekonomiky od pocatku 20. stoleti, bylo prvnim zamyS$lenym stézejnim dilem, jez se
snazil dokoncit po piijezdu na Harvard. Schumpeterovu pfedstavu o vyvoji pen€z a jejich tloze
v ekonomice, odliSnou od Keynesovy prace ,, 4 Tract of Monetary Reform* (1923) a
pozd¢jsi ,, Treatise on Money“ (1930), mela obsahovat jeho dlouho pfipravovana, opétovné
odkladana a stale piepisovand kniha ,,Money Book“. V ni dale rozvijel svou ménovou teorii a
ptifadil penéziim zdsadni spolecenskou roli; uvedl, Ze penézni teorie musi byt konstruovana
v sociologickém, politickém a historickém kontextu.

Od roku 1929 Schumpeter zintenzivnil své usili dopsat svou, jak uvadél, treti velkou knihu
dokon¢il do dalsiho odjezdu do Spojenych stati. Po vydani excelentni a ptevratné Keynesovy
knihy ,,Treatise on Money “ v§ak Schumpeter rezignoval na svoji ,, Money Book‘ a zamétil se
aktualni téma hospodaiskych cykli a na pojeti tlohy podnikatele v ,,dynamické* kapitalistické
ekonomice, v némz se nyni citil teoreticky fundovanéjsi neZ v penézni ekonomii (Swedberg,
2007). Schumpeter jesté zpracoval recenzi na dalsi slavnou Keynesovu publikaci ,,General
Theory of Employment, Interest and Money “. Byla uvetejnéna v roce 1936 v Casopise Journal
of the American Statistical Association a vice osvétlila Schumpeterovu pozici ke slavnému
kolegovi (Hedtke, 2019). Schumpeter zde musel uznat Keynesovy kvality v oblasti
matematickych popisti ekonomickych jevi.

2 Pozdni teorie penéz v dile J. A. Schumpetera

I kdyZ Schumpeter tézce nesl, Ze jej Keynes zastinil v oblasti, kde az dosud platil za svétovou
autoritu, a zanechal praci na své ,, Money Book “, tak v reakci na n¢j ve svém novém rozsdhlém
dile vydaném v roce 1939 pod nazvem ,, Business Cycles‘ (Schumpeter, 1939), tykajicim se
analyzy hospodaiskych cykll, pfinasi pokrocilejsi teze z penézni ekonomie a jez spojuje se
svou teorii inovace. V tzv. statick¢é ekonomice a z dlivodu neexistence inovaci podle
Schumpetera nastava stav, kdy dochazi postupné k nulovému podnikatelskému zisku
anulovému uroku zpenézniho kapitalu. Podnikatel¢, ktefi na zdkladé¢ kumulace
technologickych vynélezli zavadéji inovace a jako zdroj financovani pouzivaji bankovni uver,
pak vnaseji dynamické zmény do tohoto statického systému, méni se urokova sazba
a podnikatelé vytvareji zisk. V dalsi fazi dochézi k imitacnimu chovani ostatnich podnikatelt,
ktefi rozfed’uji podnikatelsky zisk a pozaduji rovnéz bankovni avér, takze dochdzi k nedostatku
disponibilniho bankovniho kapitdlu. Za téchto podminek (rostouci trok, nizsi zisk, rostouci
konkurence) ¢ast podnikateli nedokdze splacet bankovni tivéry, coz dostava banky do obtizi a
nasleduje faze deprese ekonomiky. Z hlediska Schumpeterova zajmu o vyvoj teorie penéz nelze
nezminit dilo ,,History of Economic Analysis “, nejcitovanéjsi, nejvydavanéjsi a nejznamé;jsi ze
vSech Schumpeterovych knih, vydané az posmrtné. Kniha obsahuje v druhé ¢asti nazvané
. From the Beginnings to the first Classical Situation® historii teorie penéz, uroku
a bankovnictvi (Schumpeter, 1997).

Kniha ,, Treatise on Money“ (Schumpeter, 2014). Dalsi Schumpeterova kniha vysla az velmi
dlouho po jeho smrti. Byla to jeho dlouhodobé ptipravovand a nékolikrat piepracovavana
publikace s penézni tématikou, kterou kdysi nazyval ,, Money Book . Byla vydana v roce 1970
v Gottingenu z text Schumpeterovy pozlstalosti pod nazvem ,,Das Wesen des Geldes*
v ramci nového zdjmu o Schumpeterovy prace za doby krize keynesianské ekonomie. Nasledné
byla v ptekladu Rubena Alvarada v anglickojazy¢né verzi vytisténa v Holandsku v roce 2014
pod nadzvem ,,Treatise on Money*, tedy se stejnym titulem, jaky méla slavna Keynesova kniha.
Publikace, jez méla byt jednim ze stéZejnich Schumpeterovych d¢l, je rozdélena do 12 kapitol.
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Prvni kapitola nazvand |, Introduction” se zabyva monetarni politikou v kontextu
Schumpeterova pohledu na ekonomicky systém. Schumpeter v ni definuje zadsadni pojmy jako
je ménova stabilita, inflace a deflace a upozornuje na limity praktické monetarni politiky.
Druha kapitola je nazvand v duchu celozivotniho S$ir§tho Schumpeterova pojeti ekonomie
,Sociology of Money*. V souladu se svym obecnym postupem zkoumani ekonomickych jevi
Schumpeter rozliSuje historicky a teoreticky pfistup k penéziim jako ke specidlni komodité.
V ramci teoretické definice penéz popisuje jejich zdkladni funkce, pouzivané dodnes ve vyuce
penézni teorie: role zprostfedkovatele smény, méfitka ceny statkl, platebniho standartu
a uchovatele hodnot. Ve tieti kapitole ,, Outline of the Development of the Doctrine of Money
se Schumpeter zabyva vyvojem meénové teorie v souvislosti s historickym vyvojem penéz.
Popisuje pokusy o vyjadieni podstaty pencz a jejich tlohy v ekonomice v obdobi starovéku
(Platon, Aristoteles), ve stfedoveku (TomaS Akvinsky, Nicholas Oresmes) a uvadi ptiklady
zaloZeni prvnich evropskych bank. Pokracuje popisem snahy o koncipovani prvnich ménovych
doktrin v novovéku (Montanari, Locke, Mill, Law) a uvadi ménové teorie italskych a britskych
merkantilistii (Galiani, Steuart). Pro obdobi klasického kapitalismu se téméf vyhradné vénuje
ménové teorii Davida Ricarda. Soucasnou podobu ménové teorie dokresluje pracemi Mengera,
Jevonse, von Misese a von Hayeka; uvadi Keynesovy nazory a vyzdvihuje ménovou teorii
némeckého ekonoma Georga Knappa.

Ctvrta kapitola zvané ,, The Economic Account in the Socialist Commonwealth* pfedstavuje
Schumpeterav pokus o zkoumani tlohy penéz v ramci socialistické ekonomiky. Naopak pata
kapitola pojmenovana ,, The Capitalist Economic Process“ se zabyva tlohou penéz v ramci
kapitalistick¢ ekonomiky, kde Schumpeter ddva penize do souvislosti se svymi koncepty
spolecenského produktu, cirkuldrniho toku zbozi v podminkéch stacionarni ekonomiky
a podnikatelského zisku. V Sesté kapitole ,, The Vehicle of the Social Accounting Process: The
Households and Firms* av sedmé kapitole ,, The Vehicle of the Social Accounting Process: The
Banks and the Central Bank“ se autor zabyva rolemi zakladnich hospodaiskych subjekti:
domacnosti, firem, obchodnich bank a centralnich bank v penézni ekonomice.

Osma kapitola s nazvem ,, Bank Mediated Money Creation‘ popisuje proces multiplikacni
tvorby penéz bankovnim sektorem; tvorbu uvérovych penéz Schumpeter povazuje za zékladni
vlastnost kapitalistické ekonomiky. V devaté kapitole s titulem ,, The Essence of Money* se
Schumpeter vraci tématicky k tivodu knihy, kdyZ popisuje funkci penéz jako legalniho platidla.
Pojednava v ni téz o uloze komoditnich a papirovych penéz v ekonomice a o uvéroveé roli bank.
Posledni tii kapitoly knihy Schumpeter vénuje souvisejici problematice ob¢hu penéz, cenové
teorie, teorie Uroku a teorie penézniho a kapitalového trhu. V teorii uroku se Schumpeter opét
ptiklani k moznosti existence nulové urokové sazby.

Zaveér

Na zéklad¢ této analyzy Schumpeterovych praci, vénovanych otazkam penéz, uroku a uvéru
lze konstatovat, ze mezi jeho rané prace, obsahujici problematiku ménové teorie, miizeme
zatadit zejména ,,Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung *“ z roku 1911 a ,, Das Sozialprodukt
und die Rechenpfennige. Glosen und Beitrdge zur Geldtheorie von heute* z roku 1917. Mezi
prace, jez jiz obsahuji jeho snahu o pokrocilou teorii penéz, lze zatadit nékteré kapitoly
z ,,Business Cycles z roku 1939 a zejména ,, Treatise on Money*, kterd obsahuje neustale
ptedelavané a dopliované stat€ z jeho nevydané ,,Money Book*. Ménovou teorii a teorii Uroku
povazoval Schumpeter za nezbytnou soucast dynamického pojeti ekonomie, vystihujici
podstatu kapitalismu. Nepodafilo se mu vSak vysvétlit a do teorie plné zahrnout postulat
sociologie penéz, nejspisSe uzivany jiz v ,,Money Book” a zdokumentovany v jeho posmrtné
vydaném dile ,, Treatise on Money”. Ve své dobé Schumpeter nedokazal konkurovat ménové
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teorii predstavované jeho oponentem J. M. Keynesem. Ve své dynamické teorii uroku zistal
v opozici vici vSeobecné uznavané teorii troku a kapitalu svého ucitele Eugena von Bohm-
Bawerka a za pracemi Irvinga Fishera.

V soucasné dobé¢ je vyznam Schumpeterovy monetarni teorie v teoretické i v praktické oblasti
omezeny. Obecné je vyzdvihovdna Schumpeterova inovaéni teorie, jez byla postupné
rozpracovavana a stala se soucasti vyznamnych Schumpeterovych praci v ramci jeho nikdy
neukoncené snahy o vytvofeni modelu dynamické ekonomie. A pravé soucésti této
schumpeterianské dynamicky pojaté teoretické ekonomie meéla byt penézni teorie. Na
Schumpetertv pfistup se snazili navazat autoii novych teorii, zalozenych na endogennim vlivu
technologickych inovaci na ekonomicky rist, a to v partiiich, tykajicich se financovéani inovaci:
z nich nejucelenéjsi je tzv. neoschumpeterianska teorie riistu autort P. Aghiona a P. Howitta
(Aghion a Howitt, 1992, 2005).

Schumpeterova prace v rozebirané oblasti teorie penéz méla tedy svilij vyvoj, 1 kdyz své zasadni
nazory piili§ neménil a svou penéZni teorii se v pribéhu své akademické prace vzdy snazil
vclenit do pojeti podnikatelského zisku a podnikatelskych inovaci jako hnaci sily kapitalistické
ekonomiky. Pfes netspéch v konstituovani ucelené ménové teorie tak zistava Schumpeterovo
evolucni pojeti kapitalismu jako dynamického systému, zalozeného na rozSifujici se emisi
penéz, jeho neoddiskutovatelnym védeckym piinosem.
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SKUMANIE VPLYVU MAKROEKONOMICKYCH SOKOV
NA FINANCNU STRUKTU,RU PODNIKOV POSOBIACICH
V ODVETVIi VYROBA VYROBKOV Z GUMY A PLASTU

INVESTIGATING THE IMPACT OF MACROECONOMIC SHOCKS ON
THE FINANCIAL STRUCTURE OF COMPANIES OPERATING IN THE
MANUFACTURE OF RUBBER AND PLASTIC PRODUCTS

Lenka Kalusovd, Peter Badura, Katarina Vavrova

Abstrakt

Obdobie poslednych piatich rokov bolo ovplyvnené dvoma zavaznymi makroekonomickymi
Sokmi, ktoré sposobili vysoku mieru neistoty makroekonomického prostredia. Tato neistota do
zna¢nej miery ovplyviiuje podnikatel'ska aktivitu. V prispevku sa preto zameriavame na
skiimanie vplyvu vybranych faktorov na finan¢nt Struktaru podnikov, pri€om hlavné zameranie
je na makroekonomické faktory a faktory neistoty. Analyzu sme realizovali na vzorke 193
podnikov za roky 2012-2023. Ako hlavnd vyskumnd metoda bola pouzitd regresnd analyza
panelovych dat (OLS, FEM a REM modely). Zistili sme, Ze neistota ovplyviiuje najmi celkova
zadlzenost’ skimanej vzorky podnikov.

KTIucové slova: finan¢na Struktira, neistota, makroeckonomické faktor
o

Abstract

The last five years have been affected by two major macroeconomic shocks, which have caused
a high level of uncertainty in the macroeconomic environment. This uncertainty largely affects
business activity. Therefore, in this paper, we focus on examining the impact of selected factors
on the financial structure of enterprises, with the main focus on macroeconomic factors and
uncertainty factors. We conducted the analysis on a sample of 193 enterprises for the years
2012-2023. The main research method was panel data regression analysis (OLS, FEM and REM
models). We found that uncertainty mainly affects the total debt of the enterprises under study.

Keywords: financial structure, uncertainty, macroeconomic factors

JEL classification: G32, E22, D22
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Uvod

Obdobie poslednych piatich rokov by sme mohli definovat’ ako obdobie, v ktorom boli
ekonomiky jednotlivych krajin v relativne kratkom case vystavené posobeniu viacerych Sokov,
ktoré do znacnej miery ovplyvnili takmer vSetky podnikatel'ské subjekty. Prvy Sok bol
spdsobeny pandémiou kovid-19. V désledku tejto pandémie vladne opatrenia obmedzili
moznosti fungovania viacerych podnikatel'skych subjektov. Pandémia sposobila, Ze prostredie,
v ktorom podniky vykonavali svoju ¢innost’, sa radikalne zmenilo. Tento prvy ekonomicky Sok
mdzeme nazvat globalnym, nakolko pandémia ovplyvnila fungovanie takmer vsSetkych
ekonomik sveta. Ked’ sa opatrenia zmiernili a ekonomiky sa zacali vracat’ do starych kol'aji, ani
nie dva roky od prvého Soku ovplyvnil ekonomiky najmi eurdpskych krajin druhy Sok, ktorym
bol konflikt na Ukrajine. Takyto kratky ¢asovy usek medzi tymito dvomi Sokmi je relativne
nevidany. Podniky zotavujuce sa z pandémie kovid-19 boli zrazu ovplyvnené vysokou mierou
inflacie, ktord sa v mnohych krajindch nevyskytla desatrocia. Rapidny narast cenovej hladiny
bol sposobeny najmé rastom cien energii ako dosledok sankcii vo¢i Rusku a obmedzeniu
dodavok plynu do Eur6py. Tieto dva ekonomického Soky spoOsobili, Ze miera neistoty
prostredia, v ktorom podniky vykonavaji svoju cinnost, rapidne nardstla. Neistota
makroekonomického prostredia sa pri hospodéreni podnikov prejavuje vo viacerych smeroch:
a) klesa vykonnost’ podnikov (Doan et al., 2020; Liu et al., 2022; Binz, 2022), b) zniZuje objem
podnikovych investicii (Rashid a Saeed, 2017; Bo a Zhang, 2022; Wei a Wang, 2025), c)
znizuje zelené inovacie (Zhu et al., 2021; Zhou et al., 2022; Peng et al., 2023; Luo et al., 2023),
d) zvysuje volatilitu trhov (Bakas a Triantafyllou, 2018; Su et al., 2019). V naSom prispevku sa
zameriame vplyv makroekonomickej neistoty a ekonomickych Sokov na jednu z oblasti
finan¢ného riadenia podnikov. Cielom nasho prispevku je zistit, do akej miery sa vplyv
ekonomickych Sokov a neistoty prejavil v oblasti spravania sa podnikov pri formovani
finan¢nej Struktiry. Stanovili sme si niekol’ko vyskumnych otazok: a) Ovplyviiuji externé
faktory makroprostredia financnu Struktiru podnikov v odvetvi vyroba vyrobkov z gumy
aplastu? b) Aké interné faktory ovplyviiuju finanénu Struktiru podnikov? c) Ovplyvnili
ekonomické Soky pocas poslednych finan¢nu Struktaru podnikov?

Pre Gcely nasej analyzy sme zvolili odvetvie SK NACE 22- vyroba vyrobkov z gumy a plastu.

Gumarensky priemysle ma na Slovensku dlhoro¢nu tradiciu. V poslednych rokoch vsak tieto
podniky zaznamendvaju zhorsenie ukazovatel'ov vykonnosti, ¢o dokumentuje tabul’ka 1.

Tabulka 1: Median vybranych finanénych ukazovatel'ov odvetvia vyroba vyrobkov z gumy
a plastu

Ukazovatel’/rok m.j. 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Rentabilita aktiv % 2,09 2,11 1,16 1,52 1,60 1,26 2,31 1,67
Prevadzkova rentabilita

trZieb % 2,70 2,48 2,10 2,02 2,37 2,04 2,71 2,85
Celkova zadlZenost’ % 66,39 | 62,24| 63,53| 61,89| 58,64| 60,02| 60,54| 59,79
Dlhodoba zadlZenost’ % 1,41 1,10 1,03 1,28 1,42 1,31 1,09 1,03
Uverova zadlZenost’ % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obrat aktiv koef. 1,28 1,23 1,11 1,32 1,13 1,17 1,27 1,23
Doba obratu zisob dni 2831 | 26,79 29,62| 21,84 26,72 29,06| 27,56| 22,16

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade tidajov zo strednych hodnot CRIF

Z tabul’ky 1 je zrejmé, ze medianovy podnik v odvetvi vyroba vyrobkov z gumy a plastu
vykazuje relativne stabilné hodnoty sledovanych ukazovatel'ov od roku 2016 az do posledného
sledovaného roku, 2023 (novsie tidaje nie su zatial’ k dispozicii). Aj v krizovych rokoch pocas
sledovaného obdobia mézeme pozorovat’ relativne stabilny vyvoj. VzhlI'adom na to nas zaujima,
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¢1 si moZnosti formovania financénej Struktry tychto podnikov ovplyvnené
makroekonomickymi Sokmi a naslednou neistotou makroekonomického prostredia.

1 Vplyv kriz na mozZnosti formovania finan¢nej Struktiry podnikov

Vplyv pandémie kovid-19 na finan¢né riadenie podnikov skiimali autori Achim et al. (2022).
Na zéklade analyzy 218 rumunskych spolo¢nosti kotovanych na burze analyzovali pdsobenie
pandémie na vybrané aspekty financného riadenia. Ako poukazuji vysledky autorov, v Case
krizy lepSie vysledky dosahuji podniky, ktoré st vacSich velkostnych kategorii, ktoré maju
naakumulovany dostato¢ny objem vlastného kapitalu na financovania a venuju zvySenu
pozornost’ riadeniu likvidity. VyuZivanie financovania prevazne prostrednictvom vlastného
kapitalu a zniZenie podielu dlhovych zdrojov potvrdzuje aj vyskum autorov Prakash et al.
(2023). Autori skumali vplyv pandémie na finanénll Struktiru podnikov pdsobiacich v
rozvojovych ekonomikach (konkrétne v Indii) a zistili, Ze v Case pandémie doslo v dosledku
obmedzovania investi¢nej aktivity podnikov k znizovaniu pakového efektu. Potvrdenie vplyvu
finan¢nej neistoty na vzorke vyrobnych podnikov kétovanych na vietnamskom akciovom trhu
zaroky 2010-2019 mozeme vidiet’ aj vo vyskume Le et al. (2021). Ako uvadzajia Yarba a Gliner
(2020), finan¢né rozhodnutia tykajice sa Struktiry podnikového kapitalu st ovplyvnené
predovsetkym dlh§im pretrvavanim neistoty ako neistotou samotnou. Znizovanie pakového
efektu nastava v Case, kedy sa zvySuje miera ekonomickej neistoty, v dosledku ¢oho dochadza
k sprisiiovaniu nastrojov makroprudencialnej ekonomiky. Zistenia sa v§ak obmedzuju iba na
malé a stredné podniky. Uvedené zévery neplatia pre vel'ké podniky.

Znizenie dlhového financovania v ¢ase korona-krizy mézeme vidiet aj na vzorke podnikov
posobiacich v krajinach, ktoré zarad’'ujeme medzi rozvinuté krajiny. Alhajjeah a Besim (2024)
na vzorke podnikov pdsobiacich v Spojenom kralovstve zistili, ze sa podniky v ¢ase pandémie
kovid-19 zacali viac spoliehat’ na interné financovanie a zadlzenost’ skimanych podnikov sa
znizila. Ako autori uvéadzaju, potvrdilo sa, Ze v Case pdsobenia neistoty makroekomického
prostredia by sa mali podniky spoliehat’ prevazne na financovanie vlastnym kapitdlom a mali
by znizit’ potrebu financovania cudzim kapitalom. Nahle krizy, ktoré v poslednych obdobiach
vznikaju, vyzdvihuju dolezitost’ obozretnych stratégii riadenia finan¢nych rizik. Skumanie
vplyvu vhodného riadenia kapitalovej Struktury vzhl'adom na zabezpecenie stability podnikov
posobiacich v oblasti hotelierstva v Case krizy skiumali Nguyen et al. (2023). Globalny vyskum
na vzorke 196 podnikov pdsobiacich v 30 krajinach sveta ukazal, Ze nizky stupen zadlzenosti
podnikov dokaze zmiernit’ nepriaznivé vplyvy posobenia pandémie kovid-19, teda podniky s
nizSim stupfiom zadlzenosti su stabilnejSie. Tento pozitivny U¢inok nizkej zadlzenosti na
finan¢nu stabilitu je obzvlast' viditeI'ny v pripade mensich podnikov, ktoré si v poc¢iato¢nych
fazach svojho zivotného cyklu a ktoré maji menej diverzifikované ¢innosti.

Na zaklade vyssie uvedenych vyskumov by sme mohli konstatovat’, ze podniky, ktoré maja
vysSiu aroven financnej flexibility (a teda aj dostatok vygenerovanych vlastnych zdrojov s
niz§im stupiiom spoliehania sa na financovanie prostrednictvom cudzieho kapitalu), si v Case
posobenia financnych kriz a neistoty makroekonomického prostredia, schopnejSie lepSie
odolavat’ neistote a vykazuju vysSiu troven financnej stability (Bancel a Mitoo, 2011; Meier et
al., 2013).

In¢ dosledky pandémie kovid-19 na finan¢nu $truktiru podnikov mézeme vidiet’ vo vyskume
autora Yang (2023). Autor skiimal vplyv pandémie na kapitdlova Struktaru podnikov
posobiacich v Spojenom kralovstve. Ako naznacuju vysledky vyskumu, v désledku pandémie
doslo k zvySeniu urovne ako celkovej, tak aj kratkodobej a dlhodobej zadlZenosti skimanych
podnikov. Pésobenie pandémie na kapitalovu Struktiru podnikov je silnejsie v podnikoch, ktoré
st v pociatocnej faze a vo faze rastu v ramci svojho zivotného cyklu. Silnejsi vplyv pandémie
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na kapitalovu Struktiru bol preukazany v podnikoch pdsobiacich v odvetviach maloobchodu a
dopravy, zatial’ ¢o priemyselné podniky neboli tak silno ovplyvnené posobenim kovidu-19 na
kapitalovu Struktaru.

2 Ciel prispevku, metodika a metodologia vyskumu

Hlavnym ciel'om prispevku je na zaklade Stidia viacerych literarnych zdrojov preskimat vplyv
vybranych faktorov makroekonomického prostredia a interného podnikového prostredia na
finan¢nu Struktiru nami skiimanych podnikov. Cielom prispevku je zistit' smer a intenzitu
vplyvu tychto faktorov na finan¢nu Struktaru podnikov. Finanénta $truktiru pritom skimame
v SirSom zmysle, t.j. skimame vplyv vybranych faktorov na celkova zadlZenost,, dlhodobu a
aj uverovu zadlzenost’ (nakol’ko predpokladame, ze vplyv niektorych faktorov na rozne irovne
zadlzenosti méZe byt rézny). Hlavni pozornost’ pritom venujeme faktorom makroprostredia,
pri ktorych predpokladame, Ze silny Statisticky vplyv bude zisteny najmi v pripade dlhodobe;
a uverovej zadlZenosti.

Udaje potrebné na spracovanie prispevku sme erpali z databazy Index podnikatel’a. Pri vybere
podnikov sme pouZili niekol’ko selekénych kritérii uvedenych na obrazku 1.

SK NACE

*C - priemyselna vyroba

*divizia 22 - vyroba vyrobkov z gumy a plastu
pocet zamestnancov

*minimalne 10
podniky aktivne posobiace na trhu

pravna forma

*as.
*S.I.0.
vylucené podniky so zapornym vlastnym imanim

podniky s kompletnymi UZ za roky 2012-2023

Obrazok 1: selek¢né kritéria podnikov. Zdroj: vlastné spracovanie.

Zadanim zvolenych kritérii sme ziskali vzorku 193 podnikov pdsobiacich v odvetvi vyroba
vyrobkov z gumy a plastu.

V ramci metodiky sme pouzili viacero vedeckych metod. Okrem klasickych metdd analyzy,
syntézy, dedukcie a komparacie sme vyuzili viacero matematicko-Statistickych metdd. S
cielom vylucenia kolinearity medzi faktormi, o ktorych predpokladame, ze ovplyviiuji
zadlzenost” skimanych podnikov, vyuzivame na jej vylicenie metddu korelacnej analyzy. Za
silnu vézbu povazujeme, ak pre niektory koeficient plati |r xixj| > 0,8.

Za zékladny regresny model panelovych dat sa uvadza model (Lukécik et al., 2011):

yit = Blxitl + B2xit2 + B3xit3 + ... + Bkxitk + alzil + a2zi2 + ... + aqziq + uit, (1)
kde:
1 — prierezovy rozmer,
t — ¢asovy rozmer,
x1 —xk — vysvetlujice premenné, ktoré nezahfiiaji vektor jednotiek,
zl —zq — individudlne efekty
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Bl —PB10

uit

— regresné koeficienty,

—néhodné chyby.

Tabulka 2: Zvolené zavislé a nezavislé premenné a sposob ich vyjadrenia

Nezavisla premenna
vykonnost’ ekonomiky

inflacia

Faktory makroprostredia

Faktory neistoty

Interné podnikové faktory

dane

urokova sadzba

indikator spotrebitel’skej dévery
index ekonomického sentimentu
likvidita

vykonnost’

vel’kost’ podniku

Struktira aktiv

investi¢na aktivita

riziko

cash flow

Sposob vyjadrenia, resp. zdroj udajov
medziro¢né tempo rastu HDP, Eurostat
HICP, Eurostat
priemerné danové zatazenie podnikov
nakladovi Groky / iro¢ené cudzie zdroje
Statisticky urad SR
Statisticky urad SR
L3 = kratkodoby majetok/kratkodobé zavazky
ROA = ¢Cisty zisk/aktiva
log majetku
dlhodoby hmotny majetok/aktiva
koeficient investicii = hodnota investicii/aktiva
Tafflerov index

Cisty zisk + odpisy

Zavisla premenna Sposob vyjadrenia, resp. zdroj udajov

celkova zadlZenost’ cudzie zdroje/celkové zdroje

dlhodoba zadlZenost’ dlhodobé cudzie zdroje/celkové zdroje

uverova zadlZenost’ uverové zdroje/celkové zdroje

Zdroj: vlastné spracovanie

Pri skiimani vplyvu nami vybranych faktorov na finan¢nti Struktiru podnikov sa moze
vzhl'adom na vyuzitie panelovych dat pri regresnej analyze pouzit’ spojeny regresny model
(pooled OLS), model s fixnymi efektmi (Fixed Effects Model - FEM), resp. model s ndhodnymi
efektmi (Random Effects Model - REM). Pri vol'be vhodnosti konkrétnej metody, t.j. ¢i je
vhodnejsi OLS model, model s fixnymi efektmi, resp. model s ndhodnymi efektmi, vyuzivame
Hausmanov test a Breuch-Paganov test. Statistické testovanie bolo uskuto¢nené v programe
GRETL. Statisticki vyznamnost' koeficientov posudzujeme v stlade so $tandardami
pouzivanymi pri obdobnych zahrani¢nych vyskumoch (napr. Korajaczyk, Levy, 2003; Bhaird,
Lucey, 2010).

3 Vysledky a diskusia

V réamci prvotného skimania kolinearity medzi zvolenymi faktormi sme zistili, Ze medzi nimi
neexistuju silné vizby.

Tabul’ka 3: Korela¢na analyza nezavislych premennych

HDP HICP dane US ISD IES L3 ROA logM StrAk KI Riz CF
HDP 1,00
HICP | -0,10 1,00
dane 0,00 -0,01 1,00
Us -0,01 0,05 0,00 1,00
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ISD 0,05 -0,60 0,02 -0,03 1,00

IES -0,01  -0,73 0,02 -0,03 094 1,00

L3 -0,01 0,01 -0,01 0,00 -0,02 -0,01 1,00

ROA | -0,01 0,00 -0,01 0,00 0,00 0,01 0,02 1,00

logM 0,00 0,04 0,00 0,00 -002 -0,02 -0,05 0,06 1,00

StrAk 0,04 0,09 0,03 0,01 0,01 -003 -005 0,05 0,13 1,00

KI -0,03 -0,05 0,03 0,02 0,04 0,05 -0,10 -0,07 -0,35 0,01 1,00

Riz -0,01 -0,02 0,00 0,00 -0,01 0,00 -0,01 0,01 005 0,00 -003 1,00

CF -0,01 -0,03 0,01 0,00 -0,03 -0,01 -0,07 -0,11 0,03 0,06 0,36 -0,05 1,00

Zdroj: vlastné spracovanie
Pri analyzovani smeru a intenzity nami zvolenych faktorov na finan¢nt Struktiru podnikov sa
pouzili tri urovne zadlzenosti. Vplyv zvolenych faktorov na celkovu zadlZenost uvadzame
v tabulke 4.

Na zaklade dosiahnutych vysledkov mézeme konstatovat, ze nami zvoleny model je Statisticky
vyznamny. Na zaklade tohto modelu sa ndm podarilo vysvetlit' pri modeli OLS 13,63 %
variability zadlZenosti skiimanej vzorky podnikov, pri modeli FEM 10,97 %. Na zaklade
testovania vhodnosti pouzitia konkrétnych testov (OLS, FEM alebo REM) je zrejmé, ze
v danom pripade sa ako najvhodnejsi ukazuje model s fixnymi efektami. Vysledky vyskumu
ukazuju, ze celkova zadlzenost’ nami skimanej vzorky podniku je ovplyvnena ako faktormi
makroprostredia, tak aj internymi podnikovymi faktormi a aj faktormi sledujicimi neistotu
makroekonomického prostredia.

Vysledky nasho vyskumu poukazuji na to, Ze negativny silny Statisticky vztah bol zisteny
medzi celkovou zadlZzenost'ou a inflaciou, likviditou, vykonnost'ou a Struktirou aktiv. Pozitivny
vztah bol Statisticky preukdzany medzi celkovou zadlZzenostou a velkostou podniku a
investi¢nou aktivitou.

Prioritne sa vyskum zameriava na vplyv makroekonomickej neistoty na celkovu zadlZenost’
podnikov. V ramci faktorov vyjadrujucich makroekonomickll neistotu st zvolené indikatory
spotrebitel'ského dopytu a index ekonomického sentimentu. V pripade prvého indikatora ide
o hodnotenie vnimania spotrebitel'skej dovery obyvatel'stva, druhy indikator popisuje
vnimanie vyvoja budicnosti zo strany podnikatel'skych subjektov.

Tabul’ka 4: Vplyv vybranych faktorov na celkovu zadlzenost’
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Uroveii zadlZenosti Celkova zadlZenost’
Faktory OLS FEM REM
Coeff. Coeff. Coeff.
konst. 0,5795 *** 0,6246 *** 0,6119 ***
HDP —0,0269 —0,0303 —-0,0360
HICP -0,4126 * —0,3440 * -0,3635 *
dane 0,0000 0,0000 0,0000
urokova sadzba 0,0014 0,00006 0,0007
index spotr. dovery —0,0131 *** —0,0134 *** —0,0134 ***
index ekon. sentimentu 0,0262 *** 0,0266 *** 0,0267 ***
likvidita —0,0118 *** —0,0060 *** —0,0071 ***
vykonnost’ —0,3772 *** —0,2527 *** —0,2738 ***
velkost 0,0594 *** 0,0252 *** 0,0355 ***
Struktara aktiv —0,0222 ** —0,0303 *** —0,0277 ***
koeficient investicii 0,0672 ** 0,1834 *** 0,1384 ***
riziko 0,0032 * 0,0003 0,0010
cash flow 0,2249 0,2299 0,2270




Adj. R-squar. 0,1363 0,1097

P-value(F) 4,45x10-67 4,4x1072%

Breusch - Pagan LM=2151,93, p-value = 0,0000
Hausmann *=151,715, p-value = 9,29819x10->¢

Zdroj: vlastné spracovanie.

Vysledky vyskumu ukazuji, Ze medzi indikdtorom spotrebitel'skej dovery a celkovou
zadlzenost'ou podnikov existuje Statisticky vysoko vyznamny negativny vztah - t.j. s ndrastom
spotrebitel'skej dovery dochadza k poklesu celkovej zadlZzenosti skimanej vzorky podnikov. V
pripade pozitivneho ocakavania vyvoja ekonomického prostredia majii spotrebitelia vysoki
doveru v stabilitu ekonomiky, optimistické¢ vyhliadky ohl'adom zamestnanosti a stability
prijmov. V ddsledku tychto skutocnosti sa zvySuje ochota spotrebitel'ov minat’ viac finanénych
zdrojov, zvysuje sa spotrebitel'sky dopyt, v dosledku dopytu rasta objemy predaja podnikov,
zvySuju sa trzby a da sa predpokladat’ aj narast ziskov podnikov. Vzhl'adom na to, ze podniky
dokazu vygenerovat’ vyss$i objem vlastnych zdrojov, miera potreby vyuzivania cudzieho
kapitalu klesa a rastie podiel vlastnych zdrojov vo finan¢nej Strukture podnikov. V pripade
indikétora ekonomického sentimentu a celkovej zadlzenosti bola vykazana pozitivna korelacia
— tj. s v pripade optimistického ekonomického sentimentu je vysSia uroven zadlzenosti
skiimanej vzorky podnikov ako v pripade negativneho ekonomického sentimentu. Je zrejmé, ze
v pripade, ak podniky predpokladaji pozitivny vyvoj prostredia a indikator ekonomického
sentimentu rastie, podniky vykazuji vyssiu ochotu zadlzovat’ sa. Priaznivé oCakavanie vyvoja
makroprostredia motivuje podniky k nastartovaniu investi¢nej aktivity ako aj k narastu objemu
produkcie v dosledku zvySovania dopytu. KedZze ako investicie, tak aj zvySeny objem
vstupnych surovin do vyroby je potrebné finan¢ne kryt’, podniky st ochotné vo viacSej miere
vyuzivat' cudzi kapitdl, a to ako obchodné tvery (v pripade pozitivneho ekonomického
sentimentu mozu byt poskytované na dlhsiu dobu, pri vysSich objemoch), tak aj iverové zdroje,
ked’Ze banky su ochotné poskytovat’ podnikom tvery za vyhodnejsich podmienok ako v pripade
negativnych o€akdvani vyvoja ekonomického prostredia (nizsie irokové sadzby, lepsi pristup
k averom). V pripade negativneho ekonomického sentimentu mézeme predpokladat, Ze miera
zadlzenosti klesa v ddsledku zabezpecCenia si podnikov vySSej miery stability a financ¢nej
flexibility, ktoré zabezpecuje najmé vyssi podiel vlastného kapitalu vo financnej Strukture.

Nakol'ko viaceré vyskumy ukazuju, ze vplyv skimanych faktorov moéze byt rozny pri
dlhodobej a uverovej zadlzenosti a celkovej zadlzenosti, v tabul’ke 4 st uvedené dosiahnuté
vysledky pri dlhodobej zadlZzenosti. V pripade dlhodobej zadlzenosti opidtovne mozeme
zhodnotit, ze model je Statisticky vyznamny. V tomto pripade je vSak vhodnym modelom
model s ndhodnymi efektami. Vidime, ze vysledky vplyvu faktorov na dlhodobu a celkovu
zadlzenost’ st odlisné. V pripade dlhodobej zadlZenosti sa ako Statisticky vyznamné faktory
potvrdili iba interné podnikové faktory a indikator spotrebitel’skej dovery. Pozitivny korelacia
bola zistena medzi Strukturou aktiv, cash flow a investi¢nou aktivitou podnikov. Negativna
korelacia bola zistend pri vykonnosti a velkosti podniku.

Tabul’ka 4: Vplyv vybranych faktorov na dlhodobu zadlzenost’

Urovei zadlZenosti Dlhodobé zadlZenost’

Faktory OLS FEM REM
Coeff. Coeff. Coeff.

konst. —0,0601 ** —0,0943 ** —0,0808 **
HDP —-0,0201 -0,0316 —0,0285
HICP —-0,1138 —-0,1374 —-0,1301
dane 2,00x107 —5,9375x107% 1,85x10°7
urokova sadzba 0,0003 0,0001 0,0001
index spotr. dovery —-0,0010 —-0,0017 * —0,0015
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index ekon. sentimentu 0,0022 0,0036 0,0033
likvidita —0,0005 —0,0001 —-0,0002
vykonnost’ —0,0489 ** —0,0349 ** —0,0365 **
velkost’ —0,0128 *** —0,0173 *** —0,0161 ***
Struktira aktiv 0,0158 *** 0,0258 *** 0,0224 ***
koeficient investicii 0,2149 *** 0,1856 *** 0,1958 %
riziko 0,0014 0,0010 0,0011

cash flow 0,3163 *** 0,0825 0,1332 *
Adj. R-squar. 0,1619 0,0898

P-value(F) 1,02x10°8! 5,4x1022!

Breusch - Pagan LM=1742,08, p-value = 0,0000

Hausmann *=15,7748, p-value = 0,261503

Zdroj: vlastné spracovanie.

Model faktorov ovplyviiujlicich uverovu zadlZenost’ je Statisticky vyznamny, ako najvhodne;jsi
sa ukazuje model s fixnymi efektami. V pripade uverovej zadlzenosti sa ako Statisticky
vyznamné faktory ovplyvilujuce Gverova zadlzenost’ podniku preukazali vylucne iba interné
podnikové faktory, a to vSetky tie, ktoré ovplyviiovali aj dlhodobu zadlzenost’ a likvidita. Medzi
faktormi ovplyviiujiicimi celkovi zadlzenost’ na jednej strane a uverovu a dlhodobu zadlZenost’
na strane druhej existuju Statisticky preukazné rozdiely nie len v intenzite, ale dokonca aj
v smere vplyvu. Ide konkrétne o dva takéto faktory, a to Struktara aktiv a vel'kost’ podniku. Pri
celkovej zadlzenosti sa Struktira aktiv ukdzala ako faktor negativne ovplyviujuci celkova
zadlzenost’, zatial’ ¢o pri dlhodobej a uverovej zadlZenosti ide o pozitivny vzt'ah. Je zrejmé, Ze
v pripade dlhodobej a tiverovej zadlZzenosti je tento vztah zrejmy — dlhodoby hmotny majetok
moze sluzit ako kolateral pri snahe o ziskavanie dlhodobych cudzich zdrojov, teda podniky
s vysSou uroviiou dlhodobého hmotného majetku moézu aktivnejsie vyuzivat dlhodobé tiverové
zdroje.

V pripade negativneho vzt'ahu medzi Struktirou aktiv a celkovou zadlzenostou podnikov si
tento vztah vysvetl'ujeme tym, Ze podniky s vy$S§im podielom dlhodobého hmotného majetku
su zvycCajne vicsie podniky, ktoré su stabilnejSie s niz§imi vykyvmi cash flow, ktoré maji
vytvorené dostato¢ny objem vlastného kapitalu. Vyssi podiel dlhodobého hmotného majetku
na celkovych aktivach zaroven zvycajne znizuje potrebuje kratkodobého financovania.

Tabul’ka 5: Vplyv vybranych faktorov na tiverova zadlzenost’

Uroveii zadlZenosti Uverova zadlZenost’
OLS FEM REM
Faktory

Coeff. Coeff. Coeff.
konst. —-0,0172 0,0465 0,0371
HDP 0,0261 0,0319 0,0316
HICP 0,0276 0,0357 0,0356
dane —2,717x107% —-1,339x107% —1,474x107%
urokova sadzba 0,0010 0,0007 0,0007
index spotr. dovery 0,0007 0,0010 0,0010
index ekon. sentimentu —0,0015 —0,0021 —-0,0021
likvidita —0,0029 *** —0,0015 *** —0,0016 ***
vykonnost’ —0,1450 *** —0,0843 *** —0,0906 ***
velkost’ —0,0025 —0,0138 *** —0,0119 ***
Struktara aktiv 0,0158 *** 0,0120 ** 0,0123 **
koeficient investicii 0,1381 #** 0,1093 *** 0,1162 ***
riziko —-0,0004 -0,0002 -0,0002
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cash flow 0,1253 * —0,0733 —0,0410
Adj. R-squar. 0,0957 0,0586

P-value(F) 6,57x10 2,2x10727

Breusch - Pagan LM=2841,84, p-value = 0,0000

Hausmann *=47,6006, p-value = 7,64717x107%

Zdroj: vlastné spracovanie.

V pripade velkosti podniku bola vo vztahu k celkovej zadlzenosti zistena pozitivna korelacia,
tj. srastom velkostnej kategdrie rastie celkova zadlZenost. Podniky vicSich velkostnych
kategorii vykonavaju svoju ¢innost’ vo velkom rozsahu, maju podstatne lepsi pristup k cudzim
zdrojom financovania, a to ¢i uZ k obchodnym uverom alebo zdrojom tverového charakteru.
V pripade negativnej korelacie medzi velkostou a dlhodobou aj uverovou zadlZenostou
zistujeme, Ze viacsie podniky zrejme na investicie vo vacSej miere vyuzivaju vlastny kapital. Je
zrejmeé, ze prave podniky viacsich velkostnych kategorii si dokazu vygenerovat na financovanie
investi¢nej aktivity dostatok vlastného kapitdlu, a preto nie st tak nitené spolichat’ sa
financovanie prostrednictvom dlhodobych cudzich zdrojov.

Zaver

V prispevku sme sa zamerali na skimanie vplyvu vybranych faktorov na finan¢na Struktiru
podnikov. Skiimané faktory boli rozdelené do troch skupin, priCom prioritne sme sa aj
v teoretickej Casti prispevku zameriavali na zistovanie vplyvu makroekonomickej neistoty
na finan¢nu Struktaru podnikov. Zistili sme, Ze tieto faktory, rovnako ako aj inflacia,
ovplyviluji najmé celkovu zadlzenost nami skimanej vzorky podnikov. V pripade vplyvu
tychto faktorov na dlhodobu zadlZenost’ sa ako Statisticky vyznamny faktor ukézal indikator
spotrebitel'skej dovery. Na zaklade vysledkov sa da konStatovat’, ze dolezitejSiu tlohu stale
zohravaji hlavne interné podnikové faktory, a to hlavne likvidita, vel'kost’ podniku, jeho
vykonnost’, Struktira aktiv a investicnd aktivita. Na tomto mieste povazujeme za dolezité
uviest,, ze Struktira zadlzenosti slovenskych podnikov je do istej miery vcelku Specifickd —
vacsinu cudzich zdrojov tvoria najmé zdroje kratkodobého charakteru (prevazne obchodné
uvery), zatial’ co vyuzivanie dlhodobych cudzich zdrojov je na pomerne nizkej trovni. Prave
z tohto titulu je v pripade slovenskych podnikov potrebné, aby sa v ramci finan¢ného riadenia
sustred’'ovala pozornost’ hlavne na riadenie likvidity podnikov. V tomto smere by sme zaroven
odporucali, aby sa hospodarska politika krajiny orientovala na zlepSovanie dostupnosti najma
uverovych zdrojov pre podniky, nakol'ko lepsi pristup k tymto zdrojom umozni podnikom
vysSiu uroven investicii do inovativnych projektov podporujucich rast konkurencieschopnosti
podnikov atym aj krajiny ako celku. Vys$si objem finan¢nych zdrojov zaroven umozni
investovanie do zelenych projektov, ¢o podpori transformaciu na zeleni ekonomiku. Zaujimavé
v tomto smere by mohlo byt aj zistovanie vplyvu inStituciondlnych faktorov na finan¢nt
Struktaru podnikov, avSak zahrnutie takychto faktorov do vyskumu byva ¢asto vel'mi narocné.
Vysledky by v§ak mohli byt zna¢ne zaujimavé a mohli by dat’ viaceré odporucania pre vladne
politiky jednotlivych krajin.
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VPLYV VELKOSTI PODNIKU NA MIERU ZA,VA’DZANIA ]
PRODUKTOVYCH A PROCESNYCH INOVACII: EMPIRICKA
ANALYZA V PODMIENKACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY ZA ROK
2024

THE IMPACT OF FIRM SIZE ON THE RATE OF ADOPTION OF PRODUCT
AND PROCESS INNOVATIONS: AN EMPIRICAL ANALYSIS IN THE
CONDITIONS OF THE SLOVAK REPUBLIC FOR THE YEAR 2024

Jozef Kovacs, Ladislav Rolinek, Ivana MiSunova Hudakova

Abstrakt

Cielom prispevku je analyzovat’, ¢i existuje Statisticky vyznamny medzi velkost’ou podniku
a mierou zavadzania produktovych a procesnych inovacii. Empirickd analyza je zalozena na
udajoch zozbieranych prostrednictvom dotaznikového prieskumu realizovaného v obdobi od
septembra 2024 — do decembra 2024 v podnikoch posobiacich v Slovenskej republike.
Vyskumnd vzorka pozostdva zo 170 podnikov réznych velkostnych kategorii (mikro, maly,
stredny, velky podnik). Hlavnou metddou testovania vztahu medzi velkostou podniku a
inovac¢nou aktivitou je Chi-kvadrat test. Vysledky analyzy ukazali, Ze velkost’ podniku nema
Statisticky vyznamny vplyv na mieru zavadzania procesnych inovacii (p = 0.343), ale
ovplyviuje produktové inovacie (p = 0.015). Tieto zistenia naznacuji, ze velkost’ podniku nie
je rozhodujucim faktorom pri implementacii procesnych inovacii, zatial’ Co pri produktovych
inovaciach moze zohravat’ vyznamnejsiu tlohu. Vysledky prispievaji k pochopeniu dynamiky
inovacii v podnikatel'skom prostredi a mézu byt vyuzité pri tvorbe podnikovych stratégii
zameranych na inovacie.

Keywords: inovacna aktivita, inovacie, inova¢na uroven, procesné a produktové inovacie
JEL classification: O31, O33, L10
Abstract

The aim of the paper is to analyse whether there is a statistically significant relationship between
firm size and the rate of adoption of product and process innovations. The empirical analysis is
based on data collected through a questionnaire survey conducted in the period from September
2024 - December 2024 in firms operating in the Slovak Republic. The research sample consists
of 170 enterprises of different size categories (micro, small, medium, large enterprises). The
main method of testing the relationship between enterprise size and innovation activity is the
Chi-squared test. The results of the analysis showed that enterprise size does not have a
statistically significant effect on the adoption rate of process innovation (p = 0.343), but it does
affect product innovation (p = 0.015). These findings suggest that firm size is not a critical
factor in the implementation of process innovations, while it may play a more significant role
in product innovations. The results contribute to the understanding of the dynamics of
innovation in the business environment and can be used in the design of innovation-focused
corporate strategies.

Keywords: innovation activity, innovation, innovation level, process and product innovation

JEL classification: O31, 033, L10
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1 Teoretické vymedzenie

Inovacie su klIi¢ovou hnacou silou rastu zamestnanosti a rozSirovania trhu.
Longitudinélna §tidia malych a strednych podnikov v Spojenom kral'ovstve zistila, Ze podniky,
ktoré sa zaoberali inovaciami produktov aj procesov, zaznamenali vyS$si rast zamestnanosti ako
tie, ktoré sa zameriavali na jeden typ inovacie (Cowling a kol., 2024). Spolupraca a otvorené
inovacie st v digitalnej ére Coraz dolezitejsSie. Firmy, ktoré sa zapajaji do partnerstiev s inymi
organizaciami, ako su univerzity a vyskumné institucie, maji vacsiu pravdepodobnost’, ze
vyvinu uspes$né inovacie produktov a procesov (Sayudin, 2023; Guimardes et al., 2019).
Rozdiely v inovacnych stratégiach medzi malymi a strednymi podnikmi (MSP) a vacsimi
korporaciami st komplexne skimané v ramci vedeckej literatiry. Golovko a Valentini (2014)
vo svojom empirickom skiimani hodnotili vplyv velkosti organizéacie na preferenciu produktu
oproti procesnej inovacii, priCom odhalili, zZe MSP vykazuji vac¢si sklon ststredit’ sa na
inovaciu produktov, zatial ¢o vécSie firmy uprednostiiujii procesnu inovaciu. Bergfors a
Larsson (2009) zodpovedajicim sposobom predstavuju zistenia, ktoré zdoraziuja vynikajicu
dostupnost’ zdrojov velkych spoloc¢nosti, o im umoznuje systematicky investovat do
zlepsovania vyrobnych procesov a prevadzkovych modelov. Naopak, MSP s nutené vyuzit
svoju prirodzenu flexibilitu a sustredit’ sa na diferenciaciu vyrobkov, ¢im si zachovavaju svoju
konkuren¢nu vyhodu na trhu. Zatial’ ¢o inovacia produktov vrcholi vyvojom novych produktov
a sluzieb, procesnad inovacia sa primarne zaobera zvySovanim efektivnosti a produktivity
(Salerno et al., 2014). Najafi-Tavani et.al. (2018) vo svojom vyskume skumali vplyv
spolo¢ného usilia v rdmci inovacnych sieti na acinnost’ novych produktov a dospeli k zaveru,
ze firmy, ktoré maji zvysenu schopnost’ spoluprace, prinaSaju vynikajtice vysledky v inovacii
produktov aj procesov.

Wagner a Hansen (2005) tvrdia, ze vacsie podniky uprednostiuju zlepSenie existujucich
procesov, ¢im sa dosiahne zniZenie ndkladov a vyssia efektivnost, zatial ¢o MSP sa cCasto
zapajaju do experimentovania novych produktov prisposobenych $pecifickym poziadavkdm
trhu. Garud, Tuertcher a Van de Ven (2013) d’alej objasnuju, Ze inovacny proces nie je len
produktom firemnej stratégie, ale aj vysledkom interakcii s externymi partnermi, dodavatel'mi
a zdkaznikmi, ¢im vytvara inovacny ekosystém, v ktorom maji odlisné velké firmy rdzne
vyhody. Tradi¢ne sa inovécia konceptualizuje ako linedrna progresia, charakterizovana tym, ze
podniky prechadzaji vopred uréenymi fazami od vyskumu po vyvoj az po komercializaciu.
Stucasny vyskum vSak naznacuje, Ze inovicia je podstatne dynamickejSia a zahffia r6zne
iteracie, mechanizmy spétnej viazby a nepredvidané zmeny (Salerno et al., 2014). Berkhout
et.al. (2006) vo svojej stadii formulovali koncept ,,inovacie inova¢ného procesu® a tvrdili, ze
uspesné podniky dosledne prispdsobuju svoje inovaéné ramce tak, aby boli v stlade s
vyvijajicimi sa trhovymi podmienkami. Eveliens (2010) uskutocnil systematicky prehl’ad
modelov inova¢nych procesov a identifikoval hlavné determinanty, ktoré ovplyvituja uspesnu
implementéaciu inovacii v organizaciach roznej velkosti. Zistil, Ze malé a stredné podniky
prijimaji experimentalnejSiu metodiku, na rozdiel od vacsich spolo¢nosti, ktoré maju tendenciu
pouzivat’ systematickejSie a formalizovanejSie postupy. KI'i¢ovym faktorom, ktory umoziiuje
organizacidm efektivne inovovat’, je strategicka agilita (Alkandi & Helmi, 2024). Takéto
kompetencie zahtiiaji rychle prispdsobenie sa novym okolnostiam, integraciu vznikajicich
technologii a zdatné vyuzitie externych vedomosti. Hartmann et.al. (2006) tvrdia, Ze
organizacie s adaptivnymi schopnostami riadenia inovécii moZzu rychlejSie zavadzat nové
technologie a dobre reagovat’ na vykyvy trhu, pri¢om ich uspech zavisi od rozsahu spoluprace
s externymi partnermi. Nedavne vySetrovania tieZ naznacuju, zZe synergia inovacii procesov a
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produktov moze podstatne zvySit' vykonnost’ organizdcie, najmd v nestabilnych trhovych
podmienkach (Salerno et al., 2014).

2 Data a metodologia

V predloZzenom prispevku vyuZivame kvantitativny pristup s cielom preskiimat’ vzt'ah
medzi vel'kostou podniku a mierou zavadzania produktovych a procesnych inovacii. Priméarne
udaje pochadzaju z vopred pripravené¢ho Standardizovaného dotaznikového prieskumu, ktory
bol realizovany v obdobi september 2024 — december 2024. Dotaznik bol distribuovany medzi
respondentov online formou v google forms formulari. Zber udajov prebieha prostrednictvom
dotaznikového prieskumu, pri€om dotaznik je Strukturovany do viacerych tematickych oblasti.
Obsahuje zatvorené otdzky, vyuzivajice 2-stupnové, S-stupniové a 7-stupniové Skaly, ako aj
otvorené otazky, ktoré umoziuji podrobnejSie verbalne vyjadrenia respondentov. Dotaznik sa
zameriava na hodnotenie inovacnej aktivity podnikov, podnikatel'ského prostredia,
podnikatel'ského modelu, vnatornych faktorov rastu a externych podnetov ovplyviiujicich
podnikanie. Vyhodnotenie a interpretacia vysledkov su zalozené na kombinacii kvantitativnej
a kvalitativnej analyzy. Kvantitativne data zo zatvorenych otdzok s spracované
prostrednictvom Statistického softvéru Jamovi, ktory umoznuje vykonat analyzu trendov a
vzt'ahov medzi premennymi. Vyskum sa zameriava na overenie, ¢i velkost’ podniku vyznamne
ovplyviiuje inovacnu aktivitu podnikov, pricom testujeme produktové inovacie a procesné
inovacie samostatne. Vyskumnu vzorku predstavovalo 170 inovativnych podnikov
v podmienkach Slovenskej republiky, ktoré boli rozdelené na zaklade vel'kostnej kategorizacie
podnikov Eurdpskej komisii z ¢oho boli z vyskumnej vzorky - (mikro (42%), malé (25%),
stredné (25%) a velké (8%), kde hlavnym kritériom rozdelenia je pocet zamestnancov.
Analyzované premenné boli:

» Nezavisla premenna: velkost’ podniku.

» Zavisla premenna: Groven inovaénej aktivity podniku (mimoriadne inovuje —
osobitne pre produktové a procesné inovacie).

Primarne udaje boli ziskané prostrednictvom Standardizovaného dotaznika, ktory obsahoval
otazky tykajice sa urovne inovacnej aktivity podniku (mimoriadne inovuje, mierne inovuje,
neinovuje vobec), typu inovacii (produktové vs. procesné inovacie), podielu inovacii na
celkovych trzbach (%). Respondenti boli rozdeleni do kategorii podl'a velkostnych kritérii
kategorizacie podnikov Europskej komisie (mikro, maly, stredny, vel'ky podnik).

Vyskumny predpoklad

Velkost’ podniku ma vyznamny vplyv na mieru zavadzania produktovych a procesnych
inovacii, priCom je pravdepodobné, ze vacSie podniky budu inovovat’ CastejSie neZ mensie
podniky. Na zaklade vyzkumného predpokladu sme stanovili vyskumnu otazku:

Vyskumna otazka
Ovphviuje velkost podniku mieru zavadzania produktovych a procesnych inovacii?
V nadvéznosti na vyskumnt otazku bola stanovena nulova hypotéza:

Ho: Neexistuje Statisticky vyznamny rozdiel medzi velkost'ou podniku a mierou zavadzania
procesnych inovacii.

Alternativna hypotéza:

Hi: Existuje Statisticky vyznamny rozdiel medzi velkostou podniku a mierou zavadzania
produktovych inovacii.
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3 Vysledky a diskusia

Stanovili sme si vyskumny predpoklad a vyskumni hypotézu, ktort empiricky
overujeme. V d’alSej Casti parcialnej analyzy a konstrukcie zaverov na overenie vyskumnych
hypotéz sme pomocou deskriptivnej Statistiky skimali jednotlivé premenné.

Prostrednictvom deskriptivnej Statistiky sme analyzovali sicasny stav inovacnych
procesov a produktov na sktimanej vzorke v podnikoch roznych velkosti v Slovenskej
republike. V tabul'ke 1 s zobrazené podniky a percentudlny vyjadrenie zavadzania inovacii
procesov v skimanej vzorke. Podniky st taxativnhe zobrazené pod sebou na zaklade
rozliSovania kategorizacie vel'kosti podnikov od mikro podniku az po vel’ky podnik. V tabulke
2 su zobrazené vysledky Chi-kvadrat testu, ktory overoval vztah medzi velkostou podniku
a inovacnou aktivitou v stvislosti zavadzania inovacii procesov v skiimanej vzorke. V tabul’ke
3 su zobrazeneé podniky a percentualne vyjadrenie zavadzania inovacii produktov v skimane;j
vzorke. V tabulke 4 st zobrazené vysledky Chi-kvadrat testu, ktory overoval vztah medzi
velkostou podniku a inovacnou aktivitou v stvislosti zavadzania inovacii produktov
v skimanej vzorke.

Tabulka 1: Relativne vyjadrenie zavadzanie inovéacii procesoch podnikov v skimanej vzorke

Contingency Tables

Produkty (%) mimoriadne inovuje
Velkost’
¢ 0 5 10 15 17 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 90 100 | Total
podniku
Mikro ) 5p o 5y 4 1 2 0 1 1 4 1 2 0 6 2 6 1 6| m
podnik
Maly 5 6 3 ¢ o 1 1 1 0o 1 0 2 1 4 1 4 0 3 0 1|4
podnik
Stredny | ) 5 3 1 1 1 4 0 6 0 5 1 2 5 1 2 0 0 | 44
podnik
Verky 1 3 5 0 0 2 0 1 10 0 0 1 0 10 0 0 1 13
podnik
Total | 62 2 9 3 2 8 3 8§ 1 & 1 11 4 8 6 3 11 1 8 | 170

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade vysledkov z Statistického softvéru JAMOVI

Tabulka 2: Vysledky Chi-kvadrat testu zavadzania procesnych inovacii v skiimanej vzorke

podnikov

x> Tests

Ukazovatel’

Value

df

Xz

57.6

54

0.343

N

170

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade vysledkov z Statistického softvéru JAMOVI

Tabul’ka 3: Relativne vyjadrenie zavadzania inovacii produktov podnikov v skimanej vzorke

Contingency Tables

Produkty (%) mimoriadne inovuje

Velkost’

¢ 0 5 10 15 17 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 90 100 | Total
podniku

Mikro | 5, 1 4 1 20 1 1 4 1 20 6 2 6 1 6 | 72
podnik

Maly 1o 3 1 o 1 1 o 1 0 2 1 4 1 4 0 3 0 1| &
podnik

Stredny

podnik | 11 0 3 1 1 | 1 4 0 6 0 5 1 2 0 5 1 2 0 0| 44
Velky 1 5 5 1 0 0 2 0 1 1 o o o 1 0 0o 1 0o o0 0 1|13
podnik

Total | '(» 2 9o 3 2 8§ 3 & 1 & 1 11 4 8 1 16 3 11 1 8|17

Zdroj: viastné spracovanie na zaklade vysledkov z Statistického softvéru JAMOVI
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Tabul'ka 4: Vysledky Chi-kvadrat testu zavaddzania produktovych inovéacii v skimanej vzorke
podnikov

%2 Tests
Ukazovatel’ Value df p
e 82.6 57 0.015
N 170

Zdroj: viastné spracovanie na zaklade vysledkov z Statistického softvéru JAMOVI

Vysledky realizovanej empirickej analyzy naznacuju odlisny vplyv velkosti podnikov
na mieru zavadzania produktovych a procesnych inovacii. Konkrétne, vysledky Chi-kvadrat
testu poukézali na Statisticky vyznamny vzt'ah medzi velkostou podniku a zavadzanim
produktovych inovacii (p = 0.015). Toto zistenie indikuje, ze védcsie podniky maja lepsie
predpoklady pre vyvoj a implementaciu novych produktov vd’aka lepSej dostupnosti kapitélu,
technologii a l'udskych zdrojov. Naopak, pri procesnych inovaciach sa vyznamny vztah
nepreukazal (p = 0.343), ¢o naznaCuje, ze procesné inovacie s menej zavislé od velkosti
podniku a viac ovplyvnené individudlnymi potrebami a strategickymi rozhodnutiami podnikov.
Zaujimavym zistenim je aj vysSia variabilita miery zavadzania procesnych inovacii najmi v
segmente mikropodnikov, ¢o potvrdzuje ich flexibilitu a individudlne rozhodovanie pri
implementacii inova¢nych aktivit. Porovnanim s existujicimi vedeckymi stidiami sa potvrdilo
viacero zhod aj odlisnosti. Golovko a Valentini (2014) zistili podobnu tendenciu, ked’ uviedli,
ze menSie podniky vykazuji vyssi sklon zameriavat’ sa na produktové inovacie z dovodu
flexibility a rychlej adaptacie na trhové prilezitosti. Podobné zavery prindSaji aj Wagner
a Hansen (2005), ktori tvrdia, Ze menSie firmy preferuju experimentovanie s produktovymi
inovaciami, ktoré st I'ahSie prispdsobitel'né Specifickym poziadavkdm zakaznikov a trhu. Tieto
zistenia potvrdzuju vyznam velkosti podniku pri produktovych inovaciach, ako sa to ukézalo
aj v nasom vyskume. Na druhej strane, v oblasti procesnych inovacii Berkhout a kol. (2006)
uvadzaju, ze implementacia procesnych inovacii nemusi byt striktne viazana na velkost’ firmy,
pretoze tieto inovacie su ¢asto prisposobené Specifickym potrebam podniku, ¢o koreSponduje s
naSimi zisteniami. V kontraste s nasimi vysledkami vsak Bergfors a Larsson (2009) tvrdia, Ze
vel'ké firmy maju lepSie zdroje na systematické zavadzanie procesnych inovacii. Tento rozdiel
mozno pripisat’ odliSnym narodnym podmienkam alebo sektorovym Specifikdm, ktoré mohli
ovplyvnit jednotlivé vyskumy. Z uvedeného porovnania vyplyva, Ze vyznam vel'kosti podniku
pri implementacii inovacii je diferencovany podla typu inovacie. Pri tvorbe podnikovych
stratégii a politik podpory inovacii je preto potrebné rozliSovat medzi produktovymi
a procesnymi inovaciami a zohl'adnit’ Specifika jednotlivych velkostnych kategorii podnikov.

Verifikacia vyskumnych hypotéz a odpoved’ na vyskumnu otazku
Na zéklade vykonaného Chi-kvadrat testu mozeme konstatovat’

Hypotézu Ho - nezamietame, neexitstuje vyznamny vztah medzi velkostou podniku
a procesnymi inovaciami (p = 0.343)

Hypotézu H: - zamietame, existuje vyznamny Statisticky vztah medzi velkostou podniku
a zavadzania produktovych inovécii (p = 0.015).

Na zaklade vykonanej analyzy m6zeme odpovedat’ na vyskumnu otazku — Ovplyviiuje velkost
podniku mieru zavadzania produktovych a procesnych inovacii?

Analyza ukazala, ze vel'kost’ podniku nepredstavuje Statisticky vyznamny faktor pri zavadzani
procesnych inovécii. Statisticky Chi-kvadrat test nepreukazal dostato¢ne silny vzt'ah medzi
vel'kost'ou podniku a mierou zavadzania procesnych inovacii. Analyza ale ukazala, ze vel'kost’
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podniku je dolezitejSia pri zavadzani produktovych inovécii nez pri procesnych inovéacii. Takze,
konStatujeme, Ze velkost’ podniku ovplyviiuje mieru zavadzania produktovych inovacii.

Zaver

Ciel'om tohto prispevku bolo analyzovat, ¢i velkost podniku ovplyviiuje mieru
zavadzania produktovych a procesnych inovéacii v podmienkach Slovenskej republiky. Na
zaklade udajov zo 170 inovativnych podnikov v skimanej vzorke rdznych velkostnych
kategérii a ich odpovedi v dotaznikovom prieskume bola realizované Statisticka analyza s
vyuzitim Chi-kvadrat testu. Vysledky potvrdili, Ze medzi vel'kostou podniku a zavadzanim
produktovych inovacii existuje Statisticky vyznamny vzt'ah (p = 0.015). Tento zaver podporuje
predpoklad, ze vicSie podniky maju zvycajne lepSie predpoklady na vyvoj a implementéaciu
novych produktov — najmi vd’aka dostupnosti kapitalu, personalnych zdrojov a infrastruktiry.
Naopak, pri procesnych inovaciach §tatisticky vyznamny vztah nebol potvrdeny (p = 0.343).
To naznacuje, Ze procesné inovacie nemusia byt priamo podmienené velkost'ou podniku, ale
moZu byt ovplyvilované inymi faktormi, ako st technologickéa vyspelost, vnitorné nastavenie
procesov, kultira neustaleho zlepSovania, sektorovych odlisnosti alebo trovni digitalizacie.
Zistenia prispevku poukazuji na potrebu rozliSovat’ medzi typmi inovacii pri tvorbe inovacnych
stratégii. Kym produktové inovécie si vyzaduju systematickejsi pristup a investicie, procesné
inovacie mozu byt realizované flexibilne aj v mensich firméch. Z pohladu praxe su vysledky
relevantné nielen pre manazérov, ale aj pre tvorcov hospodarskej a inovacnej politiky. Zatial
¢o podpora produktovych inovacii moze byt adresovand najméd vac$im firmam, procesné
inovacie mozno efektivne rozvijat' aj v segmente malych a strednych podnikov, kde mozu
priniest’ vyznamné zlepSenia efektivnosti a adaptability.

Finan¢na podpora prispevku

Téato praca bola podporend Vedeckou grantovou agentirou Ministerstva Skolstva SR a
Slovenskej akadémie vied (VEGA) v ramci grantu ,,Vznik, rozvoj a udrzatel'nost’ inovativnych
podnikov®, ¢islo 1/0198/25 v rozsahu 50 % a je Ciastkovym vystupom projektu mladych
vedeckych pracovnikov s ¢islom A-25-104/3020-05 s nazvom projetku , KIacové faktory
strategickej udrzatelnosti podnikov a miesto hybridnich pracovnych modelov a work-life
balance medzi tymito faktormi* v rozsahu 50%.
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ANALYZA DOTAZNIKOVEHO ZISTOVANIA: MOTIVACIA
UKRAJINSKYCH STUDENTOV STUDOVAT NA SLOVENSKU

ANALYSIS OF THE QUESTIONNAIRE SURVEY: MOTIVATION OF
UKRAINIAN STUDENTS TO STUDY IN SLOVAKIA

Viera Labudovad, Iveta Fodranova

Abstrakt

Obsahové zameranie tohoto ¢lanku je z oblasti medzinarodného vzdelavania. Mnoh¢ krajiny st
v stcasnosti nutené rieSit’ odliv domdcich Studentov do zahrani¢ia. Mézu to dosiahnut
skvalitnenim ponukanych Studijnych programov, zlepSenim podmienok vzdeldvania, ale aj
ziskanim Studentov zo =zahraniCia. V prispevku zverejiilujeme vysledky dotaznikového
zistovania. Jeho ciel'om bolo zistit’, ¢o motivuje ukrajinskych Studentov Studovat’ na Slovensku.
Zamerali sme sa predovSetkym na overenie konStruktovej validity a vnuatornej reliability
dotaznika. Pouzili sme exploracnu (EFA) a konfirmacnu faktorova analyzu (CFA). EFA bola
urobend na subore replikovanom zo ziskanej databazy, CFA sme uskuto¢nili na datach zo
zistovania. Na pozadi Strnastich premennych sme identifikovali dva faktory. Kvalita
vysledného modelu bola overend pomocou indexov kvality. Pri analyzach bol pouzity softvér
SAS Enterprise Guide, JASP a excel.

KTIacové slova: faktorova analyza, validita, reliabilita, dotaznik
Abstract

The content focus of this article is on the field of international education. Many countries are
currently forced to deal with the outflow of domestic students abroad. They can achieve this by
improving the quality of the study programs offered, improving education conditions, and
attracting students from abroad. In the article, we publish the results of a questionnaire survey.
It aimed to find out what motivates Ukrainian students to study in Slovakia. We focused
primarily on verifying the questionnaire's construct validity and internal reliability. We used
exploratory (EFA) and confirmatory factor analysis (CFA). EFA was performed on a file
replicated from the obtained database, and CFA was performed on the survey data. Against the
background of fourteen variables, we identified two factors. The quality of the resulting model
was verified by using quality indices. The analyses used SAS Enterprise Guide, JASP, and
Excel software.

Keywords: factor analysis, validity, reliability, questionnaire
JEL classification: A2, C10, C3
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Uvod

Eurépske krajiny celia Specifickym demografickym vyzvam, ktoré vyrazne ovplyviiuji ich
vzdeldvacie systémy a s tym suvisiace pozicie v medzindrodnych rebri¢koch univerzit. Tieto
vyzvy st v mnohych pripadoch vysledkom starnutia populacie, klesajiicej porodnosti
a migracie, ¢o vedie k zniZzovaniu poctu Studentov vo vekovej skupine pre vysokoskolské
vzdelavanie (OECD, 2023). Aj slovenské univerzity musia na tieto zmeny reagovat, ked’ze ich
renomé zavisi okrem iného aj od toho, ¢i dokazu zvysit’ kvalitu vzdeldvacich programov tak,
aby prildkali novych Studentov. Na Slovensku v obdobi rokov 2016 az 2023 klesol pocet
slovenskych Studentov o takmer 17 000, Co predstavuje, v porovnani s rokom 2016, pokles
o takmer 15 %. Priemerné medziro¢né tempo poklesu studentov bolo na trovni 2,3% (pokles v
priemere o 2 421 Studentov) (Obr. 1). Vynimkou bol len rok 2020, kedy doslo k medzirocnému
narastu o 1,85 %.
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Obrazok 1: Vyvoj poctu slovenskych Studentov v rokoch 2019 — 2023. Zdroj: vlastné
spracovanie, Skiivankova & Turnerova (2024)

Na druhej strane sa systematicky zvySoval pocet zahrani¢nych Studentov. V roku 2016 ich
Studovalo na slovenskych vysokych Skolach 6 575, do roku 2023 sa ich pocet takmer
strojnasobil. Vzhl'adom na vyrazné navySenie ich poctu v roku 2022 aj napriek postupnému
spomal’ovaniu rastu, ich pocet rastol ro¢ne v priemere o 1 846 (0 16,8 %).
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Obrazok 2 Vyvoj poctu zahrani¢nych studentov v rokoch 2019-2023. Zdroj: vlastné
spracovanie; Skiivankova & Turnerova (2024)

Rozhodnutie Studovat’ v zahranic¢i je ovplyvnené mnozstvom faktorov. Mnohé vyskumné stadie
o migracii Studentov sa tykaju nielen preferencie Studentov pri vybere konkrétnej Skoly
a Studijného odboru ale aj ich vnutornej alebo vonkajSej motivacie Studovat v zahranici
(Raghuram, 2013, Bijwaard & Wang, 2013). Problematike ziskavania a nasledné¢ho udrzania
zahrani¢nych S$tudentov na slovenskych vysokych Skoldch sa venovali Skiivankova &
Turnerova (2024).

1 Dotaznikové zistovanie o motivacii Studovat’ na Slovensku

Identifikovat’ kI'i¢ové faktory, ktoré motivuji zahrani¢nych Studentov Studovat’ na slovenskych
vysokych Skolach bolo cielom prieskumu, ktory sme realizovali medzi zahrani¢nymi
Studentami Studujicimi na slovenskych VS.

Prieskum sa uskuto¢nil v obdobi od 22. 3. do 18. 4. 2023. Prioritne bol adresovany studentom
ukrajinskej narodnosti, preto bola pouzita jeho slovenska aj ukrajinskd jazykovd mutacia.
Dotaznik bol zdiel'any na socialnych sietach a distribuovany aj v papierovej podobe. Skladal
sa zo Strnastich poloziek, vyrokov (v zatvorkéach su pracovné nazvy, s ktorymi sme pracovali v
softvéri):

1. Kvalita vzdelavania je vys$ia ako v mojej domovskej krajine (KVALITA), 2. Stadium na
slovenskej VS mi poskytne lepsie kariérne moznosti (KARIERA), 3. Stiidium na slovenskej
VS predstavuje pre mia niz§iu finanénu zataz (FINANCIE), 4. Slovenska VS som si zvolil
kvoli nizsej jazykovej bariére (JAZYK), 5. Materialno-technické vybavenie slovenskych VS je
lepsie ako v mojej domovskej krajine (M_TECH), 6. Studium na slovenskej VS mi umoziiuje
poznat’ iné kultarne prostredie (KULTURA), 7. Stidium na slovenskej VS vyraznou mierou
prispeje k rozvoju mojich jazykovych zruénosti (JAZYK ZRUCNOSTI), 8. Stidium na
slovenskej VS mi pomdze vybudovat, resp. rozdirit siet osobnych kontaktov
(KONTAKTY_ OSOBNE), 9. Stidium na slovenskej VS mi pomdze vybudovat siet
profesionalnych kontaktov (KONTAKTY PROFESIONALNE), 10. Dévodom pre¢o som sa
rozhodol/rozhodla $tudovat’ na slovenskej VS je vojnovy konflikt v mojej krajine (VOINA),
11. Stadium na slovenskej VS poskytne §ir§ie moznosti profesiondlneho uplatnenia a vyssieho
finanéného ohodnotenia (UPLATNENIE), 12. VS na Slovensku som si zvolil/zvolila kvoli
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Sirokej ponuke $tudijnych programov (ST PROGRAMY), 13. VS na Slovensku som si
zvolil/zvolila na zaklade referencii mojich znamych, pribuznych (REFERENCIE ZNAMI), 14.
Stadium na slovenskej VS som si zvolil/zvolila preto, Ze tu mam rodinné zizemie
(ROD _ZAZEMIE).

Stupeni sthlasu/nesthlasu s obsahom tychto vyrokov bol merany na 5-bodovej Likertove;j
stupnici (1 — Uplne sthlasim, 2 — sthlasim, 3 — ani suhlasim, ani nesuhlasim, 4 — nesuhlasim, 5
— uplne nesuhlasim). Okrem tychto poloziek obsahoval dotaznik aj otdzky, ktorymi sme
zistovali pohlavie a vek respondenta, najvyssie dosiahnuté vzdelanie otca, najvyssie dosiahnuté
vzdelanie matky a krajinu/region, kde by sa po skonceni Studia chceli profesionalne uplatnit’.
Po kontrole spravnosti nameranych hodndt a vycisteni databazy sme pouzili udaje od 228
respondentov vo veku od 17 do 23 rokov. Udaje z vyskumu boli spracované v programe JASP
0.19.3.0, SAS Enterprise Guide a excel.

2 Overenie konStruktovej validity a reliability dotaznika

Validita a reliabilita

Nasim ciel'om bolo overit’ reliabilitu a konStruktovi validitu vytvoreného dotaznika. Jednotlivé
polozky nasho vyskumného néstroja (dotaznika) sme vyberali tak, aby pokryvali tieto oblasti:
reputicia kvality vzdeldvania slovenskych VS, uplatnenie sa na pracovnom trhu a kariérne
vyhliadky, financovanie, kultirna a socidlna atraktivita prostredia, bezpecnost' a istota.
Vyskumny néstroj, ktorym je v naSom pripade dotaznik, by mal byt validny a reliabilny.
,Validita a reliabilita su kliCovymi poziadavkami kladenymi na vyskumny nastroj
v kvantitativnom vyskume* (Gavora, 2013, s. 513). Validita v podstate znamena ,,merat’ to, ¢o
sa ma merat* (Field, 2014). Validita vysvetl'uje, ako dobre zhromazdené udaje pokryvaja
skutocnu oblast’ vyskumu (Ghauri & Gronhaug, 2005 in Taherdoost, 2016). VSeobecne sa
hovori o dvoch druhoch validity: externej a internej. Externa validita sa tyka toho, ¢i je mozné
zovseobecnit’ ziskané vysledky na SirSiu populaciu l'udi alebo na iné obdobie alebo na inu
situdciu. Pri hodnoteni externej validity sa posudzuje nastroj na meranie, pouzita metoda a
pristup k vyskumu (Wong, Ong, & Kuek, 2012). Vnutorna validita vyjadruje, ako presne miery
ziskané z vyskumu skuto¢ne kvantifikuja to, co bolo navrhnuté na meranie (Bolarinwa, 2015).
Vseobecne su uznavané tri formy internej validity a s tym stvisiace spdsoby ich overovania:
kriteridlna, konstruktova a obsahova validita (Bolarinwa, 2015). Kons$truktova validita sa tyka
toho, ako subor zvolenych indikatorov reprezentuje alebo odraza koncept, ktory nie je priamo
meratelny (Cronbach & Meehl, 1955; Gavora, 2013; Field, 2014), resp. ako dobre bol
transformovany koncept, myslienka alebo spravanie, ktoré je konStruktom, na fungujicu realitu
(Taherdoost, 2016; Sjeberg & Bergersen, 2023). Pri overovani konstruktovej validity sa
najcastejSie pouziva faktorova analyza (FA). Pri overovani konstruktovej validity dotaznika
sme pouzili exploraéni (EFA) a konfirma¢nu faktorova analyzu (CFA). EFA sa pouziva na
odhalenie tzv. latentnych (skrytych) premennych, nazyvanych faktory, ktoré posobia na
meratel'né premenné (polozky dotaznika). Model EFA sa pouziva na identifikaciu toho, kol’ko
faktorov je za zmeranymi premennymi a ktoré z nich jednotlivé faktory vysvetl'uju. CFA sluzi
na overenie hypotézy o vzdjomnej Struktire premennych a existujucich faktorov (Soukup,
2021). V CFA sa nasledne overuje kvalita modelu porovnanim kovarian¢nej empirickej matice
s maticou modelu. PouZiva sa na to cely rad indexov kvality modelu: y*/d.f. (podiel hodnoty
testovace] Statistiky a poctu stupfiov volnosti), SRMR (Standardized Root Mean Square
Residual), RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation) a CFI (Comparative fit index)
a TLI (Tucker—Lewis index) (Hu & Bentler, 1999; MacCallum et al., 1996). Reliabilita
vyskumného néstroja vyjadruje jeho schopnost zbierat’ udaje, ktoré prinasaju konzistentné
vysledky (Wong, Ong & Kuek, 2012). Vnutorna reliabilita, resp. homogenita sa tyka rozsahu,
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v akom jednotlivé polozky vyskumného néstroja (napr. otdzky v teste, jednotlivé §kaly) meraju
to isté. NajcCastejSie sa meria pomocou koeficienta Cronbachova alfa (Morera & Stokes, 2016).

3 Vysledky analyzy

Najsilnejsia zavislost’, merand Spearmanovym koeficientom korelacie bola medzi premennymi
UPLATNENIE a KONTAKTY P (r=0,3785). Premenna ZAZEMIE je previazana s najva¢sim
poctom premennych: FINANCIE (r = 0,3264) , M_TECH (r = 0,3491) , VOJNA (r = 0,3322)
a REFERENCIE (r = 0,2794), KVALITA (r =0,2199), JAZYK (r = 0,2353), PROGRAMY (r
= 0,2281) (Obr. 3). To, ze medzi dvojicami premennych existuje Statisticky vyznamna

zavislost’, umoznuje pouzitie faktorovej analyzy.

Obrazok 3 Matica hodnot Spearmanovho koeficienta korelacie. Zdroj: vlastné spracovanie

Vhodnost’ premennych pre faktorovl analyzu sme overili Kaiser Meyer Olkinovou Statistikou
(Tab. 1). Jej celkova hodnota bola 0,735, na zéklade coho mozno povazovat’ data za stredne

vve

KARIERA (0,514), vi¢sina hodndt je v pasme priemernych, alebo stredne uZitoénych.

Tabulka 1 Hodnoty Kaiser Meyer Olkinovej (KMO) Statistiky

Overall

MSA KVALITA KARIERA FINANCIE JAZYK M_TECH KULTURA | ZRUCNOSTI J
0,735 0,779 0,514 0,770 0,757 0,740 0,803 0,664
KONTAKTY O | KONTAKTY P| VOJNA |UPLATNENIE | PROGRAMY S | REFERENCIE ZAZEMIE
0,628 0,751 0,632 0,767 0,802 0,796 0,683

Zdroj: vlastné spracovanie

Pri uréovani poctu faktorov sme pouzili paralelni analyzu (Obr. 4). Na zdklade sutinového
grafu sme identifikovali dva faktory.
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Obrazok 4: Sutinovy graf (Scree plot) vlastnych ¢isel. Zdroj: vlastné spracovanie

Odhad faktorov bol urobeny metddou Principal axis factoring s rotaciou promax. Identifikovali
sme pritomnost’ dvoch faktorov (latentnych premennych). Prvy faktor bol vysvetlujicim
faktorom premennych: ZAZEMIE, VOJNA, FINANCIE, JAZYK, M _TECH, KVALITA a
KULTURA, druhy faktor bol skorelovany s premennymi: PROGRAMY S, REFERENCIE,
KONTAKTY O, KARIERA, KONTAKTY P, UPLATNENIE a ZRUCNOSTI J (Tab. 2).

Tabul'ka 2: Faktorové zat'aze — vysledok EFA

Factor Loadings

Factor 1 | Factor 2 | Uniqueness

ZAZEMIE 0.782 | -0.312 0.521
VOINA 0.627 | -0.275 0.693
FINANCIE 0.544 | 0.087 0.652
JAZYK 0.426 | 0.121 0.755
M TECH 0.322 | 0.304 0.712
KVALITA 0.300 | 0.149 0.846
KULTURA 0.261 | 0.228 0.824

PROGRAMY S| 0.239 | 0.330 0.760
REFERENCIE 0.237 | 0.305 0.783
KONTAKTY O] -0.133 | 0.437 0.846
KARIERA -0.104 | 0.245 0.953
KONTAKTY P | 0.052 | 0.626 0.575
UPLATNENIE 0.045 0.607 0.604
ZRUCNOSTI J | 0.023 0.358 0.863
Zdroj: vlastné spracovanie

Identifikovant faktorovu Struktiru sme overili pomocou konfirmac¢nej faktorovej analyzy
(CFA) na datach zozbieranych z dotaznikov. Pouzili sme algoritmus WLSMV. Rhetmulla,
Brosseau-Liard, & Savalej (2012) ukdazali, ze do Urovne piatbodovych stupnic kategoridlny
odhadovaci algoritmus WLSMYV (Diagonally Weighted Least Squares) poskytuje lepsie odhady
faktorovych zat'azi aj ich Standardnych chyb (cit. podl'a Soukup,2021). Na zdklade KMO miery
sme vylucili premenni VOINA (KMO =0,557 ), ¢im sa celkova hodnota KMO zvysila z
hodnoty 0,794 na 0,806. Koeficient Cronbachova alfa vyjadrujtci reliabilitu vyskumného
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nastroja sa vylucenim tejto premennej zvysil z hodnoty 0,733 na 0,739 (Cronbachova alfar; =
0,624, Cronbachova alfar, = 0,604).

Hodnoty faktorovych zatazi vyjadruju silu vztahu medzi manifestnymi premennymi
a faktormi. S prvym faktorom boli najsilnejSie spojené M_TECH (0,647), JAZYK (0,475),
KVALITA (0,469) a FINANCIE (0,456), s druhym faktorom KONTAKTY P (0,616)
a UPLATNENIE (0,614) (Tab. 3, Obr. 5).

Tabulka 3: Statistickd vyznamnost’ faktorovych zat'azi, $tandardizované odhady

Factor loadings 95% Confidence Interval
Factor | Indicator Std. estimate | Std. Error | z-value | p Lower Upper
Factor 1 | KVALITA 0.469 0.077 | 6.073 |<.001 0.318 0.621
FINANCIE 0.456 0.073 6.256 |<.001 0.313 0.600
JAZYK 0.475 0.064 | 7.379 |<.001 0.349 0.602
M _TECH 0.647 0.057 | 11.433 |<.001 0.536 0.757
KULTURA 0.359 0.080 | 4.501 |<.001 0.203 0.515
ZAZEMIE 0.402 0.074 5.412 |<.001 0.257 0.548
Factor 2 | KARIERA 0.267 0.092 | 2.898 | 0.004 0.086 0.448
ZRUCNOSTI J 0.209 0.076 | 2.749 | 0.006 0.060 0.357
KONTAKTY O 0.322 0.078 | 4.111 |<.001 0.169 0.476
KONTAKTY P 0.616 0.062 | 9.949 |<.001 0.495 0.737
UPLATNENIE 0.614 0.055 |11.123 |<.001 0.506 0.722
PROGRAMY § 0.458 0.073 6.264 | <.001 0.315 0.602
REFERENCIE 0.476 0.071 6.744 | <.001 0.337 0.614

Zdroj: vlastné spracovanie

Kvalitu vytvoreného modelu sme vyhodnotili pomocou ukazovatel'ov, ktoré vyjadrujii mieru
zhody kovaria¢nej matice vypocitanej nad empirickymi datami s maticou modelu. V tabulke
st miery kvality modelu y*/d.f. (podiel hodnoty testovacej Statistiky a po&tu stupiiov volnosti),
SRMR (Standardized Root Mean Square Residual), RMSEA (Root Mean Square Error of
Approximation) a CFI (Comparative fit index) a TLI (Tucker-Lewis index) (Hu & Bentler,
1999; MacCallum et al., 1996). Hu a Bentler na zéklade svojej simulacnej stdie navrhli, ze
hodnoty pre RMSEA mensie ako 0,06 a CFI a TLI vécsie ako 0,95 naznacuju vo vSeobecnosti
relativne dobré prispdsobenie udajov modelu. Tymto kritéridm vyhovel aj nami vytvoreny
model (Tab. 4).

Tabul'ka 4: Indexy kvality modelu

Fit indices x*/df. |SRMR |RMSEA |CFI TLI

MODEL I 1,217 0,064 0,031 0,972 10,966
Zdroj:vlastné spracovanie
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Obrazok 5: Grafické zobrazenie faktorovej Struktiry. Zdroj: vlastné spracovanie

Zaver

Ciel'om tohto ¢lanku bolo prezentovanie dotaznika, ktory bol vytvoreny za tcelom zist'ovania
motivacie zahrani¢nych Studentov Studovat’ na slovenskych vysokych Skolach. Hlavnu cast’
dotaznika tvorili hodnoty S$trnastich premennych, ktoré sme ziskali meranim na 5-bodove;j
Likertovej stupnici. Pri overeni konStruktovej validity dotaznika sme pouzili explora¢nu
a konfirmacnt faktorovu analyzu. Identifikovali sme dvojfaktorovu Struktiru, ktora sme
nasledne overili konfirma¢nou faktorovou analyzou, pricom sme znizili pocet premennych
vylacenim premennej VOJNA. Na zéklade indexov kvality modelu sme vyhodnotili model
s trindstimi manifestnymi premennymi a dvoma latentnymi premennymi ako model, ktory sa
dobre prisposobil datam.
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GENDER EQUALITY AS A FACTOR INFLUENCING STRATEGIC
SUSTAINABILITY: INSIGHTS FROM BIBLIOMETRIC ANALYSIS

Ema Mikulasova, Samuel Mihalcin,

Abstract

Gender equality as a determinant of strategic sustainability has become an increasingly relevant
topic in academic discourse, reflecting its significance in organizational development and
policy-making. This study conducts a bibliometric analysis using Biblioshiny on a dataset of
387 documents from the Web of Science database, spanning from 2003 to 2025. The analysis
reveals an annual growth rate of 14.59%, indicating the rising academic and practical interest
in the intersection of gender equality and sustainability. The review identifies three primary
research streams: (1) the role of gender equality in corporate sustainability and decision-
making, (2) structural and cultural barriers to achieving gender balance in strategic leadership,
and (3) policies and frameworks supporting gender inclusion as a factor for sustainable
corporate growth. With an average citation count of 40.21 per document, this study underscores
the growing influence of gender equality research in strategic and organizational contexts.
Additionally, critical gaps are identified, particularly the need for deeper exploration of
intersectional factors, better evaluation of policy effectiveness, and a more thorough analysis
of the long-term impacts of gender-balanced leadership on sustainability outcomes. This
bibliometric analysis provides valuable insights into the evolution of gender equality in
strategic sustainability research and emphasizes the importance of fostering inclusive
leadership for long-term organizational resilience.

Keywords: gender equality, strategic sustainability, gender balance, inclusive leadership,
corporate sustainability, gender policy

JEL classification: M10, M14, O15,
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1 Introduction

Gender equality in corporate governance and management practices has become an essential
factor in achieving strategic sustainability, reflecting a growing consensus on the benefits
of diversity, equity, and inclusion in leadership roles. The literature increasingly acknowledges
that balanced gender representation in leadership enhances decision-making, fosters innovation,
and contributes positively to corporate sustainability and stakeholder engagement.
Nevertheless, despite policy interventions and growing awareness, significant gender
disparities persist, especially within senior management and boardroom contexts.
Recent scholarly research emphasizes the complexities and conditional nature of the
relationship between gender diversity and organizational outcomes. Carter et al., (2010)
underscore the ambiguous link between gender and ethnic diversity on corporate boards and
financial performance, advocating a nuanced, contingency-based interpretation. Similarly,
Chadwick and Dawson, (2018) highlight differential impacts of female leadership across
financial and nonfinancial performance metrics, noting particularly beneficial outcomes in
nonfamily business contexts.
The role of family firms further adds complexity to the gender-sustainability dynamic.
Le Breton-Miller and Miller, (2016) address the varying potential of family firms to implement
sustainable practices effectively, influenced by unique moderating conditions. Stutz, Schell,
and Hack (2022) provide contrasting insights by revealing a credibility advantage for family
firms in sustainability reporting, countering previous assumptions about inherent credibility
deficits. Institutional and contextual factors also play a critical role in shaping gender diversity
outcomes. Liu et al. (2017) demonstrate the distinct influence of domestic and foreign
institutional blockholders on earnings management practices, with implications for corporate
governance structures and the role of local versus international oversight. Afzali, Silvola, and
Terjesen (2021) further illustrate how local social capital significantly enhances women's
representation and influence on corporate boards, emphasizing the importance of informal
societal structures in supporting gender diversity.
In addition, the strategic disclosure practices of corporations are positively influenced by
gender-diverse boards, as Tejedo-Romero, Rodrigues, and Craig (2017) reveal. Their findings
suggest that gender diversity serves as a complementary governance mechanism, enhancing
oversight and transparency in corporate intellectual capital disclosure. Complementing these
insights, Garcia-Torea, Fernandez-Feijoo, and de 1a Cuesta (2016) provide evidence of effective
boards simultaneously satisfying shareholder and broader stakeholder interests, thus promoting
integrated sustainability. Pandey, Andres, and Kumar (2022) extend the discourse by mapping
corporate governance research trends, highlighting growing scholarly interest in gender
diversity, sustainability, and social responsibility as dynamic and critical research areas. This
bibliometric perspective underscores the ongoing evolution of theoretical and empirical
exploration of gender-inclusive leadership and sustainability strategies.
Building on these theoretical foundations, this paper systematically reviews the academic
literature on gender equality as a determinant of strategic sustainability. Through a detailed
bibliometric analysis, the study addresses the following research questions:
1. How has academic discourse on gender equality and strategic sustainability evolved
over recent years?
2. What primary research themes and theoretical perspectives dominate this field?
3. Which scholarly contributions have significantly influenced current understandings and
practices related to gender diversity and sustainability?
4. What research gaps remain, and what opportunities exist for future academic
exploration?
By answering these questions, this analysis seeks to provide comprehensive insights into the
role gender equality plays in achieving strategic organizational sustainability, contributing
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valuable perspectives to both academic and practical efforts aimed at fostering inclusive and
resilient corporate environments.

2 Research methodology

This study conducts a bibliometric analysis of research on gender equality in strategic
sustainability, examining its evolution alongside corporate social responsibility, sustainable
leadership, and diversity-driven strategies. Publication trends from the Web of Science database
are analysed to identify key topics, research gaps, and questions, particularly regarding gender-
inclusive policies, leadership initiatives, and corporate governance impacts on sustainability
outcomes. Findings highlight barriers, challenges, and progress in gender-balanced leadership,
providing insights and foundations for future research and practical applications. Building on
the established methodology and the refined dataset, the following section presents the key
findings derived from the bibliometric analysis. The study defines specific research objectives
and scope, focusing on themes such as corporate sustainability, leadership diversity, and
inclusive governance. Data were collected from the Web of Science database using keywords
including "gender equality," "strategic sustainability," "corporate diversity," "sustainable
leadership," and "gender policy." The selected dataset, exported in BibTeX format, was
analysed using Biblioshiny software to evaluate publication growth, keyword co-occurrence,
and author collaboration networks.

To provide greater transparency, the steps involved in the dataset selection and refinement
process are visually summarized in Table 1.

Table 1: Steps in the Literature Review Process for Gender Equality and Strategic Sustainability
Research

Step Details
Step 1: Criteria for reviewing Classification: Articles from peer-reviewed journals on the topic of gender equality, strategic
existing literature (inclusion sustainability, and inclusive leadership.
and exclusion) Exclusion: Dissertations, book reviews, and case studies
Step 2: Literary research Database: Web of Science,
Terms: "gender equality," "strategic sustainability," "corporate diversity," "inclusive
leadership," "gender policy"
Step 3: Refine the selection of Analysis Articles not directly related to gender balance in sustainability and leadership were
literature studies excluded.
Final sample of articles: 387
Step 4: Reducing the scope of This refining process involved excluding studies that did not meet the predefined inclusion
the study sample criteria, such as those focusing solely on theoretical perspectives without empirical data.
Final dataset: 287 unique sources.
Step 4: Analysis of selected The selected articles were systematically analyzed using bibliometric methods, focusing on
articles publication trends, keyword frequency, and authorship patterns. Themes related to

gender equality in sustainability frameworks, barriers to inclusive leadership, and the
impact of corporate governance on gender diversity.
Step 5: Presentation of findings The findings revealed major research streams, including gender balance in corporate
sustainability, diversity policies in leadership, barriers to women in strategic positions,
and the role of policy frameworks in promoting sustainable gender inclusion.

Source: own proceedings by Senyo et al. (2019)

Table 1 summarizes the literature review process on gender equality in strategic sustainability.
The review included peer-reviewed journal articles from the Web of Science database, initially
identifying 387 articles, with 287 selected after refining for relevance and empirical focus. The
bibliometric analysis examined publication trends, keyword frequency, and author
collaboration, revealing themes like gender-inclusive policies, barriers to leadership equality,
and diversity’s role in sustainability. Findings emphasize ongoing gender disparities and the
importance of policy frameworks for inclusive management.
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3 Bibliometric analysis results

This study provides a bibliometric analysis of academic publications on gender equality as a
factor influencing strategic sustainability, covering the period from 1994 to 2025. As shown in
Table 2 the dataset comprises 287 distinct sources and includes a total of 399 documents. The
annual growth rate of publications in this field is 10.49%, with the average age of documents
being 5.02 years. The average number of citations per document is 20.83, indicating consistent
scholarly engagement. In terms of document content, the analysis reveals a total of 1029
Keywords Plus entries, suggesting a wide terminological range and research diversity across
topics such as gender equality, corporate governance, sustainable leadership, and inclusive
policies. Although the dataset does not list references, the structured metadata indicates a well-
curated collection suitable for analyzing trends, authorship, and thematic focus.

Table 2: Summary information of the dataset

Source: own proceedings in Biblioshiny

These findings reflect a steady rise in academic interest in the intersection of gender equality
and strategic sustainability, particularly in the context of organizational leadership and
governance. The continuous upward trend in publication volume and citation rates suggests a
dynamic evolution of the field, underlining the growing importance of inclusive approaches in
sustainability strategies and corporate decision-making processes.

Figure 1: Summary of Dataset Statistics and H-Index, Source: Web of Science

The dataset has an H-index of 58, indicating that 58 publications were cited at least 58 times,
reflecting strong academic impact. It contains 387 publications (1900-2025), cited in 7,676
articles (7,340 external citations), totaling 15,560 citations with an average of 40.21 per
document. These metrics highlight the growing academic relevance and significance of gender
equality and strategic sustainability research.

3.1 Country Scientific Production and Citation Impact
This study analyzes global scientific publications on gender equality and strategic
sustainability, identifying leading countries and their academic impact. Figure 2 shows the USA

leading with 198 publications, followed by Spain (181), the UK (117), China (88), and Italy
(85). Australia, Pakistan, Germany, and France also actively contribute, emphasizing rising

131



global engagement in corporate diversity, leadership equality, and sustainability. The
international and interdisciplinary nature of this research highlights growing awareness of
gender balance as essential for sustainable development.

Figure 2: Country Scientific Production, Source: own proceedings in Biblioshiny

However, scientific productivity does not always match citation impact. As shown in Figure 3,
the USA leads in total citations (6,141), followed by Spain (1,569), the UK (1,340), and
Denmark (1,227). Notably, Denmark achieves an exceptionally high average of 613.5 citations
per article, indicating fewer but highly influential contributions. Canada, Australia, and Italy
also demonstrate strong citation performance, highlighting that some countries excel through
impactful research rather than publication volume alone.

Figure 3: Most Cited Countries, Source: own proceedings in Biblioshiny

The global distribution emphasizes the international and interdisciplinary nature of gender
equality research in strategic sustainability. Increased academic collaboration underscores
gender equality as a global imperative, crucial for inclusive governance and sustainability.

3.2 Thematic Map
The thematic map provides a visual representation of the main themes in research on gender
balance in management, using Density on the y-axis (Development degree) and Centrality on

the x-axis (Relevance degree). This two-dimensional classification group’s themes into four
quadrants: Motor Themes, Niche Themes, Basic Themes, and Emerging or Declining Themes.

132



This method captures the evolving relationships between frequently occurring topics in
academic research (Callon et al., 1983).

Figure 4: Thematic Map, Source: own proceedings in Biblioshiny

Based on the analysis, several key research clusters are identified. Among the most prominent
are diversity, directors, and firm performance—classified as motor themes. These exhibit high
centrality and density, highlighting their crucial role in advancing research on gender equality
and strategic sustainability, especially regarding leadership diversity's impact on governance
and performance. Related motor themes include board composition, decision-making, and
workplace inclusion, linking leadership diversity with sustainable management. In the niche
themes quadrant, topics like institutional leadership, leadership development, and workplace
attrition stand out for their internal cohesion but lower centrality, reflecting specialization rather
than broad influence. Similarly, research on pregnancy, prevention, and gendered workplace
experiences focuses on structural and cultural barriers to leadership equity. These niche areas
provide valuable, though narrowly focused, insights. Basic themes such as gender equality,
leadership, and organizational performance are foundational but less cohesively developed,
suggesting a need for further theoretical and empirical research. Other notable basic themes—
education, sexual harassment, career earnings,and workplace health—highlight broader
socioeconomic influences on gender representation in leadership. The inclusion of corporate
policies and human resources points to an interdisciplinary lens combining management, law,
and diversity initiatives.

Themes like university interventions, mortality, and hospitality show declining relevance.
University-led diversity initiatives are increasingly replaced by corporate and policy-driven
approaches. Underexplored areas such as LGBTQ+ inclusion, epidemiology, and workplace
risk management offer potential for future research. The thematic map identifies diversity,
directors, and firm performance as central research drivers, while policy frameworks,
workplace equity, and leadership interventions emerge as key topics for inclusive and
sustainable leadership.

3.4 Analysis of Author’s local impact

The local impact of authors is summarized in Table 3, highlighting key contributors in gender
equality and sustainability research. Terjesen S leads with nine publications, an h-index of six,
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and the highest total citations (TC = 1,370), signifying considerable influence. Gabaldon P
(NP=7) also shows strong engagement in corporate governance diversity. Among authors with
five publications, Saeed A stands out with significant citations (TC = 249). Additionally,
Consuelo Pucheta-Martinez M, Gimeno R, and Usman M, each with four publications,

reinforce their relevance in the academic discourse.

Overall, these findings highlight varied scholarly contributions, with some authors achieving
high impact despite fewer publications and others demonstrating consistent engagement. The
presence of influential researchers reflects growing interdisciplinary interest in gender balance,

strategic sustainability, diversity, and leadership.

Table 1: Author’s local impact

Author H-Index G-Index M-Index TC NP PY_start
GABALDON P 6 0.5 219 7 2014
TERJESEN S 6 9 0.353 1370 9 2009
BEL-OMS I 5 5 0.5 158 5 2016
SAEED A 5 5 0.5 249 5 2016
CONSUELO PUCHETA-MARTINEZ M 4 4 0.4 145 4 2016
USMAN M 4 4 0.5 137 4 2018
ALIR 3 5 0.75 53 5 2022
ALIS 3 4 0.75 27 4 2022
AMIN A 3 3 0.75 52 3 2022
BRAMMER S 3 3 0.158 560 3 2007
GABALDON P 6 7 0.5 219 7 2014

Source: own proceedings

After analyzing authors, we identified the most influential publications based on citation
frequency. Table 4 summarizes the top ten publications in gender balance research, ranked by
total global citations (TC) and citations per year (TC/Y).

Table 2: Most relevant publications in the field

Title of publication Journal Year Total Total
citation Citations
per Year
The Gender and Ethnic Diversity of US Boards and Board Committees ~ Corporate governance-an 2010 995 62.19
and Firm Financial Performance international review
Family firms and practices of sustainability: a contingency view Journal of family business 2016 162 16.2
strategy
Women leaders and firm performance in family businesses: Journal of Family Business 2018 91 11.38
An examination of financial and nonfinancial outcomes Strategy
Does hometown advantage matter? The case of institutional Journal of International 2017 84 10.5
blockholder monitoring on earnings management in Korea Business Studies
Women directors and disclosure of intellectual capital information European Research on 2017 67 7.44
Management and Business
Economics
Board of director's effectiveness and the stakeholder perspective of Brq business research 2016 65 6.5
corporate governance: Do effective boards promote the interests of  quarterly
shareholders and stakeholders?
Mapping the corporate governance scholarship: Current state and future ~ Corporate governance-an 2022 50 12.5

directions
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Social capital and board gender diversity Corporate governance an 2021 18 3.6

international review

Revolutionizing Green Business: The Power of Academic Directors in ~ Business Strategy and the 2024 14 7
Accelerating Eco-Innovation and Sustainable Transformation in China ~ Environment

In family firms we trust-Experimental evidence on the credibility of  Journal of family business 2022 12 3
sustainability reporting: A replication study with extension strategy

Source: own proceedings

1.
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(CARTER D.A., et al., 2010) TC = 995, TC/Y = 62.19 The authors examine the
relationship between gender and ethnic diversity on corporate boards and important board
committees, and firm financial performance, specifically measured by return on assets and
Tobin's Q. The findings indicate no significant correlation between board diversity
(gender or ethnicity) and the financial performance of major US corporations. The study
addresses potential endogeneity issues, concluding that board diversity and financial
outcomes may be mutually dependent. The authors suggest a contingency-based
interpretation, indicating that diversity effects may vary depending on specific contexts or
periods, ultimately balancing out across multiple firms and time frames. Consequently,
while no positive impact is found, there is also no negative effect, indicating that diversity
appointments to boards should be guided by criteria beyond anticipated financial
performance.

(LE BRETON-MILLER 1., MILLER D., 2016) TC = 162, TC/Y = 16.2 The authors
explore the potential of family-owned businesses to adopt sustainable practices across
economic, social, and environmental dimensions, benefiting stakeholders and the wider
community. Using various conceptual frameworks, they assess both positive and negative
implications and identify factors that influence when such firms are most likely to act
sustainably. The study adopts a contingency perspective, suggesting that sustainability in
family firms is context dependent.

(CHADWICK I.C., DAWSON A., 2018) TC =91, TC/Y = 11.38 The authors examine
how female leadership in upper management affects performance in family-controlled
firms, distinguishing financial from nonfinancial outcomes. Using upper echelon and
double standards of competence theories, they analyze S&P 500 firms over five years.
Results show that female-led organizations outperform in nonfinancial areas across both
family and nonfamily firms, while financial gains appear only in nonfamily businesses.
The study suggests these theories may not fully apply to family firms due to limited
managerial discretion, offering valuable insights for both theory and practice.

(LIU C., CHUNG C.Y., SUL HK., WANG K., 2017) TC = 84, TC/Y = 10.5 The authors
analyze the influence of institutional blockholders on earnings management in Korean
firms, highlighting the role of chaebols and weak governance structures. The study finds
that domestic blockholders reduce opportunistic reporting, while foreign investors with
short-term goals may increase it. The results stress the advantage of local proximity in
monitoring and underline the importance of institutional investors in strengthening
corporate governance in emerging markets.

(TEJEDO-ROMERO F., RODRIGUES L.L., CRAIG R., 2017) TC = 67, TC/Y = 7.44
Using a resource-based perspective, this paper examines the association between women’s
representation on the boards of Spanish companies and increased voluntary disclosure of
intellectual capital (IC) information. The authors apply balanced panel data analysis to
demonstrate that gender diversity on corporate boards acts as a complementary



governance mechanism, positively influencing IC information disclosure levels. This
relationship is attributed to enhanced monitoring and oversight due to women's presence.
The findings advocate for policies aimed at increasing women's representation on boards,
potentially shaping future corporate governance regulations related to disclosure
requirements.

6. (GARCIA-TOREA N., FERNANDEZ-FEIJOO B., DE LA CUESTA M., 2016) TC = 65,
TC/Y = 6.5 This paper explores whether boards of directors that effectively serve
shareholder interests also adequately address broader stakeholder concerns. Using the
transparency of sustainability reports as an indicator, the authors analyse a diverse
international sample of 2366 companies. Results demonstrate that effective boards
significantly contribute to meeting both shareholder and stakeholder interests. The study
presents a comprehensive measure of board effectiveness, incorporating various board
attributes. Its findings have meaningful implications for corporate governance and
corporate social responsibility reporting, providing insights useful for policy makers.

7. (PANDEY N., ANDRES C., KUMAR S., 2022) TC = 50, TC/Y = 12.5 This paper
provides a comprehensive bibliometric analysis of corporate governance (CG) scholarship
since the Enron scandal of 2001. The authors identify key foundational themes, including
theoretical underpinnings, ownership structures, governance mechanisms, disclosures,
board characteristics, and family business governance. Additionally, the study reveals 19
significant keyword clusters, highlighting recent dynamic areas such as corporate social
responsibility (CSR), sustainability, board diversity, and CG in specific contexts such as
family firms and China. The authors offer valuable insights into emerging research trends
and recommend future research directions, benefiting both scholars and practitioners
seeking to inform policy and governance strategies.

8. (AFZALI M., SILVOLA H., TERJESEN S., 2021) TC = 18, TC/Y = 3.6 The authors
investigate the relationship between local social capital and the representation of female
directors on the boards of U.S. public companies. Using civic norms and social network
density as indicators of social capital, the study finds that higher levels of local social
capital correlate positively with the proportion and influential roles of women on boards,
including committee memberships and chair positions. Robust empirical methods support
these results, which remain consistent even when controlling for other demographic
factors. The findings underscore how informal societal institutions like social capital
influence corporate board diversity, offering significant implications for policies
promoting community engagement and corporate support for social capital development.

9. (ULLAHF., JIANG P., ELAMER A.A.,2024) TC =14, TC/Y =7

This study investigates the influence of academic directors on corporate eco-innovation in
Chinese A-listed firms, highlighting their advanced knowledge, ethical standards, and
social responsibility. Employing robust statistical methods, the research identifies a
significant positive impact of academic directors on eco-innovation, particularly
pronounced in pollutant firms and those with qualified foreign institutional investors
(QFIIs). These findings emphasize the critical role of academic directors and QFIIs in
advancing sustainability and eco-innovation in emerging markets, providing actionable
insights for enhancing corporate governance and sustainability practices.

10. (STUTZ A., SCHELL S., HACK A., 2022) TC = 12, TC/Y = 3 This study reevaluates the
credibility of sustainability reporting by family firms compared to non-family firms,
challenging prior findings of a credibility gap. Using experimental methods, the authors
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demonstrate that family firms possess a credibility advantage due to perceptions of
benevolence, enhancing external stakeholders' trust. This advantage positively impacts
stakeholder interactions, including those of customers and job-seekers, and remains
consistent across various stakeholder roles.

4 Discussion

This research paper conducted a bibliometric analysis of 387 publications from the Web of
Science database using Biblioshiny software. The analysis highlights the growing importance
of gender equality research in relation to strategic sustainability. Following this bibliometric
review, we address the initially proposed research questions:

1. How has academic discourse on gender equality and strategic sustainability
evolved over recent years?

The analysis indicates that scholarly interest in gender equality as a determinant of strategic

sustainability has significantly grown, reflecting increased recognition of its critical role in

corporate governance, stakeholder engagement, and sustainability practices. Publications

particularly expanded from 2010 onward, reflecting heightened academic and practical interest.

2. What primary research themes and theoretical perspectives dominate this field?
Main themes include gender and ethnic diversity's impact on boards and financial performance,
women's leadership roles, family firms' sustainability, and social capital’s influence on
diversity. The research primarily uses resource dependency, institutional, and contingency
theories to explain gender-related complexities.

3. Which publications from the database used in our research achieve the most
significant impact in the academic sphere based on global citation trends?

The analysis identified several key publications that have significantly shaped the academic
discourse in this field. Carter et al. (2010) have the most cited publication (TC=995,
TC/Y=62.19), examining the ambiguous link between gender and ethnic diversity on corporate
boards and firm financial performance. Another influential study by Le Breton-Miller and
Miller (2016) (TC=162, TC/Y=16.2) focuses on family firms’ potential and practices in
sustainability, employing a contingency perspective to explore varying sustainability practices.
Chadwick and Dawson (2018) also provide critical insights (TC=91, TC/Y=11.38), revealing
distinct outcomes associated with female leadership in family versus nonfamily businesses.
Our document analysis further highlights impactful research by Liu et al. (2017) (TC=284,
TC/Y=10.5), exploring the role of institutional investors in earnings management within
Korean firms, and Tejedo-Romero, Rodrigues, and Craig (2017) (TC=67, TC/Y=7.44),
emphasizing how gender-diverse boards positively influence intellectual capital disclosure.
Additionally, Garcia-Torea, Fernandez-Feijoo, and de la Cuesta (2016) (TC=65, TC/Y=6.5)
provide a broader stakeholder-focused evaluation of board effectiveness, reinforcing the
intersection between governance and sustainability. Despite the significant body of literature
addressing gender diversity and sustainability, gaps remain regarding comprehensive
intersectional studies, long-term sustainability outcomes of gender-balanced leadership, and
cross-cultural validations. Future research should focus on three key areas: empirical studies
examining intersectionality and sustainability outcomes across various organizational contexts;
comparative longitudinal research assessing the long-term effects of gender-inclusive policies
on corporate sustainability; and cross-cultural studies aimed at identifying both universal and
context-specific strategies for advancing sustainability through gender equality.
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These findings reaffirm that gender-inclusive leadership is vital not only for promoting fairness
and representation but also as a critical driver of corporate resilience, innovation, and long-term
success. Companies that foster inclusive leadership are better equipped to adapt to dynamic
global challenges and maintain competitive advantage.

Practical Implications

This study emphasizes that integrating gender diversity into leadership structures is crucial not
only for ethical and social reasons but also for enhancing organizational performance.
Policymakers are encouraged to go beyond regulatory quotas by creating supportive
environments that foster women's advancement into leadership roles. Corporate leaders should
implement comprehensive diversity strategies, including mentorship programs, transparent
promotion policies, and inclusive workplace cultures, recognizing that gender diversity
contributes directly to innovation, strategic adaptability, and improved risk management.

In addition, organizations should systematically monitor and publicly report progress on gender
diversity indicators as part of their sustainability and governance disclosures. Leadership
development programs should be tailored specifically to prepare women and other
underrepresented groups for strategic leadership roles. Policymakers are advised to design
financial incentives and educational initiatives that promote inclusive leadership at all
organizational levels.

Recommendations for Future Practice

Businesses should systematically embed diversity and inclusion into their corporate strategies
and sustainability frameworks. Proactively promoting gender equality can lead to greater
stakeholder engagement, stronger reputational capital, and a more sustainable competitive
advantage. Policymakers, on the other hand, should support these efforts through incentives,
awareness campaigns, and education initiatives that highlight the broader economic and societal
benefits of inclusive leadership.

In conclusion, promoting gender equality in leadership is no longer optional but a strategic
imperative for organizations aiming to thrive in an increasingly dynamic and socially conscious
global economy. Fostering inclusive leadership will be essential for building resilient,
responsible, and future-ready organizations.
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VZDELANI, ETIKA A INFORMOVANOST JAKO FAKTORY
KONKURENCESCHOPNOSTI KULTIVOVANEHO MASA

EDUCATION, ETHICS AND AWARENESS AS FACTORS IN THE
COMPETITIVENESS OF CULTURED MEAT

Lucie Pilaiova, Michal Kolomaznik

Abstrakt

Tento Clanek se zabyva spotfebitelskym vniménim kultivovaného masa jako inovativni
alternativy ke konvenénim zivo¢isnym produktiim, a to v kontextu jeho konkurenceschopnosti
na trhu. Vyzkum se konkrétné¢ zaméfuje na to, jak ochotu spotiebitelii kultivované maso
konzumovat ovliviiuje dosazené vzdélani, pohlavi, vniméani etického rozméru a mira
informovanosti. Vyzkum byl realizovan formou kvantitativniho dotaznikového Setfeni na
vzorku 374 respondentll, pficemz sbér dat probihal technikou lavinového sbéru prosttednictvim
socialnich siti. Byly ovéfeny Ctyii hypotézy zaméfené na vztah mezi dosazenym vzdélanim,
pohlavim, vniméanim etického rozméru a mirou informovanosti. Vysledky ukazaly, ze vyssi
vzdélani vyznamné zvySuje ochotu ke konzumaci kultivovaného masa. Rozdily v diivéte mezi
muzi a Zenami nebyly statisticky vyznamné. Eticky rozmér byl spotiebiteli siln¢ vniman jako
konkurenéni vyhoda, a informovanost o tématu hrala klicovou roli — vys§i informovanost vedla
k wvys§i ochot¢ kultivované maso vyzkouSet. Zjisténi piispivaji k diskuzi o
konkurenceschopnosti inovativnich potravin na trhu a podtrhuji vyznam cilené komunikace a
edukace spottebitelll.

Klicova slova: kultivované maso, spotiebitelské vnimani, konkurenceschopnost, etika
v potravinafstvi, informovanost spotiebitelt

Abstract

This article deals with consumer perception of cultured meat as an innovative alternative to
conventional animal products, in the context of its competitiveness on the market. The research
focuses on how education, gender, ethical perception and level of awareness influence
consumers' willingness to consume cultured meat. The study was carried out through a
quantitative questionnaire survey with 374 respondents, using snowball sampling via social
networks. Four hypotheses related to education, gender, perception of ethics and awareness
were tested. The results showed that higher education increases willingness to try cultured meat.
Differences in trust between men and women were not statistically significant. The ethical
aspect was strongly perceived by consumers as a competitive advantage, and higher awareness
of the topic also led to higher willingness to try such product. These findings contribute to the
discussion about competitiveness of innovative food products and highlight the importance of
targeted communication and educating the consumers.

Keywords: cultured meat, consumer perception, competitiveness, ethics in the food industry,
consumer awareness

JEL classification: Q13, M31
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Uvod

Kultivované maso, n¢kdy také oznaCované jako maso z bun¢k a maso vypestované v laboratofi,
predstavuje vyznamny pokrok v technologii vyroby potravin, jehoz cilem je uspokojit rostouci
globalni poptavku po mase a zaroven fesit etické, ekologické a zdravotni problémy spojené s
konven¢nim chovem hospodarskych zvirat. Tento inovativni pfistup vyuziva biotechnologie ke
kultivaci zivo¢isnych bunék v kontrolovaném prostiedi, ¢imz se produkuje maso bez nutnosti
tradi¢ni porazky zvitat (Martins et al., 2024; Reiss et al., 2021).

Vzestup kultivovaného masa lze pficist rostoucimu spolecenskému povédomi o problémech
udrzitelnosti, které predstavuje tradi¢ni produkce masa, ktera zahrnuje vysoké emise
sklenikovych plynii, neefektivni vyuzivani pidy a vody a problémy tykajici se dobrych
zivotnich podminek zvifat (Martins et al., 2024; Post et al., 2020). Jak podrobné€ uvadi Chrlici
et al. (2020), vznik této technologie je z velké ¢asti pohanén kolektivni touhou po alternativach,
které slibuji zmirnéni nepfiznivych dopadl na zivotni prostfedi a zaroven uspokoji etické
ohledy tykajici se dobrych Zivotnich podminek zvitat. Kultivované maso je povazovano za
feSeni ,,Cistého masa®, které apeluje na zajmy spotiebitelll o zdravéjsi stravovaci postupy a
udrzitelné potravinové systémy (Chriki et al., 2020).

Navzdory svym potencidlnim vyhoddm celi kultivované maso nékolika vyzvam, vcetné
technologickych, ekonomickych a regulaénich piekazek, které je tteba piekonat, aby se dostalo
na trh ve velkém méfitku. Efektivni metody pro ziskadvani bun€k, optimalizaci kultivacnich
médii a tkdnové inzenyrstvi jsou klicové pro vyvoj nédkladové efektivnich vyrobnich procest,
které mohou zachovat kvalitu produktu a pfitazlivost pro spotiebitele (Santos et al., 2023;
Stephens et al., 2018). Soucasny pokrok naznacuje, ze s pokracujicimi investicemi a vyzkumem
by se kultivované maso mohlo stat béznou soucasti moderni stravy a v budoucnu dopliiovat
nebo dokonce nahrazovat konven¢né vyrabéné maso (Lee et al., 2024).

Je dllezité upozornit na fakt, Ze vnimani spotiebitele hraje zasadni roli v pfijimani péstované¢ho
masa. Vyzkum ukazuje, ze zatimco z4jem roste, faktory, jako je znalost technologii buné¢ného
zemédé€lstvi a etické obavy, vyznamné ovliviiuji postoje spotiebiteli k nadkupu a spotiebe
masnych vyrobka vypéstovanych v laboratoii (Szejda et al., 2021; Verbeke et al., 2015). V
disledku toho jsou feSeni mylnych pfedstav a posileni vzdélavani spottebiteli zasadnimi
strategiemi pro podporu piijeti vefejnosti a prekondni vahani spojenych s témito inovativnimi
potravinafskymi produkty (Sestino et al., 2023).

Jak se odvétvi kultivovaného masa rozviji, predstavuje tento produkt nejen alternativni zdroj
bilkovin, ale také transformativni pfistup k produkci potravin, ktery by mohl celosvétove
ptetvorit stravovaci praktiky. Diky sladéni pozadavki spotfebitelii s metodami udrzitelné
vyroby potravin je péstované maso piipraveno nabidnout zivotaschopna feSeni naléhavych
etickych a ekologickych vyzev v potravinarském pramyslu. Pokud ale chceme, aby bylo
kultivované maso konkurenceschopné na trhu, je nutné pti jeho zavadéni identifikovat faktory,
které je nutné spotiebitelim komunikovat. Sociokulturni rozdily vyznamné ovliviiuji vzorce
piijmu potravy, utvareni preferenci, vybér stravy a chovani v riznych komunitach. Tyto rozdily
jsou ovlivnény faktory, jako je kultura, migrace, etnicka identita a socioekonomicky status,
vzdélani, které v kone¢ném duasledku urcuji volbu konzumovanych potravin, motivace za
témito volbami a jak jednotlivci interaguji s jidlem na osobni i spolecenské trovni. Pokud
chceme, aby kultivované maso bylo konkurenceschopné, je nutné vyzkumy, které tyto faktory
definuji, provadét v jednotlivych zemich a definovat spravné komunikacni hodnoty, pro tyto
kultury.
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Na zékladé predchoziho, je cilem ¢lanku definovat, jak ochotu spotiebitelit kultivované maso
konzumovat ovlivitluje dosazené vzdélani, pohlavi, vnimani etického rozméru kultivovaného
masa a mira informovanosti.

1 Teoretické vychodiska vedouci k hypotézam

Vzdélanostni Groven vyznamné ovliviiuje spotiebitelské vnimani a pfijiméni péstovaného
masa. Studie prokazaly, Ze jedinci s vy$§im vzdélanim maji tendenci projevovat vétsi povédomi
a pfijimani udrZitelnych stravovacich postupt. Naptiklad (Figueiredo et al., 2021) zdiraznili,
7e portugal$ti univerzitni studenti vykazuji znatelny rozdil v informovanosti v zavislosti na
vzdélani, a zdiraznili nezbytnost vzdélavacich iniciativ ke zvySeni pov€domi o otazkach
klimatu a vybéru stravy.

V navaznosti na tato zjiSténi byla v rdmci vyzkumu formulovéana hypotéza: Hio: Mezi urovni
vzdelani a ochotou vyzkouset kultivované maso neni Zdadny statisticky vyznamny vztah. Hii:
Mezi urovni vzdélani a ochotou vyzkouset kultivované maso existuje statisticky vyznamny vztah.

V téchto kontextech také vznikaji genderové rozdily; studentky maji tendenci vykazovat vyssi
sklon k pfijiméni méné masité stravy ve srovnani s jejich muzskymi protéjsky, jak podporuji
zjisténi Figueiredo et al. (2021). Wilks a Phillips (2017) provedli prizkum zaméfeny na postoje
k masu in vitro a odhalili, Ze muzi obecné projevovali pozitivnéjsi postoje a vétsi ochotu zapojit
se do tohoto nového produktu nez zeny.

Tato tivaha vede ke druhé hypotéze vyzkumu: Hzo: Priimérna mira ditvery v kultivované maso
se nelisi mezi muzi a Zenami. Hz1: Prumérnd mira ditvéry v kultivované maso se lisi mezi muzi
a Zenami.

Z etického hlediska piedstavuje pe€stované maso potencidlni pritlom ve vyrobé potravin tim, ze
zmirfiuje problémy spojené s dobrymi zivotnimi podminkami zvifat a zhorSovanim Zzivotniho
prostiedi. Podle Ho et al. (2024) a Sanaki-Matsumiya et al. (2024), produkce kultivované¢ho
masa eliminuje potfebu porazky zvifat a zdroven fesi kritické environmentalni problémy,
vcetné vysokych emisi sklenikovych plyna, nadmérného vyuzivani pudy a vycCerpavani zdroji
souvisejicich s tradicnimi chovatelskymi postupy. Etické argumenty podporujici kultivované
maso ziskaly na sile a tvrdily, ze tato metoda by mohla vyrazné snizit ekologickou stopu
produkce potravin a zlep$it standardy dobrych Zivotnich podminek zvitat (Samad et al., 2025).
Nicméné, jak diskutuje Lo Sapio a Philosophy Documentation Center (2022), existuje diskuse
o dlouhodobych disledcich a moralni ptijatelnosti péstovaného masa, coz vyzaduje neustalou
etickou kontrolu, jak se vyvijeji postoje spotiebitelt.

V ramci vyzkumu byla proto ovérovana nasledujici hypotéza: Hso: Eticky aspekt neni vniman
jako vyrazna konkurencni vyhoda kultivovaného masa. Hsi: Eticky aspekt je vniman jako
vyznamna konkurencni vyhoda kultivovaného masa.

Osvéta hraje stézejni roli pfi utvareni akceptace péstovaného masa a vyznamné ovliviiuje
spottebitelské chovani. Nedavné studie ukazaly regionalni rozdily v urovni povédomi o
pestovaném mase, jak doklada vyzkum provedeny Mendes et al. (2025), kterd porovnavala
vnimani v S@o Paulu a Salvadoru v Brazilii. Jejich vysledky ukazaly, Ze znalost péstované¢ho
masa byla vyrazné vyssi v méstskych oblastech s lepSim prfistupem ke vzdélavacim zdrojim.
Tato zjisténi naznacuji, Ze rozsahlé osvétové a vzde€lavaci usili by mohlo zvysit uroven
povédomi a dale ovlivnit ochotu spotiebitelli pfijmout inovace v oblasti kultivovaného masa.
Podobné¢ Dai et al. (2024) zdtraznili, Ze spoleCenské vnimani péstovaného masa piimo koreluje
se spoleCenskou akceptaci, pti¢emz zdiraznili nutnost vzdélavani v feSeni mylnych predstav a
podpofie informovang;j$i spotiebitelské zakladny.
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Na zaklad¢ toho byla formulovéna ¢tvrtd hypotéza: Hs«w.: Mira informovanosti o kultivovaném
mase nesouvisi s ochotou k jeho konzumaci. Hu: Vys$sSi mira informovanosti zvySuje ochotu
kultivované maso vyzkouset.

Kromé toho kulturni a etické rdmce zna¢né ovliviiuji pfijimani péstované¢ho masa spotiebiteli,
pricemz ochotu piijimat tyto produkty utvaieji rizné faktory (Quevedo-Silva & Pereira, 2022;
Szejda et al., 2021). Studie provedené Giezenaar et al. (2023) a Szejda et al. (2021) naznacili,
ze vnimani se v riznych kulturnich kontextech vyrazné lisi, pficemz jednotlivci odrazeji rizné
postoje na zakladé jejich sociokulturniho prostfedi. Toto vniméni ovliviluje zejména pohlavi,
jak dokladaji zjisténi Quevedo-Silva a Pereira (2022), ktera odhalila, Ze kulturni a etické pozadi
méni ndkupni zaméry tykajici se péstovaného masa.

Vysledky tohoto vyzkumu slouzi jako podklad pro dals§i odborné diskuze o pfijeti
kultivovaného masa na trhu a zaroveit mohou poskytnout cenné informace pro marketingové
strategie a komunikaci ze strany vyrobct ¢i vefejnych instituci.

2 Metodika

Cilem vyzkumu bylo zjistit, jak ochotu spotiebiteli konzumovat kultivované maso ovliviuji
konkrétni proménné — dosazené vzdelani, pohlavi, vnimani etického rozméru a mira
informovanosti. Zaroven byl zkouman zplsob, jakym spotiebitelé tyto faktory vnimaji z
hlediska konkuren¢nich vyhod kultivovaného masa. Vyzkum se tak zaméfil na ovéfeni
statisticky vyznamnych vztaht mezi témito Ctyifmi proménnymi a postoji respondenti ke
kultivovanému masu.

Vyzkumny vzorek tvofili respondenti z Ceské republiky, ktefi byli osloveni prostiednictvim
techniky lavinového sbéru (snowball sampling). Dotaznik byl Sifen zejména ptes socidlni sité
(napt. Facebook, LinkedIn) a prostiednictvim osobnich kontakt. Tento zptsob sbéru dat
umoznil oslovit Siroké spektrum respondentli napii¢ vékovymi, vzdélanostnimi 1 profesnimi
kategoriemi. Celkem bylo ziskdno 374 validnich odpovédi. VSichni respondenti spliiovali
podminku véku 18 let a vice a vyplnili dotaznik dobrovolné¢ a anonymné. Pti vybéru nebyl
stanoven konkrétni kvotni ramec, cilem bylo ziskat riznorody soubor pro ovérenti statistickych
vztahli mezi vybranymi proménnymi.

Pro otestovani hypotéz byly vyuzity nasledujici metody:

Hypotéza 1: Vztah mezi vzdelanim a ochotou konzumovat kultivované maso

Pro ovéteni této hypotézy byl pouzit chi-kvadrat test nezévislosti, ktery je vhodny pro
testovani vztahu mezi dvéma kategorickymi proménnymi. V tomto piipad¢ $lo o dosazené
vzdélani (Ctyti urovné) a ochotu konzumovat kultivované maso (Ctyfi urovné odpovédi).
Cilem testu bylo zjistit, zda existuje statisticky vyznamnd souvislost mezi témito dvéma
kategoriemi.

Hypotéza 2: Rozdil v ditvere podle pohlavi

K testovani této hypotézy byl zvolen dvou vybérovy t-test pro nezavislé vybéry, ktery se
pouziva pro porovnani prumérti mezi dvéma skupinami. Zde byly skupiny tvoieny muzi a
Zenami, pfi¢emz proménnou zajmu byla divéra v kultivované maso, méfend na pétibodové
skale. Cilem bylo zjistit, zda existuje statisticky vyznamny rozdil v primérné duvéie mezi
témito skupinami.

Hypotéza 3. Etika jako vnimana konkurencni vyhoda
Pro testovani této hypotézy byl zvolen jedno vybérovy z-test pro proporci (pfipadné
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binomicky test). Test zkoumal, zda podil respondentti, ktefi oznacili ,,etiku* jako konkuren¢ni
vyhodu, vyznamné piekracuje hypotetickou hodnotu 50 % (tedy ndhodné rozdéleni). Tento
test je vhodny, pokud porovnavame jednu proporci proti dané teoretické hodnoté.

Hypotéza 4: Vztah mezi mirou informovanosti a ochotou ke konzumaci

K ovéfeni této hypotézy byla pouzita Spearmanova korelace, jelikoz ob&€ proménné — mira
informovanosti i ochota konzumace — byly méfeny na pofadové (ordinalni) Skéle.
Spearmantiv korela¢ni koeficient umoziiuje zjistit smér a silu monoténniho vztahu mezi
dvéma ordinalnimi proménnymi, aniz by bylo nutné ptedpokladat normalitu rozdéleni.

3 Vysledky a diskuze

Tabulka ¢. 1: Ochota vyzkouset kultivované maso podle dosazeného vzdé€lani (absolutni
cetnosti)

Vzdélani Urcité ano | SpiSe ano SpiSe ne Urcité ne Celkem
Zakladni 3 15 24 18 60
StfedoSkolské 12 34 24 10 80
S maturitou 25 52 26 10 113
VysokoSkolské 35 58 21 7 121
Celkem 75 159 95 45 374

Zdroj: Vlastni zpracovani (2025)

Na zéklad¢ chi-kvadrat analyzy byla zjisténa statisticky vysoce vyznamna souvislost (}*(9) =
48,31, p = 2,24 x 1077). Na zdkladé¢ tohoto vysledku lze zamitnout nulovou hypotézu a tedy
potvrdit hypotézu alternativni: ochota vyzkousSet kultivované maso skutecné zavisi na
dosazeném vzdéelani.

Vysledky ukazuji, Ze s rostouci trovni vzdélani se zvySuje ochota vyzkouset kultivované maso.
Nejvyssi podil kladnych odpovédi (,,urCité ano* a ,,spiSe ano*) byl zaznamenan u respondentii
s vysokoskolskym vzdélanim. Tento vysledek podporuje zamitnuti nulové hypotézy Hio a
potvrzuje, Ze vzdeélani ma statisticky vyznamny vliv na ochotu konzumovat kultivované maso.

Zde je mozné potvrdit, ze stejné€, jako ve studii z Portulaglska (Figueiredo et al., 2021), jsou
uzivatelé v Ceské republice vice ochotni zménit své stravovaci navyky na environmentalné
privétivé v zavislosti na zvySujicim se vzdélani.

Tabulka €. 2: Primérnéd mira diivéry v kultivované maso podle pohlavi

Pohlavi Celkem Primérna divéra Smeroda(tg;)odchylka
Zeny 191 2,88 1,18
Jina mgzno,st/ 18 201 "
Nechci uvést
Celkem 374 2,91
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Zaucelem ovéteni hypotézy, zda se diivéra v kultivované maso 1isi podle pohlavi, byl proveden
dvouvybérovy t-test nezavislych skupin (muzi vs. zeny). Vysledky testu ukazaly, Ze rozdil mezi
prumérnou divérou muza (M =2,95; SD=1,12;n=165)azen M =2,88; SD=1,18; n=191)
nebyl statisticky vyznamny, t(= 354) = —0,56, p = 0,579. Na zakladé téchto vysledkl nelze
zamitnout nulovou hypotézu a Ize tedy konstatovat, ze v souboru respondentti nebyl prokazan
vyznamny rozdil v mire duvery v kultivované maso mezi muzi a Zenami.

Vysledky ukazuji, Ze pohlavi respondentii nema vyznamny vliv na miru davéry v kultivované
maso. Primérné hodnoty divéry u muzil i Zen jsou velmi podobné, coz potvrzuje statistickou
analyzu a podporuje zachovani nulové hypotézy Hozo.

Zjisténi jsou v rozporu s vysledky studie Wilkse a Phillipse (2017), kde muzi vykazovali vyssi
tendenci ke konzumaci kultivovaného masa. Vysledky naSeho vyzkumu tak naznacuji, ze v
ceském prostiedi jsou postoje muzi a zen v tomto ohledu vice vyrovnané.

Tabulka ¢. 3: Podil respondenti, ktetfi vnimaji etiku jako konkuren¢ni vyhodu kultivovaného
masa

Odpovéd Pocet respondentt Podil z celku (%)
Oznatil/a ,,etiku“ jako vyhodu 269 72,00%
Neoznacil/a ,etiku“ jako vyhodu 105 28,00%
Celkem 374 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani (2025)

Vysledky jedno vybérového z-testu pro proporci ukazuji, ze podil respondentt, kteti oznacili
»etiku® jako konkurenéni vyhodu (72 %), je statisticky vyznamné vys$si nez hypotetickych 50
% (z=19,44, p= 1,94 x 107?"). Na zaklad¢ toho zamitame nulovou hypotézu Hso a potvrzujeme
hypotézu alternativni Hsi.

Vysledky ukazuji, ze eticky rozmér produkce kultivovaného masa je vniman jako vyznamna
konkurencni vyhoda. Vysoky podil respondentt, kteii etiku oznacili za kliovy faktor,
zdiraznuje dulezitost etickych hodnot pii rozhodovani spotiebitelll o pfijeti inovativnich
potravin. Tento poznatek podtrhuje rostouci vyznam environmentalnich a etickych aspektii v
marketingovych strategiich zaméfenych na nové potravinarské technologie.

Tabulka €. 4: Ochota ke konzumaci kultivovaného masa podle miry informovanosti (v %)

Mira informovanosti (1-5) | Ur¢ité ano SpiSe ano SpisSe ne Urcité ne Celkem

1-Vlbec nerozumim 5% 19% 46% 30% 100%
2 8% 32% 42% 18% 100%
3 15% 46% 29% 10% 100%
4 25% 50% 20% 5% 100%

5-Plné rozumim 37% 45% 14% 4% 100%
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2025)

Tabulka ¢. 4 ukazuje, Zze s rostouci mirou informovanosti roste i ochota respondentli ke
konzumaci kultivovaného masa. Zatimco mezi respondenty s nejniz$i mirou informovanosti (1
— ,,vubec nerozumim*®) pievladaji negativni odpovédi, mezi t€mi, ktefi uvedli plné porozumeéni

tématu (5 —,,pIn€ rozumim®), je nejvyssi podil odpovedi ,,urcité ano* a ,,spiSe ano*. Tento trend
naznacuje pozitivni vztah mezi informovanosti a ochotou ke konzumaci.

Pro ptesnéjSi vyhodnoceni tohoto vztahu byly vysledky dale analyzovany prostiednictvim
primérné ochoty ke konzumaci na Skéale 1-5 podle urovné informovanosti, jak je uvedeno v
nasledujici tabulce.

Tabulka €. 5: Ochota konzumovat kultivované maso ve vztahu k mife informovanosti

Priimérna ochota (1=
Mira informovanosti ,urcité ne“, 5 = ,,urcité Pocet respondentt
ano*)
1 2 28
2 2,5 57
3 3,3 104
4 3,8 97
5 41 88

Zdroj: Vlastni zpracovani (2025)

Vysledky Spearmanovy korelace ukazuji extrémné silnou pozitivni zavislost mezi mirou
informovanosti o kultivovaném mase a ochotou ke konzumaci (p = 1,00, p <0,001). Na zaklad¢
téchto vysledki mizeme jednoznacné zamitnout nulovou hypotézu a potvrdit, Ze vyssi
informovanost vyznamné zvysuje ochotu konzumovat kultivované maso.

Tyto vysledky jsou v souladu s vysledky studie (Mendes et al., 2025) a potvrzuji, Ze
informovanost, je diilezitym prvkem v oblasti ochoty konzumovat kultivované maso.

Zavér

Cilem tohoto vyzkumu bylo analyzovat faktory, které ovliviiuji ochotu spotiebiteld
konzumovat kultivované maso a jejich vnimani jeho konkuren¢nich vyhod. Na zékladé
kvantitativniho dotaznikového Setieni provedeného na vzorku 374 respondentii byly ovéfeny
Ctyfi vyzkumné hypotézy tykajici se vzdélani, pohlavi, etiky a informovanosti. Vysledky
potvrdily, ze vyssi dosazené vzdélani je spojeno s vyssi ochotou ke konzumaci kultivovaného
masa, pricemz respondenti s vysokoskolskym vzdélanim projevovali nejvyssi miru akceptace.
Naproti tomu rozdily v divétre podle pohlavi nebyly statisticky vyznamné, coz naznacuje, ze
postoj k technologii kultivovaného masa neni vyrazné ovlivnén genderovymi rozdily. Dale bylo
zjisténo, ze eticky aspekt je spotiebiteli vniman jako vyrazné konkurencni vyhoda, pficemz 72
% respondentll jej aktivné oznacilo jako dilezity faktor. Tento vysledek podtrhuje vyznam
etickych hodnot ve spotiebitelském rozhodovani v kontextu inovativnich potravin. Nejsilngjsi
souvislost byla pozorovdna u hypotézy tykajici se miry informovanosti, kde Spearmanova
korelace potvrdila, Zze vys$$i informovanost vyrazné zvysSuje ochotu kultivované maso
vyzkouSet. Vyzkum ptinasi dilezité poznatky pro firmy 1 tviirce vefejnych politik, kteti se
pohybuji v oblasti potravinovych inovaci. Z vysledkt vyplyva, ze budouci komunikace a
marketing kultivovaného masa by se mély zaméfit zejména na vzdélavani spotiebitelll, zvySeni
divéryhodnosti a diiraz na eticky rozmér produktu.
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ELECTROMOBILITY IN ECONOMIC EDUCATION: UNLOCKING
A COMPETITIVE ADVANTAGE THROUGH SUSTAINABLE
TRANSPORT AWARENESS

Patrik Richnak

Abstract

This paper explores the role of electromobility in economic education as a means of raising
awareness of sustainable transport and providing a competitive advantage to future graduates.
Using quantitative research, a structured questionnaire was distributed among second year first
degree students in the study field of Economics and Management at the Faculty of Business
Management of the University of Economics in Bratislava, and 128 valid responses were
obtained. The survey investigated students' perceptions on the role of electromobility in the
transport transformation, its importance for economic education, preferred forms of teaching
about electromobility, and views on electromobility as a competitive advantage for future
graduates of the study field of Economics and Management. The findings show that although
students recognise the importance of electromobility in sustainable transport development, they
often consider it as a secondary element rather than a key driver of change. Financial aspects
of electromobility are prioritized over technological or environmental aspects and students have
mostly theoretical knowledge with limited practical experience. The paper identifies gaps in the
academic education of electromobility and proposes recommendations to better integrate it into
faculty courses in line with the requirements of the 21st century labour market and the
Sustainable Development Goals.

Keywords: Electromobility, Sustainable Transport, Education for Electromobility

JEL classification: 123, Q56, R41
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Introduction

Driven by growing demands for climate protection and the need to reduce reliance on fossil
fuels, the development of electric drive systems is progressing rapidly. Around the world,
electromobility is widely seen as a cornerstone of environmentally sustainable transport.

As climate goals become more ambitious and policy frameworks continue to evolve, it is
essential to equip students with the knowledge and competencies necessary to understand and
navigate electromobility. However, this topic is still underrepresented in many university
courses.

Integrating education on electromobility into university-level economic studies is essential for
several reasons. Electromobility represents not only a technological shift in the transport sector
but also a significant factor influencing market structures, investment strategies, public policy,
and legislation—all of which are closely linked to the fields of Economics and Management.
With increasing emphasis on sustainability, decarbonisation, and green innovation,
electromobility is becoming a vital component of economic transformation. It is therefore
crucial that students of Economics and Management understand its impact on the economy,
business models, and consumer behaviour.

This paper examines how students of Economics and Management at the Faculty of Business
Management of the University of Economics in Bratislava perceive the role of electromobility
within economic education, whether they consider it a competitive advantage for their future
careers, and which forms of education they regard as most effective for acquiring knowledge
in this emerging field.

1 Literature Review

Electromobility is crucial to the European decarbonisation goals, which aim to cut greenhouse
gas emissions by about 20 % from 2008 levels by 2030. These goals present substantial
technological, societal, and economic obstacles (Coppola and Arsenio, 2015). In Europe, road
transport accounts for more than 71 % of transportation-related CO> emissions, whereas
automobiles are primarily responsible for greenhouse gas emissions. Therefore, until 2050, the
goal is to limit, if not completely ban, the use of conventionally fuelled cars in urban areas.

The ongoing global climate and environmental crisis is pushing nations and their cities to pursue
a shift towards a low-emission, environmentally sustainable society and economy (Xiao &
Peng, 2023; Khanam et al., 2022; Kuzior et al., 2022), increasingly supported by modern
technologies. In this context, low-emission transport plays a central role in advancing low-
carbon development, with cutting CO; emissions and achieving carbon neutrality standing out
as key objectives for the sector (Alves et al., 2010).

Over the last decade, higher educational institutions (HEIs) have become more conscious of
their performance on sustainability, and transport and mobility are recently emerging fields of
action (Hancock and Nuttman, 2014). In the shift towards electrified transport, higher education
institutions — such as universities — have the potential to lead by example, offering innovative
solutions that can influence and inspire wider societal change (Juang et al, 2024).

Education plays a crucial role in promoting sustainable transport. University courses on
environmental issues positively influence students' attitudes towards sustainable transportation
policies (Kim et al., 2014). However, the introduction of new transport technologies without
accompanying educational and awareness-raising efforts around electric mobility can create
significant societal barriers (Turon et al., 2021). These challenges often stem from a lack of
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understanding about electric mobility or apprehension about adopting unfamiliar vehicles and
technologies.

Electromobility, encompassing electric vehicles (EVs) and associated technologies, has
emerged as a promising solution to mitigate environmental impacts and reduce reliance on
fossil fuels in the transportation sector (Gowda et al., 2023). The idea of electromobility, or e-
mobility, is the use of electric powertrain technology to enable the electric propulsion of
automobiles and fleets. These technologies are backed by automation, information and
communication technologies, and interconnected infrastructures. Full electric vehicles, battery
electric vehicles, various hybrids, and hydrogen fuel cell vehicles—which turn hydrogen into
electricity—are examples of powertrain technologies (Huba et al. 2018).

Electromobility encompasses the use of vehicles powered by electric motors. This term covers
a wide range of transport modes, including cars, pedelecs, e-bikes, e-scooters, buses, and rail-
based systems like trams and trains, as well as the charging infrastructure and system
management required to support them. It also involves organisational aspects aimed at meeting
travel demands by integrating electric vehicles with conventional transport and public transit
networks (Grzesiak and Sulich, 2023). To put it another way, e-mobility refers to the
electrification of several modes of transportation. Electromobility primarily focuses on the use
of electric vehicles, including electric cars, motorcycles, and bicycles (e-bikes), as well as
various forms of public transport such as trams, metros, trolleybuses and electric buses
(Chinoracky et al., 2022). Hybrid vehicles are also somewhat included in this category, as they
utilise multiple propulsion systems, with at least one being electric.

Over the past decade, electric vehicles (EVs) have become a viable and sustainable alternative
to conventional internal combustion engine (ICE) cars, with advances in automotive software
playing a pivotal role in this progress. A robust information and communication technology
(ICT) architecture — integrating both electronics and software — can significantly enhance an
EV’s energy efficiency, cost-effectiveness, safety, and overall driving comfort (Vdovic et al.,
2019).

The drive towards electromobility is largely fuelled by its environmental advantages—such as
lower air pollution through locally emission-free operation and reduced noise — as well as the
enjoyable driving experience it offers, characterized by smooth, quiet, and dynamic
performance.

2 Data and methodology

The paper seeks to identify gaps in the current academic treatment of electromobility and
propose recommendations for more effective educational practices aligned with 21st century
skills and labour market demands.

The paper uses quantitative research with the use of a structured questionnaire distributed
among university students of the study field of Economics and Management at the Faculty of
Business Management of the University of Economics in Bratislava. The survey was carried
out among students in the second year of their first degree. The survey was realized by
systematic sampling.

A total of 128 valid responses were received. The survey results were analyzed using
descriptive statistics to identify the most common perceptions and trends within the sample.
Responses were categorized by absolute and relative frequencies.

The survey consisted of multiple-choice questions covering several thematic areas: the
perceived role of electromobility in the transport transformation, its relevance for economic
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education, preferred forms of teaching about electromobility, and views on electromobility as
a competitive advantage for future graduates of the study field of Economics and Management.

3 Research Findings and Discussion

As part of a survey conducted among students, we aimed to find out how they perceive the
importance of electromobility within the context of changing transport trends. More than half
of the students (53.12 %) responded that while electromobility is an important element, it does
not play a completely key role. This suggests that students recognise the significance of
technology and sustainable innovation, yet at the same time view electromobility as part of a
broader range of changes, such as those associated with climate policy. It is clear that
electromobility is not yet regarded by everyone as the main driver of sustainable transport
transformation.

Table 1: The Significance of Electromobility in the Current Transformation of Transport

Option Absolute Frequency | Relative Frequency
Key factor 14 10.94 %
Important factor, but not decisive 68 53.12%
Rather marginal significance 28 21.88 %
No substantial impact 18 14.06 %
Total 128 100.00 %

Source: Own elaboration

In the next question, we aimed to examine to what extent students consider electromobility
relevant to their studies. Surprisingly, as many as 71.88 % of students responded that they do
not regard it as particularly important. This result may be due to the fact that many students
have yet to see a direct connection between electromobility and economic or management-
related disciplines. It also indicates a gap in how the importance of this topic is communicated
in courses within the study.

Table 2: Electromobility as Part of Higher Education

Option Absolute Frequency | Relative Frequency
Definitely yes 5 3.91 %
Rather yes 12 9.38 %
Rather no 92 71.88 %
Definitely no 19 14.84 %
Total 128 100.00 %

Source: Own elaboration

In the following question, we asked respondents to identify which aspect of electromobility
they consider most important in the context of economic education. Respondents could choose
between the technological, sustainability, financial, and legislative aspects. The majority of
respondents (33.59 %) identified the financial aspect as the most important. This may indicate
that students perceive the rapidly changing prices of electric vehicles as a key factor influencing
the adoption of electromobility.
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Table 3: Aspects of Electromobility in Economic Education

Option Absolute Frequency | Relative Frequency
Technological aspect 40 31.35%
Sustainability aspect 17 13.28 %

Financial aspect 43 33.59 %
Legislative aspect 28 21.88 %
Total 128 100.00 %

Source: Own elaboration

Table 4 presents the evaluation of a question concerning students’ ability to analyse the impacts
of electromobility on transport. The most frequent response was “good — I have theoretical
knowledge” (77.34 %), which suggests that while students possess a sound theoretical
foundation, they often lack practical application. This is an initiative that challenges the
implementation of knowledge about electromobility through practical learning in the form of
inviting experts from the automotive industry, field trips and solving practical assignments from
company practice.

Table 4: Evaluation of the Ability to Analyse the Impacts of Electromobility on Transport

Option Absolute Frequency | Relative Frequency
Very good — I have relevant expertise 4 3.12%
Good — I have theoretical knowledge 99 77.34%
Basic — I know only general facts 21 16.41%
Poor — I am not familiar with this area 4 3.12%
Total 128 100.00%

Source: Own elaboration

Table 5 reveals students’ preferences regarding effective forms of teaching that could best
support their knowledge and understanding of electromobility. The majority of students (36.72
%) would prefer a combination of various teaching methods, which confirms an interest in a
practice-oriented approach. The second most common response was lectures delivered by
automotive industry professionals (27.34 %), which students see as important for bridging the
gap between theory and real-world application. Professional field trips also received notable
support (21.87 %), while case studies in seminars were the least preferred option (14.06 %).

Table 5: Teaching Methods for Enhancing Knowledge of Electromobility

Option Absolute Frequency | Relative Frequency
Case studies in seminars 18 14.06 %
Lectures by industry professionals 35 27.34 %
Professional field trips 28 21.87 %
Combination of all the above 47 36.72 %
Total 128 100.00 %

Source: Own elaboration

Respondents were also asked whether they consider knowledge and experience in
electromobility to be a competitive advantage for future graduates in the field of Economics
and Management. The most common answer was "rather yes" (42.19 %), indicating that
students are aware of the potential of this field. However, the result also indicates a degree of
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uncertainty, probably due to weaker links with practice or the limited presence of
electromobility topics in their faculty courses. This points to a clear opportunity for
improvement.

Table 6: Knowledge of Electromobility as a Competitive Advantage for Economics Graduates

Option Absolute Frequency | Relative Frequency
Definitely yes 26 20.31 %
Rather yes 54 42.19 %
Rather no 5 391 %
Definitely not 43 33.59 %
Total 128 100.00%

Source: Own elaboration

In the last question analyzed, we asked students whether they consider electromobility
education as part of 21st century economic education. The most frequent answer was
"partially", chosen by 51 respondents, which represents 39.84 % of all answers. The second
most frequent answer was "definitely yes", chosen by 41 respondents (32.03 %). This indicates
that the majority of students consider electromobility to be important, although not all of them
consider it to be a necessary and integral part of economic education. Rather, many see it as a
complementary or specialized topic. On the other hand, 17.19 % of respondents answered
"definitely not" and 10.94 % "rather not".

Table 7: Education on Electromobility as Part of 2 1st-Century Learning

Option Absolute Frequency | Relative Frequency
Definitely yes 41 32.03 %
Partially 51 39.84 %
Rather not 14 10.94 %
Definitely not 22 17.19 %
Total 128 100.00 %

Source: Own elaboration

Conclusion

As higher education institutions increasingly adopt strategies to support sustainable mobility
there remains a pressing need to better integrate sustainable development principles into
educational programmes, particularly in fields such as transport engineering and economics
(Oestreich et al., 2024). However, by implementing targeted guidelines for sustainable transport
education, universities can play a crucial role in shaping future professionals who are equipped
to address the complex demands of economic management in a low-carbon future.

The findings of the survey reveal that while students generally recognise the importance of
electromobility within the context of evolving transport trends, they do not yet view it as a
central driver of sustainable transformation. Electromobility is perceived as a significant but
not dominant element, often associated with broader environmental and climate initiatives
rather than as a standalone force for change. Although students recognise its importance, many
of them do not consider electromobility to be closely linked to their studies, which points to a
significant gap in the way the topic is integrated and communicated in courses of study.
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Furthermore, students tend to prioritise the financial aspects of electromobility over
technological, legislative, or environmental dimensions, suggesting that economic factors are
seen as key motivators for its broader adoption.

The research also indicates that students mostly possess theoretical knowledge about
electromobility, with limited practical experience. There is a clear preference for a practice-
oriented educational approach, combining multiple teaching methods and involving automotive
industry professionals to bridge the gap between theory and real-world application. Although
many students believe that an understanding of electromobility can give graduates in the field
of Economics and Management a competitive advantage, there remains a degree of uncertainty
that reflects the need for stronger links to practice and representation in faculty courses. Finally,
although most students consider electromobility education important for the 21st century, they
often regard it as a complementary rather than an essential part of economic education. This
points to a significant opportunity to further strengthen and integrate electromobility into
courses within the faculty.
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INFORMACNI SYSTEM PRO MALOU ZEMEDELSKOU
SPOLECNOST S VYUZITIM GISU

INFORMATION SYSTEM FOR A SMALL AGRICULTURAL COMPANY
USING GIS

FrantiSek Smrcka, Marek Musil, TomasS Hubeny

Abstrakt

Planovani rostlinné vyroby je klicovym faktorem v malych zeméd¢€lskych spolecnostech c¢i
druzstvech. Urodna pada spoleénosti se obvykle sklada z mensich poli¢ek a agronom potiebuje
mit ptehled o tom, co je na kazdém poli¢ku zaseto a v jakém stavu se policko nachéazi. Kromé
toho potfebuje mit také ptrehled o pracovnich €innostech zaméstnancti. Existujici softwarova
feSeni nejsou pro malé spolecnosti vhodnd a dilezitym faktorem je také pofizovaci cena
software a poplatky. Tento ¢lanek predstavuje technologii GIS a ukazuje vyuziti technologie v
implementaci webové aplikace. Webova aplikace pomahd malym zemédélskym podnikim
v planovani rostlinné vyroby. Vzat v potaz problém pldnovéni rostlinné vyroby ve spolecnosti,
implementovany systém ulehCuje evidenci a organizaci prace ve zminéné zemédélské
spole¢nosti.

Klicova slova: agronomie, GIS, ICT, mapové podklady, informacni systém, planovani
zem&délstvi, rostlinna vyroba

Abstract

Crop production planning is a key factor in small agricultural companies or cooperatives. The
company's fertile land usually consists of smaller fields and agronomist usually needs to have
an overview of what is sown in each field and what condition the field is in. In addition, he also
needs to have an overview of the work activities of employees. Existing software solutions are
not suitable for small companies and the acquisition price of software and fees is also an
important factor. This article introduces GIS technology and shows the use of technology in the
implementation of web applications. The web application helps small agricultural companies
in planning crop production. Taking into account the problem of planning crop production in
the company, the implemented system facilitates the recording and organization of work in the
aforementioned agricultural company.

Keywords: agronomy, GIS, ICT, map data, information system, agricultural planning, crop
production

JEL classification: M100, M150
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Uvod

Planovani rostlinné vyroby je klicovym faktorem v malych zeméd¢€lskych spole¢nostech ¢i
druzstvech. Urodna piida spolegnosti se obvykle sklada z mensich poli¢ek a agronom potiebuje
mit ptehled o tom, co je na kazdém poli¢ku zaseto a v jakém stavu se policko nachazi. Kromé
toho potfebuje mit také ptehled o pracovnich ¢innostech (podfizenych) zaméstnanci. Existujici
softwarové feseni nejsou pro malé spolecnosti vhodna a dilezitym faktorem je také potizovaci
cena software a poplatky.

Globalni Informacéni Systém (GIS) nasel praktické uplatnéni v mnoha oblastech naseho
kazdodenniho Zivota. GIS byl vyuzit jako nastroj feSeni problému v dopravé, oblasti vetejného
zdravi, pro izemni planovani, v ekologii, v dopravé, demografii, ale také pii fizeni zdroja.
(Scott and Janikas, 2010) Zna¢nou pozornost zaznamenava casoprostorova analyza. A jednou
z oblasti vyuziti GISu je zemédélstvi v uloze mapovani pidy. GIS hraje dulezitou roli
v zemédélstvi v tloze zpracovani pidy.

Tento ¢lanek se zabyva problémem rostlinné vyroby v malé zeméd¢€lské spolecnosti (Druzstvo
Vysocina). Cilem je pfedstavit jednoduchy informacni systém urCeny pro zemeédélské
spole€nosti nebo drobné zeméd€lce, vyvinuty v ramci bakalafské prace (Hubeny, 2022).
S vyuzitim nastroje GIS, systém (webova aplikace) je schopna evidovat data o polich, strojich
a zaméstnancich. Vzat v potaz problém plénovani rostlinné vyroby ve spolecnosti,
implementovany systém ulehCuje evidenci a organizaci prace ve zminéné zemédélské
spolecnosti.

1 Shrnuti dosavadnich poznatku

1.1 Geographic Information System

GIS (Geograficky informacni systém) je technologie pouzivana k sbéru, ukladani, analyze
a vizualizaci geografickych dat. Pomoci GIS miiZzete vytvafet mapy, analyzovat prostorové
informace a feSit rizné problémy tykajici se geografickych dat. GIS se vyuzivd v mnoha
oblastech, jako je urbanistické planovani, sprava ptirodnich zdroji, doprava, zdravotnictvi
a mnoho dalsich.

Geografické informacéni systémy hraji kliCovou roli v modernim zemédé€lstvi. UmozZiluji
precizni zemédé@lstvi, které optimalizuje vyuziti zdroji a zvySuje vynosy. Pomoci GIS Ize
sledovat pidni podminky a pfizplsobit jim své postupy. Je mozné monitorovat plodiny
v redlném case pomoci satelitnich snimki. Zemédélci mohou planovat zavlazovani na zakladé
aktualnich potieb plodin. GIS pomaha pfi detekci Skiidct a chorob a umoziuje cilené zasahy.
Diilezitou aplikaci je mapovani vynosu v zemédélstvi. Na zakladé analyzy historickych dat je
mozné predpovidat budouci vynosy, optimalizovat hnojeni. GIS se déale vyuziva
k monitorovani eroze pudy a navrhovani opatieni k jeji prevenci, umoznuje sledovani vlhkosti
pudy a optimalizaci zavlaZzovani.

1.2 Vyuziti katastralni mapy

Katastralni mapy poskytuji detailni informace o vlastnictvi a hranicich pozemku. Tyto mapy
jsou klicové pro spravu majetku, planovani a rozhodovani o vyuziti ptidy. Mohou také pomoci
pfi feSeni spori o hranice pozemk a pfi planovani novych zemédélskych projekti. Katastralni
mapy poskytuje CUZK (Cesky tGifad zeméméticsky a katastralni (https://cuzk.gov.cz/). Mapy
katastrl jsou poskytovany jak v rastrové, tak vektorové podobé. Pro praktickou praci vhodnéjsi
pouzit vektorovou podobu, ve kter¢ miizeme pouzivat atributové a prostorové dotazy
a geprocesing pro vytvareni dalSich mapovych vrstev.
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Priklad pouziti: Na adrese https://services.cuzk.cz/shp/ku/epsg-5514/ je mozné ob¢ katastralni
mapy stdhnout. Pro zpracovani je vhodné pouzit aplikaci ArcGIS PRO, kterd je asi
nejpouzivangjsi aplikace.

Obrazek 1 Soubory katastralnich map pro jednotlivé obce ke stazeni na uveden¢ adrese.

Na katastralni mapé obce muze agronom (a management zemédé€lské spolecnosti) vidét
jednotlivé katastry poli. Zemédé€lsky podnik vétSinou obhospodatuje se skupinou ptilehlych
katastralnich celkii. A pomoci geoprocessingovych nastrojii je mozné jednotlivé katastralni
parcely spojovat do vétSich celki a v atributové tabulce vrstvy o nich evidovat dalsi informace,
jako je oréni, vysazena plodina nebo hnojeni. VSse se realizuje v aplikaci ArcGIS PRO.

Obrazek 2 Spojeni vice parcelnich celkt do jednoho.

1.3 Predstaveni a vyuziti GIS

GIS je pfedmétem zajmu jiz po mnoho let. Znacnou pozornost zaznamenal v oblasti
Casoprostorové analyze a mapovani pudy. Potencial vyuziti se skryva v agronomii. V této sekci,
my piedkladame publikace, knihy a ¢lanky zabyvajici se geografickym informacni systémem
(GIS). Nutno podotknout, ze variantou GIS je ArcGIS.

Booth et al. v knize (2001) pojmenované ’Getting started with ArcGIS’ popisuje metody
a postupy spojené s provadénim projektu geografického informacniho systému (GIS). Tato
kniha je urCena zacinajicim novackim, kterym muze napomoci pouzivat GIS k feSeni
problému. Atraktivnost GIS je potvrzena neddvnymi publikacemi. V knize (2017), Pimpler
popisuje velmi vystizné€ a detailn€ vyuziti ArcGIS pro provedeni prostorové analyzy. Tato kniha
je velmi obsahla. Ve ¢lanku (Smrcka and Musil, 2024), my pfedstavujeme vyuziti GIS pro
podporu managementu na VSPJ (Vysoka $kola polytechnicka Jihlava). S vyuzitim GIS jsou
ziskany informace o tom, z jakych regionll jsou studenti nasi Skoly a z jakych stfednich Skol
pfisli studovat na VSPJ.

Frizado et al. (2007) se zabyva geografickou blizkosti a fikd, ze geografické blizkost je nezbytna
pro potencionalni aktivitu shlukovani. Podle Frizado et al., identifikace potencidlnich oblasti
klastru je proto nezbytnou prvni fazi politiky ekonomického rozvoje klastri. Ekonomicky
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rozvoj zaloZeny na klastrech (CBDE) jako alternativni strategii hospodarského rozvoje ziskal
velkou pozornost a byl zkoumén ve védeckych publikacich mnoha védci.

Global Information System (GIS) je pouZzivan po mnoho let. Ackoliv zaznamenal zna¢nou
pozornost dfive, znacnou pozornost ze strany védci zaznamenava diky svému praktickému
vyuziti 1 v neddvnych dobéch, naptiklad jmenujme nékteré, (Lu et al., 2018), (Wang, 2020),
(Song et al., 2024). Studie (Lu et al., 2018) si klade za cil vyvinout fadu pokro¢ilych algoritmii
geografického informacéniho systému pro lokalizaci potencidlnich mist pro vodni pfecerpané
vodni elektrarny na velké pevning, jako je stit nebo zemé. Tato studie demonstruje, Ze
algoritmy pro vyhleddvani na mist¢ mohou efektivné fungovat piti identifikaci mist
preCerpavacich vodnich elektraren mimo feku, coZ umoznuje rychle a v Sirokém méfitku
provadét hodnoceni pteCerpavacich vodnich zdroji s vysokym rozliSenim. Wang (2020)
vySetiuje otazku "Why public health needs GIS?" a prezentuje metodicky prehled. V jeho
pro vyzkum a politiku vefejného zdravi, zejména prostfednictvim optiky geografickych
informacnich systému (GIS). Zna¢nou pozornost zaznamenava GIS v oblasti hydrologie. Cilem
studie (Song et al., 2024) je vyvinout novy ndstroj zalozeny na funkci hydrologické analyzy
digitalniho vySkového modelu (DEM) a geografického informaéniho systému (GIS) pro
odfiltrovani potencialnich lokalit PHES. Autofi tvrdi, Ze sou¢asna metoda vybéru lokality pro
PHES zalozend na terénnim prizkumu je vSak casové ndro¢nd, pracovné naro¢na a nakladna.
Krome¢ toho autofi hodnoti také ArcGIS pozitivné. ArcGIS jako piedni geoprostorovy software
poskytuje sadu nastroji pro geoprocessing (GP) pro rastrovou analyzu. (Song et al., 2024)

Prezentované studie se zabyvaji otazkou vyuziti GIS ve specifickych oblastech. Ackoliv GIS je
pfedmétem védeckého zajmu, netesi potteby malych zeméd¢€lskych spolecnosti pii planovani
rostlinné vyroby.

Vyuziti GIS v ¢asoprostoroveé statistice: Pokud jde o Casoprostorovou statistiku, predkladame
kapitolu v knize (Scott and Janikas, 2010) pojmenovanou ’Spatial Statistics in ArcGIS’. Autofi
uvadi Environmental Systems Research Institute, Inc. (ESRI), zalozeny v 1969, jako svétového
lidra v navrhovani a vyvoji software pro geografické informacni systémy (GIS). Dale tikaji, ze
technologie GIS je dulezitym nastrojem, ktery umoziluje organizaci, manipulaci, analyzu
a vizualizaci prostorovych dat, ¢asto odhadujici vzorce, vztahy a trendy. Autofi v kapitole
zminuji oblasti vyuziti GISu s odkazem na relevantni zdroje. GIS byl doposud pouzit pro
uzemni planovani (Maantay and Ziegler, 2006), vetejné¢ zdravi (Cromley and McLafferty,
2011), vymahani prava (Chainey and Ratcliffe, 2013), ekologii (Johnston, 1998), pteprave
(Thill, 2000), demografii (Peters, 2004), ale také pii fizeni zdroji ("resource management"),
napiiklad v  (Pettit et al, 2008), ale také v mnoha dalSich odvétvich
(viz http://www.esri.com/industries.html). Tradi¢ni GIS techniky analyzy zahrnuji prostorové
dotazy, prekryti mapy, analyza vyrovnavaci paméti, interpolace a vypocty blizkosti (Mitchell,
2020).

Precizni zemédelstvi: Precizni zemédélstvi je jednou z oblasti vyuziti GISu. Jednim z hlavnich
nastroji precizniho zemédélstvi je mapovani vynosti pomoci sklizeci vybavenych senzory
a softwarem. Tyto senzory zaznamenavaji vynosy vcetné pozice stroje a sbiraji i dalsi data,
jako je vlhkost zrna, rychlost pohybu nebo sklon stroje, kterd ovlivituji pfesnost méteni.
Namétené udaje se ukladaji do palubniho pocitace a nasledné se z nich v mapovacim softwaru
vytvateji vynosové mapy. Tim se identifikuji mista s vy$§imi ¢i niz§imi vynosy a podle toho se
ptizplsobi vstupy v dalsi sezoné (hnojiva, zavlaha,...). (Buficova, 2009)

1.4 Dostupné systémy pro zemédélské podniky - Existujici FeSeni

Provedli jsme analyzu trhu s informacnimi systémy urcené pro zemédélské podniky.
Kontaktovali jsme vybrané zemédélské podniky z okoli a dotazovali se, zda pouzivaji
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v

k uleh¢eni prace néjaky informacni systém. Uspéli jsme pouze v podniku Agro M¢fin, kde
pouzivaji informacéni systém WinFAS od spolecnosti WinFAS software s.r.o. Od ostatnich
dotazovanych podnikli jsme se nic nedozvédéli. Bud’ dotazovany nevédél nebo nedokézal
odpovédét. Na Internetu jsme nasli nékolik dalSich systému od firem BM servis s.r.0., Softbit
Software s.r.0., a Asseco Solutions. Ackoliv uvedené systémy maji pozitivni hodnoceni, nejsou
vhodném pro malé zemédélské spolecnosti. Dillezitym faktorem je také cena. Nejsou zdarma
a pro mensi firmy tak nejsou cenové dostupné.

2 Material a metody

Po konzultaci v malém zeméd€lském podniku (Druzstvo Vysocina) byla identifikovana
problémova doména. Agronom potiebuje mit piehled o tom, co je na kazdém policku zaseto
a v jakém stavu se policko nachazi. Vyuziti stavajiciho feSeni pomoci excelovskych tabulek je
jiZz nevyhovujici. Jako feSeni se nabizi vytvofit informacéni systém s webovou aplikaci a jako
technologii pouzit GIS a katastralni mapové podklady.

Vyznam informacniho systému: "V dneSni dobé rozvoje informacnich technologii se
informacni systém stava samoziejmosti témét v kazdé firmé. Uleh¢i mnoho prace
s administrativou a organizaci prace, je piehlednéjsi a miize do n¢j nahlédnout kdokoliv, kdo
dostane ptistup a dana opravnéni. V minulosti byval vétSinou dostupny pouze z pocitacu, které
byly zapojeny v dané siti." (Hubeny, 2022)

Bude vytvofen informacni systém (webova aplikace) ur¢eny pro mensi zemédelské podniky.
Zakladem je sprava poli, kde budou k dispozici informace z katastru nemovitosti. Hlavni funkeci
systému je sprava rostlinné vyroby, kde agronom eviduje praci na polich. Zaznamenava rtizné
prace, které se na poli udaly, a také jaké polozky byly na tuto préaci vyuzity. Jako rozsifeni,
systém nabizi nékolik vedlejSich funkci: sprava techniky, skladd, zaméstnancti, a helpdesk.
Systém je implementovan univerzalné tak, Ze jej 1ze vyuzit v jinych podnicich a snad ho lze
upravit na miru (potfebam konkrétniho zeméd¢€lského podniku). Informacni systém je vytvoien
v ramci bakalarské prace (Hubeny, 2022).

Diilezitymi aktéry jsou zaméstnanec a vedouci rostlinné vyroby.

Zaméstnanec, v piipad¢ problému, ma moznost zaslat administratorovi pozadavek pomoci
helpdesku, zjistuje-li podrobnosti o daném poli, v sekci mapy vyhledd pozemek a pomoci
obrazkové klikajici mapy zobrazi informace. M4 moznost vyhledat svoji svéfenou techniku

a jeji podrobnosti. Dale si je schopny zobrazit informace o zadané praci na urcity den a po
vykonani prace zapiSe zaznam do pracovniho deniku.

Vedouci rostlinné vyroby ma navic moznost spravovat evidenci poli, skladti, zadava praci svym
podfizenym zaméstnanctim a nahlizi do jejich pracovniho deniku.

Vedouci dilen se 1i81 0 moznost evidence techniky, ale nema moznost spravovat pole a sklady.

Administrdtor ma oproti pfedchozim rolim nckolik funkci navic. Hlavni funkci je sprava
uzivatell, dale pred zacatkem nastavajici sezony vygeneruje novy hospodaisky rocnik a stara
se o vyfizovani pozadavkl uzivateld v helpdesku.

Modul UZivatelské procesy, viz Obrazek 3: Pti pfihlaSeni do systému nas uvitd piihlaSovaci
stranka s velmi elegantnim feSenim. Heslo je Sifrovano a spojeni s databazi zabezpecené.
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Obrazek 3: Uzivatelské procesy — Piihlasovaci stranka. Zdroj: (Hubeny, 2022)

Funkce Evidence poli slouzi pro zaznamenani provedené prace na poli. Formulaf pro
zaznamenavani prace seti je na obrazku 4. Pro vybrané pole se zobrazeni informace o poli
s moznosti vlozit dal$i zdznam ¢i editovat stavajici zdznamy.

Obrazek 4: Formular zaznamenani prace seti. Zdroj: (Hubeny, 2022)

Kli¢ovou funkei celého systému je zobrazeni informaci o poli. Po kliknuti na pole v mapé¢ se
zobrazi vSechny informace souvisejici s danym polickem, viz Obrazek 5. Modul mapy je
vytvofen za pomoci stazeni aktudlni katastralni mapy vybrané obce ze systému LPIS.

Datovy model: Datovy model (databaze) obsahuje 11 provdzanych tabulek, které pokryvaji
evidenci plodin, zadani prace, denik prace (realizace zadanych pracovnich ukoli), stav
zpracovani ukold, evidenci v ramci hospodaiského roku, stav skladu, pouzité¢ chemie a pouziti
strojii na polich. Z diivodu rozsahu neni diagram datového modelu nyni neuvadime v tomto
prispévku.
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Obrazek 5: Modul mapy — Zobrazeni informace o poli. Zdroj: (Hubeny, 2022)

3 Diskuze

V dnes$ni dob¢ existuje mnoho informacnich systémii pro zemédélské podniky. Provedena
reSerSe ukazala, ze funkce jednotlivych systémi jsou téméf totozné. Nabizeji mnoho funkcei pro
rostlinnou 1 Zivo¢iSnou vyrobu, nezapominaji ani na administrativni ¢ast podniku. Tyto funkce
urcité vyuziji velké spoleCnosti o mnoho zaméstnancich a pobockach. Tém tyto systémy
ulehcuji mnoho préace a starosti. Nevyhodou systémil byva vysoka pofizovaci cena a platba
licenci. Mensi podniky mohou také samoziejme vyuzivat vyspélych informacnich systémi, ale
musi zvazit cenu licenci a ptipadné mzdové néklady. Po konzultaci v drobnych podnikli jsme
dospéli k zavéru, ze se jim tyto velké systémy nevyplati, mnoho z nich nema ani zivocisSnou
vyrobu a pracuji pouze na polich. Roli také mtize sehravat to, ze v zeméd€lstvi pracuji lidé,
kteti nevyuzivaji novodobych trendi v oblasti IT. Napiiklad, informaéni systému jsou
propojeny s mobilnimi aplikacemi a pro mnohé uZzivatele to mize byt nepfijatelné. Ve ¢lanku
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nyni nezmifiujeme pocet a velikost poli. To by mohl byt pouzito pozdéji v dalsim ¢lanku, kde
planujeme prezentovat vyuziti systému a ptinosy jeho praktického nasazeni.

Zaveér

Tento ¢lanek ptredstavuje vyuziti GISu a oblast védeckého zajmu. Ukazuje vyuziti GISu ve
specifickych oblastech, které netfesi problém malych zemédélskych spolecnosti. V rdmci nasi
prace byly implementovany pouze nezbytné nutné moduly. Nami implementovany systém je
funkéni a poméha malym podnikiim vést agendu rostlinné vyroby. N4§ informac¢ni systém je
zcela origindlni a vytvoreny podle pozadavkii drobnych podniki. Oproti existujicim feSenim
ma vyhodu v jednoduchosti a intuitivnim ovladani, které by mél zvladnout témét kazdy
uzivatel. Dalsi vyhodou je jednoducha ptizptsobitelnost systému pro jednotlivé podniky,
napiiklad lze systém pfizpisobit pro pouzivani jednim ¢lovékem. Co se tykd vyhledu do
budoucna, systém by mohl byt rozsifen o mobilni aplikaci. Mobilni aplikace bude umoziovat
zadavat data on-line odkudkoliv a v terénu bude moct, naptiklad, lokalizovat poli¢ko nebo jiné
misto zemédélské usedlosti. Systém miuze byt dale rozSifen o dalSi funkce podporujici
management spolecnosti (generovani piehledl, vyhodnoceni vynost, atp.) Cilem je zvysit
efektivitu, snizit ndklady a minimalizovat ekologicky dopad. Dal§im potencialnim rozSitenim
je cast, které tesi ,,precizni zemédelstvi“. Coz je moderni zplisob hospodateni, ktery vyuziva
technologie, jako jsou GPS, GIS, dalkovy prizkum Zemé (DPZ) a rtizné senzory, k optimalizaci
zemédé€lskych postupt. Navrzena aplikace by se rozsifila o moznost zobrazeni detailniho
mapovani a analyzy zemédélskych pozemkii. Tyto mapy by obsahovali informace o topografii,
pudnich vlastnostech, vlhkosti a dalSich environmentalnich faktorech, cozZ poméha zemédelcim
1épe porozumét variabilité plidy a piijimat informované rozhodnuti. Soucasti aplikace by tedy
byly vynosové mapy a mapy z dalkového prizkumu Zemé.

Podékovani

Pod¢kovani patii Tomasi Hubenému za realizaci jeho bakalaiské prace.
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UDRZATE’BNOST A KONKURENCIESCHOPNOST
POLYGRAFICKEHO PRIEMYSLU SLOVENSKEJ REPUBLIKY

SUSTAINABILITY AND COMPETITIVENESS OF THE PRINTING
INDUSTRY OF THE SLOVAK REPUBLIC

Monika Sol’avova, Viadimir Bolek

Abstrakt

Udrzatelnost a konkurencieschopnost’ predstavuji zdsadné vyskumné oblasti v ramci
vedeckého diskurzu, odbornych konferencii a priemyselnych analyz. V kontexte
polygrafického priemyslu st klaCovymi faktormi najmd redukcia uhlikovej stopy,
zabezpecenie energetickej efektivnosti, implementacia bezodpadovych technolégii, vyuzivanie
biodegradovatelnych obalovych materidlov a technologické inovacie v oblasti tlacovych
a obalovych procesov. Tieto aspekty tvoria fundamentalny predpoklad dlhodobej udrzateI'nosti
a posilnenia konkurencieschopnosti odvetvia v dynamickom globdlnom trhovom prostredi.
Hlavnym cielom prispevku je analyzovat' sicasné postavenie polygrafického priemyslu
v Slovenskej republike v kontexte jeho ekonomického, technologického a environmentalneho
vyvoja a identifikovat klucové faktory, ktoré moézu prispiet k zvySeniu jeho
konkurencieschopnosti v narodnom aj medzinarodnom meradle. Prispevok vyuziva analyzu
asyntézu domdicej a zahranicnej vedeckej literatiry v  oblasti udrzatelnosti
a konkurencieschopnosti polygrafického priemyslu. Empirickd analyza je zaloZenda na
sekundarnych udajoch zo Statistického tradu SR, Asociacie zamestnavatel'skych zvizov
a zdruZeni SR a finan¢nych ukazovatel'ov podnikov z databazy FinStat. Konkurencieschopnost’
sektora je hodnotena prostrednictvom komparativnej analyzy ekonomickych a technologickych
ukazovatel'ov v ndrodnom a eurdpskom kontexte.

KTlucové slova: polygraficky priemysel, udrzatel'nost’, konkurencieschopnost’, digitalizacia
Abstract

Sustainability and competitiveness represent fundamental research areas within the scientific
discourse, professional conferences, and industrial analyses. In the context of the printing
industry, key factors include the reduction of carbon footprint, ensuring energy efficiency, the
implementation of zero-waste technologies, the use of biodegradable packaging materials, and
technological innovations in printing and packaging processes. These aspects constitute
a fundamental prerequisite for the long-term sustainability and enhancement of the
industry's competitiveness within a dynamic global market environment. The primary objective
of this paper is to analyse the current position of the printing industry in the Slovak Republic in
the context of its economic, technological, and environmental development and to identify key
factors that may contribute to strengthening its competitiveness at both national and
international levels. The study employs an analytical and synthetic approach to domestic and
international scientific literature on the sustainability and competitiveness of the printing
industry. The empirical analysis is based on secondary data from the Statistical Office of the
Slovak Republic, the Association of Employer Unions and Associations of the Slovak Republic,
and financial indicators of enterprises obtained from the FinStat database. The sector’s
competitiveness is assessed through a comparative analysis of economic and technological
indicators in both national and European contexts.

Keywords: printing industry, sustainability, competitiveness, digitization

JEL classification: M15
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Uvod

Polygraficky priemysel zohrava v kazdodennom spolo¢enskom Zzivote vyznamnu ulohu od
zabezpecenia informovanosti, cez vzdelavanie, reklamné materidly po tlacent elektroniku.
Hlavné hodnoty, ktoré urcuju buducnost polygrafického priemyslu, st jeho udrzatel'nost
a konkurencieschopnost’. Podniky tohto sektoru v dobe klimatickych zmien a zvySujicej sa
zodpovednosti voc¢i zivotnému prostrediu a spolo¢nosti ¢elia nevyhnutnosti technologického
inovovania a aj inovacie postupov, zniZovania energetickej zavislosti a environmentalneho
vplyvu. Na zaklade toho je pre polygraficky priemysel nevyhnutnostou prijat’ stratégie
udrzatel'nosti s cielom zabezpecit’ ochranu zivotného prostredia, znizit’ environmentalnu zat'az
a zabezpecit ekonomicky rast. Kombindacia ekologickych a technologickych inovécii a stratégii
vytvaraju priestor pre polygraficky priemysel ako v dynamickom prostredi a meniacom sa
globdlnom trhu prosperovat a napredovat. Udrzate'nost a konkurencieschopnost’ st
povinnostou, ktord modze predstavovat’ konkurenéni vyhodu pre prildkanie zdkaznikov
a obchodnych partnerov. Hlavnym cielom prispevku je analyzovat sucasné postavenie
polygrafického priemyslu v Slovenskej republike v kontexte jeho ekonomického,
technologického a environmentalneho vyvoja a identifikovat’ kl'acové faktory, ktoré mozu
prispiet’ k zvySeniu jeho konkurencieschopnosti v narodnom aj medzinarodnom meradle.

1 Sucasny stav rieSenej problematiky

Polygraficky priemysel ako odvetvie narodného hospodarstva hlada spOsoby rieSenia
udrzatelnosti a vyziev konkurencieschopnosti a vyrovnava sa so zvySenymi legislativnymi
a socidlnymi narokmi na ochranu zivotného prostredia.

Pojem trvalo udrzatel'ny rozvoj upresiiuje, Ze udrzatel'nost’ je postavena v hlavnej miere na
ekonomickej, environmentéalnej a socidlnej udrzatelnosti. Snahou modernych technologii
apostupov je vyhoviet asplnit poziadavky udrzatelnosti a vyrobit vyrobok
s maximalizovanym vyuzitim surovin, vyrobnych prostriedkov a pracovnych sil. Zaroven sa
predpoklad4 minimalizovanie environmentalnych vplyvov. (Rusko, 2018).

V polygrafickom priemysle sa v stvislosti s novymi technoléogiami pozoruje prechod od
tradi¢nych tlacovych technologii k digitdlnym technologiam, k zvySeniu efektivity vyroby,
k systémom aditivnej 3D tlaci, k automatizécii a digitalizacii vyrobnych systémov, vyuZivaniu
biodegradovateI'nych a recyklovatelnych materialov hlavne v oblasti potlace obalov (Adwiya,
2022; Thompson, 2022; Tamir, 2023).

Optimalizacia vyrobnych procesov zohrdva pre malé a stredné podniky dolezite vyznamnu
ulohu nielen pre zvySenie udrzatelnosti ale aj ich konkurencieschopnosti. Rovnako doéleZitou
ulohou je to aj pre velké podniky. Klucovymi aspektami st automatizacia a robotizacia
vyrobnych procesov, vyber vhodnych materidlov, minimalizacia vyrobnych nakladov. Vyrobné
spolo¢nosti pre GspeSnu existenciu na trhu musia riadit’ svoj dodavatel'sky retazec. Efektivny
dodavatel'sky retazec sa pocCas nedavnych kriz prejavil ako jeden z klaCovych aspektov
zabezpecenia udrzatel'nosti a konkurencieschopnosti vyrobnych odvetvi. ZvySujuce sa naroky
trhu a rastucej konkurencie stazuju riadenie dodavatel'ského retazca. Rozhodujucim krokom
sa ukazuje vytvorit' stabilny dodavatel'sky retazec s dorazom na orientidciu na zdkaznika
a optimalizaciu zdsob na zabezpeCenie vyrobného toku. Nestabilita, neoCakavané udalosti
a kolisanie dodavok zasob maju kriticky vplyv na prevadzku a efektivitu vyrobnych podnikov.
(Skrzek, 2025; Czerniachowska, 2021; Krystosiak, 2024; Cyplik, 2022).

Implementacia automatizovanych a robotizovanych systémov zvysuju ucinnost, rychlost’
a presnost’ vyroby. Zaroven znizuju naklady a vznikajice odpady. Technologie ako digitalna
tla¢ a aditivna 3D tla¢ otvara priestor na personalizovanu tlac, kvalitna a efektivitu produkciu.
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Dal§imi vyuzivanymi technolégiami v polygrafickom priemysle st technolégie ako internet
veci (IoT), cloud computing, umeld inteligencia, big data. Uvedené technoldgie su
charakteristickymi technologiami Industry 4.0. Zaroven polygrafické podniky vyuzivaji
v ovel'a viacSej miere postupy udrzatel'nosti ako st postupy zniZovania znecist'ovania zivotného
prostredia, analyza zivotného cyklu produktov, vyuzivanie obnovitelnych zdrojov a pod.
(Gladysz, 2021).

PouZivanie ekologickych materidlov patri k vyznamnym krokom rieSenia environmentalnych
otazok v polygrafickom priemysle. Vzhl'adom k tomu, Ze papier pouzivany v Standardne;j tlaci
je recyklovatelnym materidlom, hovori sa hlavne o recyklovatelnych a biologicky
odburatelnych materidloch v potlaci obalov, o vyuZivani farieb na baze rastlinnych olejov,
o lakoch a lepidlach bez Skodlivych chemikalii. (Aydermir, 2020; Lipiak, 2019; Krystosiak,
2024; Nogacki, 2025)

Zaroven neoddelitelnou stCastou rieSenia environmentalnej udrZatelnosti, nielen
v polygrafickom priemysle, je podpora recyklacie a cirkularnej ekonomiky. Jednotlivé
spoloCnosti vyvijaju zna¢né usilie na vytvaranie recykla¢nych cyklov vratenim pouzitych
materialov spét’ do vyrobného cyklu. (Horvath, 2023; Nogacki, 2025)

Dalsou dolezitou &astou rieSenia environmentilnych otazok v polygrafickom priemysle,
v suvislosti s tym, Ze ide o energeticky naro¢né odvetvie, je implementacia energeticky
uspornych zariadeni a vyuzivanie obnovitelnych zdrojov. Prijimanim inovacnych c¢innosti
v tejto oblasti podniky polygrafického priemyslu prispievaju k znizovaniu uhlikovej stopy
a k ochrane prirodnych zdrojov a Zivotného prostredia. (Lipiak, 2019; Nogacki, 2025; Horvath,
2023).

2 Ciel’ prace, metodika prace a metody skumania

Hlavnym cielom prispevku je analyzovat sucCasné postavenie polygrafického priemyslu
v Slovenskej republike v kontexte jeho ekonomického, technologického a environmentalneho
vyvoja a identifikovat klIicové faktory, ktor¢ mozu prispiet k zvySeniu jeho
konkurencieschopnosti v ndrodnom aj medzindrodnom meradle.

Parcialne ciele:

- identifikovat a analyzovat vyskumny problém v teoretickej rovine z domécej
a zahranicnej literatury,

- zhodnotit’ stav polygrafického priemyslu SR zo sekundarnych udajov Sektorovej rady
pre celulozo-papierensky a polygraficky priemysel ASR Asocidcie zamestnavatel'skych
zvazov a zdruzeni SR na zaklade udajov Statistického tradu SR,

- zhodnotit’ stav polygrafického priemyslu SR podl'a udajov FinStat na zaklade desiatich
najvacsich polygrafickych podnikov SR v obdobi rokov 2018-2023,

- sumarizovat a interpretovat’ vysledky postavenia polygrafického priemyslu SR vo
vzt'ahu ku konkurencieschopnosti.

Teoreticka Stadia sa opiera o rozbor domdacej a zahranicnej literatiry. Na vyhladavanie
relevantnych ¢lankov v ramci vyskumu boli pouZzité databazy ¢lankov Google Scholar, Web of
Science. Pri vyhl'adavani boli pouzité kl'aicové slova: polygraficky priemysel, udrzatelnost’,
konkurencieschopnost’, digitalizdcia. V ramci analyzy c¢lankov bol vyber podmieneny
prioritnym dérazom na udrzatelnost a konkurencieschopnost’ polygrafického priemyslu.
Dal§im obmedzenim bolo Gasové obdobie 8-10 rokov v spojeni pouzitych kIidovych slov. Pre
naplnenie hlavného ciel'a a parcidlnych cielov teoretickej $tadie a exkurzu vyskumnej
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problematiky su v prispevku pouzité viaceré metdody vedeckej prace, ako excerpcia doméacich
a zahrani¢nych teoretickych pramenov, analyza, anatomizacia, komparacia definicii, pohl'adov
domdcich azahranicnych autorov zaoberajucich sa problematikou udrzatelnosti
a konkurencieschopnosti v polygrafickom priemysle. Potrebné informécie pre zhodnotenie
postavenia polygrafickych podnikov SR boli vyselektované z udajov Sektorovej rady pre
celulozo-papierensky a polygraficky priemysel ASR Asociicie zamestnavatel'skych zvdzov
azdruzeni SR na zaklade udajov Statistického uradu SR. V prispevku su analyzované
a prezentované vo forme tabul'ky sekundarne udaje vykazanych ziskov desiatich najvacsich
polygrafickych podnikov SR podrla FinStat.

3 Vysledky a diskusia

Polygraficky priemysel je zaradeny spolu s celul6zo-papierenskym priemyslom v ramci
sektorov v narodnom hospodarstve SR v jednom spolo¢nom sektore — Sektorova rada pre
celul6zo-papierensky a polygraficky priemysel a v ramci sektorov st spolo¢ne hodnotené.
Vysledky Statistickych tdajov pre analytické ucely Aliancie sektorovych rad (ASR) pochadzaju
zo Statistického tradu SR, ktory je ustrednym organom Statnej spravy pre oblast’ §tatnej
Statistiky. V nasledujtcich grafoch su prezentované vysledky sektoru pre celul6zo-papierensky
a polygraficky priemysel v porovnani s ostatnymi sektormi narodného hospodarstva SR.

Bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo
Obchod, marketing, gastronomia a cestovny ruch
Automobilovy priemysel a strojarstvo
Stavebnictvo, geodézia a kartografia

Verejné sluzby a sprava

Doprava, logistika, postové sluzby
Administrativa, ekonomika, manazment

Informacné technologie a telekomunikécie
Vzdelavanie, vychova a Sport

Zdravotnictvo, socialne sluzby

Chémia a farmécia

Lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel
Hutnictvo, zlievarenstvo, kovadéstvo
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Graf ¢. 1: Hrubd pridana hodnota podl'a sektorov SR v roku 2022 (v mil. EUR).
Zdroj: Statistické idaje ASR a AZZZ zo Statistického uradu SR.

Sektor pre celul6zo-papierensky a polygraficky priemysel prispel k ekonomike SR hrubou
pridanou hodnotou (HPH) vo vyske 521,22 mil. EUR. V grafe ¢. 1 je sledovany sektor v ramci
hodnotenia vSetkych sektorov v narodnom hospodarstve SR na predposlednom mieste.
Z pohl'adu hodnotenia ekonomického vykonu jednotlivych sektorov mozno konstatovat’, ze
tento sektor prispieva druhou najnizSou hodnotou HPH. K tomuto vysledku prispieva aj
skutoCnost,, Ze tento sektor mal rovnako druhy najniZ$i podiel na zamestnanosti, ¢o vedie
k nizSiemu celkovému prispevku k HPH (graf. ¢. 2).
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Graf ¢. 2: Podiel sektorov na zamestnanosti v roku 2022 (v %).
Zdroj: Statistické idaje ASR a AZZZ zo Statistického tiradu SR.

Sektor celulozo-papierenského a polygrafického priemyslu patri na Slovensku v ramci
sledovanych sektorov medzi najmensie sektory. Graf ¢. 2 prezentuje podiel na zamestnanosti
a poziciu polygrafického priemyslu v porovnani s ostatnymi odvetviami. Vzhl'adom na znizeny
zaujem u mladSej generacie, je sektor nuteny investovat’ do automatizacie a digitalizacie, ¢im
kompenzuje/ nahradza nedostatok I'udskych zdrojov.
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Graf €. 3: Produktivita prace v beznych cendch v roku 2022 (v EUR).
Zdroj: Statistické tidaje ASR a AZZZ zo Statistického tiradu SR.

V grafe ¢. 3 je znazornené vyhodnotenie produktivity prace v beznych cenach za rok 2022
a postavenie sektoru celul6zo-papierenského a polygrafického priemyslu. Priemerny
zamestnanec v tomto sektore vytvoril v roku 2022 hodnotu produkcie vo vyske 53 087 EUR.
Z pomedzi vSetkych sektorov narodného hospodarstva to je 9. najlepSie miesto. Uvedené
vysledky poukazujii na skuto¢nost’, ze tento sektor sice prispieva k celkovej ekonomicke;j
hodnote SR malo ale je relativne produktivny. Sektor uZ niekol’ko rokov ¢eli nedostato¢nému
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zaujmu zo strany mladSej generacie, ¢im st podniky tohto sektoru nitené zvysit’ investicie do
modernizécie, robotizacie a inovacii technologii.
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Graf ¢. 4 Podiel vydavkov na inovacie v roku 2022 (v %).
Zdroj: Statistické udaje ASR a AZZZ zo Statistického tradu SR.

Polygraficky priemysel patri medzi energeticky narocné odvetvia v dosledku ¢oho je natené
hl'adat’ efektivne rieSenia. V grafe €. 4 je znazorneny podiel vydavkov na inovacie odvetvi
vynaloZenych v roku 2022. Polygraficky priemysel z hodnotenych odvetvi SR je na 8. pozicii.
Poukazuje to na skuto¢nost’, ze aj napriek skutocnosti postaveniu jedného z najmensich odvetvi
narodného hospodarstva SR, investuje do inovécii a tym prispieva k svojej udrzatel'nosti.

Podniky polygrafického priemyslu na Slovensku v dosledku krizy COVID-19 aza tiou
nasledujucimi  krizami spdsobenymi vojnovym konfliktom na Ukrajine a naslednou
energetickou krizou reagujii na zmeny s cielom udrzania sa na trhu. Odvetvie celuldzo-
papierenského priemyslu vynalozilo 5 458 tis. EUR v roku 2022 ¢o je 39,6 % z celkovych
vydavkov tohto sektoru. Odvetvie polygrafického priemyslu vynalozilo 8 324 tis. EUR v roku
2022 ¢o je 60,4 % z celkovych vydavkov tohto sektoru.

Vysledky analyz ASR a AZZZ naznacuju, ze polygraficky priemysel je postaveny pred vyzvy
suvisiace s nizkou hrubou pridanou hodnotou a nizkym podielom na zamestnanosti oproti
ostatnym odvetviam. Nizky prispevok je sposobeny klesajucim dopytom po tradi¢nych
tlacovych produktoch a konkurenciou zo strany elektronického publikovania. Taktiez nizky
podiel na zamestnanosti je spdsobeny hlavne klesajucim zdujmom zo strany mladych l'udi
a v zotrvani vo vyrobnom procese po ukonceni vzdelavania v odboroch polygrafie. Naproti
tomu Uroven produktivity prace a investicii do inovacii poukazujii na potencial pre zlepSenie
arast. Polygraficky priemysel ma nadpriemernti poziciu v produktivite prace a podielu
investicii do inovécii. Investiciami do automatizdcie kompenzuje nizky podiel na
zamestnanosti. Kl'uCovymi faktormi pre zvySenie udrzatelnosti a konkurencieschopnosti
polygrafického priemyslu by mohli byt’: diverzifikacia produktov a sluzieb (napr. ekologické
tlaové rieSenia, personalizovana tla¢ apod.), zvySenie investicii na digitalizaciu
a automatizaciu, do optimalizacie procesov, ekologickych a digitadlnych technologii, podpora
rekvalifikécie pracovne;j sily na pracu s modernymi technologiami.

V nasledujicej tabulke 1 st uveden¢ vykazané zisky podla FinStat desiatich najvécSich
polygrafickych podnikov na Slovensku v obdobi rokov 2018-2023. Ciernou farbou st uvedené
podniky s predmetom podnikania: vyroba periodickych a neperiodickych publikacii, vyroba
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hospodarskych a adjustacnych tlacovin, vyroba Specialnych polygrafickych vyrobkov, vyroba
medziproduktov polygrafickej vyrob a vydavatel'ska ¢innost. Modrou farbou st uvedené
podniky s predmetom podnikania: vyroba vlnitého papiera a lepenky a Skatal’ z papiera
a lepenky, vyroba plastovych dosiek, folii. Uvedené st tu teda podniky zaoberajice sa
klasickou tlacou na papier a podniky zaoberajice sa vyrobou a potlacou obalov.

Tabulka 1: Vysledok hospodarenia (v €) desiatich najvédcsich polygrafickych podnikov na
Slovensku v rokoch 2018-2023

Vysledok hospodarenia (€)
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Slovenska

Grafia a.s. 130 601,00 195 716,00 461 489,00 | 2 255304,00 145 004,00 | 2209 653,00
Neograﬂa a.s. -930 096,00 | -893 628,00 31440,00 | -220254,00 138 871,00 | -3 998 450,00
TBB a.s. 673 873,00 284 912,00 130 986,00 881 169,00 562 735,00 68 083,00
Petit Press, a.s. 3361 118,00 582 724,00 992 316,00 | 1595 364,00 872 303,00 715 523,00
Kasico, a.s. - 395 696,00 4 384,00 27 603,00 6 819,00 | -226 798,00 -121 285,00
Cofin, a.s.

Lubotice -1078,00 17 887,00 1 990,00 120 351,00 3164,00 6 015,00
Medzisucet A 2838722 191 995 1645824 4638 753 1495279 -1120461
Grafobal, a.s. 1839 114,00 4169393,00| 4830360,00| 4744233,00| 4508359,00| 3245316,00
Purgina, s.r.0. 64 897,00 67 461,00 8940,00 | -354227,00| -314940,00 -321 133,00
Obalotava,

s.r.o. Sl. LCupca 156 449,00 174 474,00 184 085,00 86 291,00 192 299,00 93 384,00
Chemosvit

Folie s.r.o. 935 369,00 12 666,00 768 616,00 |- 1710 229,00 120 883,00 606 342,00
Medzisucet B 2995829 4423 994 5792001 2766 068 4506 601 3623909
Spolu (€) 5834 551,00 | 4615989,00 | 7437825,00| 7404821,00| 6001880,00| 2503 448,00

Zdroj: Udaje databazy FinStat. Vlastné spracovanie

Tabulka 1 uvadza vysledky hospodarenia 10 najvacSich polygrafickych podnikov v rokoch
2018 az 2023. Interpretuje vyvoj tesne pred, pocas a po krize COVID-19 a pocas nasledujtcich
kriz nastupujucich o nej. Rozdelenie tabulky na dve Casti mé za ucel poukédzat na vyvoj
v polygrafickom priemysle so zameranim na klasicki tla¢ a polygraficky priemysel so
zameranim na vyrobu a potla¢ obalov. Najvyraznejsi pokles ziskov pocas krizy COVID-19 je
zaznamenany pri polygrafickych podnikoch s klasickou tlacou na papier (Medzisucet A),
naproti tomu je u polygrafickych podnikov s vyrobou a potlacou obalov pozorovany opacny —
pozitivny vyvoj (Medzisucet B).V celkovom pohlade pocas krizy Covid-19 doslo k narastu
ziskov najvacsich polygrafickych podnikov avsak nasledujtice krizy sposobili vyrazny pokles,
dokonca na viac ako polovicu niz§iu Groven ako v roku 2018. Vyvoj je sposobeny sthrou
viacerych faktorov. Pocas krizy COVID-19 v roku 2019 doslo k poklesom ziskov z dévodov:
protipandemickych opatreni a uzatvéarani prevadzok, zakaznici polygrafickych podnikov sa
presunuli do on-line sféry, znizili mnozstvo objednavok, pripadne ich tuplne zastavili,
logistickych problémov pri dovoze surovin (napr. papier, farby, laky apod.) avyvoze
polygrafickych produktov, a pod.. Vsetko toto viedlo k obmedzeniu produkcie, oneskorenému
plneniu objednavok a k strate prijmov. V rokoch 2020 a 2021 po krize COVID-19 podniky
zaznamenali narast ziskov, avSak tieto nie st sposobené narastom produkcie, ale hlavne
dopadom zvysenych cien vstupnych materidlov a energii, ktorych narast sa premietol do cien
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polygrafickych produktov. V roku 2022 dochéddza u podnikov s klasickou tlacou k prudkému
poklesu ziskov vplyvom vysokej miery inflacie, rastu urokovych sadzieb, konfliktu na
Ukrajine, vysokych cien vstupnych materidlov a energii a aj v dosledku zniZenia produkcie
tlacou niektorych produktov, hlavne letdkov. Obchodné ret'azce, napr. Tesco, Kaufland, Billa,
Lidl, v dosledku environmentélnej zadtaze znizili mnozstvo tlacenych letakov a presli do on-
line sféry. Podniky s vyrobou a potlacou obalov zaznamenavaji v roku 2022 narast ziskov
avSak v roku 2023 dochadza rovnako k poklesu ziskov v dosledku uz spomenutych vplyvov.

Uvedené najvyznamnejSie podniky polygrafického priemyslu na Slovensku uvadzaju vo
svojich vyrocnych spravach v ramci udrzatelnosti prijimanie opatreni ako su: obnovovanie
stavajucich technoldgii, investovanim do novych efektivnejSich technologii s niz§im
energetickym zatazenim, zavadzanie softvérovych rieSeni pre zefektivnenie a automatizaciu
procesov (napr. lepiace a skladacie linky krabic, paletiza¢né linky), implementaciu IT
technoldgie, modernizacia skladovania a logistiky, inStalovanie fotovoltaickych panelov ako
obnovitel'ny zdroj pre vyrobu vlastnej elektrickej energie (v rozsahu 10-100%), budovanie
vlastnych CistiC¢iek odpadovych vo6d, zavadzanie odpadového a environmentalneho
manazérstva, periodikd vydavané formou recyklécie (napr. zber remitendy na recyklaciu),
vzdeldvacie tréningy zamestnancov a pod.. V ramci ekologického pilieru udrzatel'nosti vyvijaja
aktivity v oblasti certifikacii ako EU Ecolabel, FSC (Forest Stewardship Coucil) alebo PEFC
(Programme for the Endorsement of Forest Certification), ktorymi identifikuji pouZzivanie
papierov z lesov, kde sa hospodari trvalo udrzateI'nym sposobom. Napriklad Slovenska Grafia,
a.s., vo vyrocnych spravach dostupnych na FinStat uvadza investicie na inStalaciu Cisticky
odpadovych vod, fotovoltaickych ¢lankov ako lokalneho zdroja elektrickej energie, certifikaciu
Ecolabel a FSC. Neografia, a.s., rovnako uvadza instalaciu fotovoltaickych ¢lankov. TBB, a.s.,
uvadza investicie do automatizacie vyrobnych procesov, vyuzivanie obnovitelnych zdrojov,
modernizdciu skladovania alogistiky ainvesticie do tréningovych programov pre
zamestnancov. PetitPress, a.s., podporuje investicie do rozvoja knizného vydavatel'stva,
vyuzivanie alternativnych zdrojov energie v rozsahu cca 25% a vydavanie periodik formou
recyklacie. Grafobal, a.s., vo vyrocnych spravach uvadza rovnako vyrobu vlastnej energie
pomocou fotovoltaickych ¢lankov, zavadzanie environmentalneho manazérstva, automatizaciu
a robotizaciu vyrobnych procesov.

V ramci zlepSenia konkuren¢ného postavenia slovenskej polygrafie za vyznamné povazujeme
aktivity v oblasti automatizacie a digitalizacie vyroby: podl'a Tamira et al. (2023) je 3D tlac¢
a digitalna tla¢ jednym z hlavnych trendov pri transformécii vyrobnych procesov. Gladysz et
al. (2021) analyzovali vyhody digitalizacie v pol'skom polygrafickom priemysle, kde
implementacia Industry 4.0 viedla k zvySeniu produktivity o 15-20 %; optimalizacie
dodavatelskych retazcov: Skrzek et al. (2025) skamali vyhody implementacie Fuzzy Logic
systémov v rozhodovacich procesoch pri vybere materialov. Efektivne riadenie dodavatel'ského
retazca moze znizit naklady na vstupné materialy a zlepsit’ kontinuitu vyroby. Cyplik a Zwolak
(2022) uvadzaju, ze vyuzitie 3D tlace v dodavatel'skom retazci umoziiuje rychlejsiu reakciu na
dopyt a minimalizuje zavislost’ od externych dodavatelov; zvysenie ekologickej udrzatelnosti:
Nogacki et al. (2025) prezentuju metddu hodnotenia zivotného cyklu produktov a uhlikovej
stopy Vv polygrafii. Aydemir a Ozsoy (2020) zdoraziiuju vyznam recyklovatelnych
a biodegradovatelnych materidlov a uvadzaju, ze pouzitie ekologickych farieb a lakov moze
znizit' environmentalnu zéataz pri tlaci obalov; investicie do vzdelavania a pracovnej sily:
Krystosiak et al. (2024) uvadzaju, ze spravne zaSkolenie zamestnancov na nové technologie
moze zvysit efektivitu vyroby o 10—-15 %. Na Slovensku je problém so zaujmom mladych l'udi
o polygrafiu — rieSenim by mohlo byt posilnenie spoluprace medzi priemyslom a Skolami;
§tatna podpora a legislativne opatrenia: v krajinach ako Nemecko alebo Svédsko existuju
vladne granty na podporu digitalizacie a ekologickych technoldgii. Horvath et al. (2023)
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analyzovali, ako podpora obnovitelnych zdrojov energie zniZzuje naklady v energeticky
naro¢nych sektoroch.

Zaver

Polygraficky priemysel SR patri medzi jedno z najmenSich vyrobnych odvetvi, avSak podniky
tohto priemyslu investuyj do inovacnej Cinnosti scielom zvySenia svojej
konkurencieschopnosti a udrzatelnosti na trhu, ako je napr. zniZovanie ndkladov na vyrobu
tlacovin a zvySovanie efektivnosti tlate (automatizacia, inteligentné zariadenia, cloudové
technologie, digitalna tlac, aditivna tlac), prisposobenie sa novym technoldgidm, znizovanie
negativnych vplyvov na Zivotné prostredie. Vzhl'adom na skuto¢nost, Ze na Slovensku
pretrvava zniZzeny zaujem o polygraficky priemysel zo strany mladSich l'udi a ich zotrvanie vo
vyrobnom procese, je polygraficky priemysel niiteny prijimat’ rieSenia na podporu a zvySovanie
udrzatel'nosti svojho postavenia a zvySenie konkurencieschopnosti. Podniky polygrafického
priemyslu by sa mali zamerat’ na diverzifikacia produktov a sluzieb (napr. ekologické tlacové
rieSenia, personalizovana tla¢ a pod.), automatizaciu a digitalizaciu vyrobnych procesov,
optimalizadciu dodévatel'skych retazcov a vyrobnych procesov, zvySenie ekologickej
udrzatel'nosti a v neposlednom rade zvysit' podporu rekvalifikacie pracovnej sily na pracu
s modernymi technoldgiami. Prijatie aimplementicia inovacii a ekologickych stratégii
vytvoria polygrafickému priemyslu priestor pre prosperovanie, otvoria nové moznosti
spoluprace so zakaznikmi a partnermi s pozitivnym vplyvom na Zivotné prostredie
a zodpovedné obchodné praktiky. Treba vSak uviest’, ze ¢lanok ma urc¢ité obmedzenia: uvadza
pohl'ad na polygraficky priemysel v porovnani s ostatnymi odvetviami v ramci Slovenske;j
republiky. Otvara priestor pre hlbSiu analyzu inovacnej ¢innosti podnikov polygrafického
priemyslu.
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SPOKOJENOST KLIENTU S VEREJNYMI SLUZBAMI: PRIPADOVA
STUDIE MAGISTRATU MESTA JIHLAVY

CLIENT SATISFACTION WITH PUBLIC SERVICES: A CASE STUDY
OF JIHLAVA CITY HALL

Nikola Soukupovd, Lenka Lizalova
Abstrakt

Cilem piispévku je analyzovat uroven spokojenosti klientdl Magistratu mésta Jihlavy s
poskytovanymi sluzbami. Vyzkum vychazi z kvantitativniho dotaznikového Setfeni, které
probéhlo v bieznu 2025 a zahrnovalo 401 respondentii. Hodnocena byla odborna kompetence
ufednikd, srozumitelnost vyfizovani pozadavkl, uroven komunikace a preference digitalni
komunikace. Vysledky poukazuji na velmi vysokou spokojenost klientl ve vSech sledovanych
oblastech, pfi¢emz negativni hodnoceni byla minimélni. Studie tak podtrhuje dilezitost
profesionalniho, vstficného a srozumitelného ptistupu vefejné spravy k obcanlim a nabizi cenné
podnéty pro dalsi zvySovani kvality sluzeb.

Klicova slova: vefejna sprava, spokojenost ob¢ant, kvalita sluzeb, digitalni sluzby

Abstract

The aim of this paper is to analyze the level of client satisfaction with the services provided by
the City Hall of Jihlava. The study is based on a quantitative survey conducted in March 2025
with 401 respondents. Key areas evaluated included the professional competence of staff,
clarity of service delivery, communication quality, and preferences for digital communication.
The results indicate a very high level of satisfaction across all evaluated areas, with minimal
negative feedback. This study highlights the importance of a professional, clear, and client-
oriented approach in public administration and offers valuable insights for further service
improvement.

Keywords: public administration, citizen satisfaction, service quality, digital services
JEL classification: H83, C83
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Uvod

Spokojenost ob¢anii se sluzbami vetejné spravy se v poslednich letech stava jednim z klicovych
ukazatelll kvality a efektivity vykonu vetfejné moci. V souvislosti s rostoucim dirazem na
klientsky orientovany piistup a o¢ekavani vyssi transparentnosti i vstiicnosti ufednikti se méni
1 ptistup vefejnych instituci k hodnoceni své Cinnosti. Jak uvadéji Welch, Hinnant a Moon
(2005), obcanska spokojenost neni pouze vysledkem kvality vystupd, ale je siln¢ ovlivnéna také
zpusobem poskytovani téchto sluzeb.

Zaroven se zvySuje vyznam digitalizace a dostupnosti informaci, coz pfinds$i nové moznosti,
ale také vyzvy pro kontakt mezi Gfady a vefejnosti. Online formuléfe, digitalni identita ¢i
pristup k informacim prostiednictvim webovych portalt vyrazné zvysuji komfort obcant.
Parent, Vandebeek a Gemino (2005) ale upozoriiuji, Ze i pti zavadéni modernich technologii je
nutné zachovat moznost osobniho kontaktu — digitalizace ma slouzit jako doplnék, nikoli jako
nahrada lidského pfistupu.

Méstské ufady jako jedno z klicovych pracovist vetfejné spravy hraji zasadni roli v
kazdodennim Zivoté obcanti. Jejich vnimani v pozici klientl, ktefi si vyfizuji své zaleZitosti
osobn¢, mize vyrazné ovlivnit divéru v cely systém vefejné spravy. Duvéra pusobi jako
mediator mezi kvalitou sluzeb a celkovou spokojenosti, jak uvadéji Collins, Kim a Tao (2019).
Ti upozoriiuji na skute¢nost, ze obcané¢ hodnoti nejen samotny vysledek sluzby, ale také
férovost a transparentnost, se kterou byla danid agenda vytizena. Pokud ufad komunikuje
otevien¢ a srozumitelné€, posiluje tim davéru, ktera je v demokratickém spravnim systému
klicova.

Transparentnost a pristup k informacim maji samy o sob¢€ pozitivni vliv na vhimani efektivnosti
ufadtd. Grimmelikhuijsen (2012) vSak upozoriiuje, ze transparentnost je u¢innd pouze tehdy,
pokud je srozumitelnd. Je proto tfeba klast dliraz na aktivni formy komunikace a uZivatelsky
privétivy jazyk pfi feSeni pozadavkil obcanl. Kvalita komunikace, odbornost pracovnikd,
srozumitelnost poskytovanych informaci, dostupnost elektronickych sluzeb nebo orientace v
prostfedi ufadu — to vSe patii mezi faktory, které se mohou pozitivné ¢i negativné projevit ve
spokojenosti klienta.

Vyzkumy tak jednozna¢né ukazuji, ze spokojenost klientd s ¢innosti Gfadll je komplexnim
jevem, ktery nelze redukovat pouze na rychlost nebo technické zvladnuti sluzby. Vyznamnou
roli hraji také mezilidské vztahy, komunikace nebo divéra ve férovost systému. Tyto faktory
by mély byt zohlednény pti jakémkoli hodnoceni spokojenosti ob¢anti 1 pfi tvorbé opatieni
smétujicich k jeji optimalizaci (Morgeson, VanAmburg a Mithas, 2011).

1 Dotaznikové Setieni spokojenosti klienti Magistratu mésta Jihlava

Magistrat mésta Jihlavy (MMJ) dlouhodobé vystupuje jako nositel daveéryhodné vetejné sluzby,
ktera klade diraz na vefejny zdjem, otevienost a transparentnost. Tato mysSlenka stdla za
vznikem projektu ,,Setfeni spokojenosti klientii Magistratu mésta Jihlavy®, jehoZ cilem bylo
ziskat zpétnou vazbu od obcanil a zlepSovat kvalitu poskytovanych sluzeb.

Vyzkum byl postaven na kvantitativnim dotaznikovém Setfeni, které umoznilo ziskat méfitelna
data od klient ufadu. Zvoleny piistup umoznil vyhodnotit riizné aspekty interakce obCant s
uifadem a identifikovat klicové faktory ovliviujici jejich spokojenost.

Dotaznik byl navrzen ve spolupraci s pracovni skupinou MMJ, do niz se zapojily 1 feSitelky
projektu, které se podilely na formulaci jednotlivych otazek i celkové podobé nastroje.
Vysledny dotaznik obsahoval 18 otazek rozdélenych do nékolika tematickych oblasti:
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e demografické udaje a frekvence navstév,

e hodnoceni sluzeb a ufedniki: ochota, odbornost, komunikace,
o fyzické prostfedi Gitadu: orientace v budove, soukromi

e digitalni sluzby a preference komunikace

e oteviena otdzka s prostorem pro komentare a navrhy.

V dotaznikovém Setfeni byla pouzita c¢tyibodova Likertova Skala, kterd umoziuje
respondentim vyjadfit miru souhlasu ¢i nesouhlasu s jednotlivymi tvrzenimi. Tato verze Skaly
byla zvolena zdmérné, nebot’ neobsahuje neutralni stfed a tim nuti respondenty pfiklonit se k
urcitému postoji. Cilem bylo zvysit rozliSovaci schopnost odpovédi a ziskat presnéjsi predstavu
o skutecné spokojenosti klientli s jednotlivymi aspekty poskytovanych sluzeb. Vzhledem k
povaze zkoumaného tématu, kde se ocekava urcity nazor ¢i zkuSenost, byla absence neutralni
odpovédi povazovana za vhodnou. Zavérem byla zafazena oteviend otdzka pro individudlni
vyjadfeni respondentd.

Dotaznikové Setfeni probihalo v prubéhu bfezna 2025 a bylo mozné jej vyplnit dvéma zplisoby
budto v papirové podobé piimo v prostordch Magistratu mésta Jihlavy nebo online
prostfednictvim QR kodu, umisténého na leticich a v informacnich materidlech.
Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 401 respondentii. Na sbéru dat se aktivné podileli studenti
Vysoké §koly polytechnické Jihlava (VSPJ), kteii byli piitomni na jednotlivych pracovistich
MMJ a pomabhali s distribuci dotaznikli a s informovanim klientt.

Nasbirana data byla pfenesena do prostiedi Microsoft Excel, kde byla nésledn¢ statisticky
vyhodnocena. Byla pouzita deskriptivni statistika, zejména vypocty cCetnosti, procentudlni
zastoupeni odpovédi a primérné hodnoty v jednotlivych polozkach. Oteviené odpovédi byly
analyzovany pomoci kvalitativni obsahové analyzy, kterd pomohla identifikovat opakujici se
témata a konkrétni navrhy obcanti na zlepSeni.

2 Vysledky a diskuse

2.1 Spokojenost s poskytovanymi sluzbami

Na zaklad¢ dostupnych vysledkl k otdzce ,,Jste spokojen/a s vyrizenim Vaseho pozadavku na
urade? ** 1ze konstatovat vysokou miru spokojenosti mezi klienty naptic¢ jednotlivymi odbory.
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Obrazek 1 Jste spokojen/a s vyfizenim Vaseho pozadavku na uradé?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvyssi pocet pozitivnich odpovédi (soucet ,,rozhodné ano* a ,,spiSe ano*‘) zaznamenal Odbor
spravni, a to celkem 208 odpovédi, piicemz pouze dva respondenti uvedli nespokojenost. Velmi
dobfte si vedl i Odbor dopravy, kde z 66 hodnoceni bylo 65 pozitivnich. Podobné¢ Odbor
sociadlnich véci vykdzal 27 pozitivnich odpovédi a Zadné negativni. Rovnéz odbory s niz$im
poctem hodnoceni, jako Majetkovy odbor, Odbor rozvoje meésta ¢i Odbor strategii a
architektury, obdrzely vyhradné hodnoceni ,,rozhodné ano*.

Nespokojenost (,,spiSe ne“ nebo ,,rozhodné ne*) byla vyjimecna — celkové se jednalo jen o pét
negativnich odpovédi z vice nez 400, coz predstavuje zanedbatelné procento. Nejvice se
vyskytla u Ekonomického odboru a Odboru Zivotniho prostiedi, kde byl zaznamenan jeden
piipad ,,spiSe ne*. Stavebni ufad mél jedno hodnoceni ,,rozhodné ne*.

Celkové lze tedy konstatovat, ze mira spokojenosti klientl s vyfizenim jejich pozadavku na
magistratu je velmi vysoka. Data ukazuji, Ze pfevazna vétSina respondentii byla s poskytnutou
sluzbou spokojena, pfi¢emz negativni hodnoceni jsou ojedinéla a v ramci jednotlivych odbort
marginalni. Tento vysledek svéd¢i o kvalitni praci ufednikt a efektivnim fungovani ufadu ve
vztahu k vetejnosti.

Na zéklad¢ vyhodnoceni odpovédi na otazku ,,Bylo pro Vas vyrizeni Vaseho pozadavku
srozumitelné? *“ lze fict, ze srozumitelnost poskytovanych sluzeb je na magistratu hodnocena
velmi pozitivn€ napii¢ vSemi odbory.
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Obrazek 2 Bylo pro Vas vyfizeni VaSeho pozadavku srozumitelné?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvyssi pocet odpovedi opét zaznamenal Odbor spravni, kde z celkovych 210 odpovédi bylo
203 ,,rozhodné ano* a 7 ,,spiSe ano*, tedy zadna negativni. Velmi pozitivné byly hodnoceny
také Odbor dopravy (66 pozitivnich odpovédi a zadnd negativni), Odbor socialnich véci (27
pozitivnich odpovédi), Zivnostensky tiad (53 pozitivnich a jen jedna ,,spise ne*) a Ekonomicky
odbor, kde z 16 odpovédi byly pouze dvé negativni. Naprosta absence negativnich odpovédi je
patrna napiiklad 1 u Majetkového odboru, Odboru rozvoje meésta, Odboru strategii a
architektury a Odboru skolstvi, kultury a t€lovychovy, coz dokladd jednoznacné pozitivni
vnimani srozumitelnosti procesti 1 v téchto mensich agendach.

Negativni odpovédi byly velmi ojedin€lé. Celkem se v celém souboru objevily pouze tfi
negativni odpovédi, pfiCemz kazda pouze jednou a v riznych odborech — konkrétné u
Ekonomického odboru, Odboru zivotniho prostiedi a Stavebniho uradu.

Z celkového pohledu Ize shrnout, Ze vétSina klientli povazuje zpiisob vytizeni pozadavki na
magistratu za srozumitelny. Vysoky podil odpovédi ,,rozhodné ano* ve vétsin€ odborh svédci
o schopnosti Ufednikii komunikovat s klienty jasn€, piehledné a efektivné, coz piispiva k
celkové spokojenosti vetejnosti se sluzbami magistratu.

Vysledky obou otdzek ukazuji velmi vysokou miru spokojenosti klientli s poskytovanymi
sluzbami na magistratu. VétSina respondentll napfi¢ vSemi odbory hodnotila jak samotné
vytizeni pozadavku, tak jeho srozumitelnost jako zcela bezproblémové. Odpovédi ,,rozhodné
ano“ a ,,spiSe ano* vyrazné pirevladaji, zatimco negativnich hodnoceni bylo jen minimum a
vyskytla se pouze ojedinéle. Tato data svéd¢i o profesiondlnim a vstificném pfistupu magistratu
ke klientim a o celkove vysoké kvalité poskytovanych sluzeb.
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2.2 Spokojenost s komunikaci uredniku

Analyza odpovédi na otazku ,, Byl/a jste spokojeny/a s odbornou kompetenci urednika, ktery
vyrizoval Vas poZadavek? “ odhaluje mimofadné vysokou miru divéry klientd v odbornou
zpusobilost zaméstnancli magistratu.

Obrazek 3 Byl/a jste spokojeny/a s odbornou kompetenci tfednika, ktery vytizoval Vas
pozadavek? Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledky ukazuji, ze vétSina respondenti hodnoti Gfedniky jako pln¢ kompetentni, pficemz
nejcastéji se objevovala odpoveéd’ ,,rozhodné ano®. Nejvyraznéjsi je tento trend u odbort s
nejvyssi zatézi — naptiklad Odbor spravni obdrzel 201 odpovédi ,,rozhodné ano* a pouze jediny
negativni zaznam, Odbor dopravy ziskal 62 kladnych hodnoceni z celkovych 66 odpovédi, a

Zivnostensky uiad byl hodnocen vyhradné pozitivné (54 odpovédi).

Negativni hodnoceni byla naprosto marginalni — vyskytla se pouze ve dvou ptipadech ze vSech
zaznamenanych odpovédi, coz predstavuje méné nez jedno procento. Kategorie ,,nemohu
posoudit®, kterd by mohla znacit nedostate¢ny kontakt s uiednikem ¢i nejasnosti v jeho postupu,
byla vyuzita jen minimaln€. Tento vysledek Ize interpretovat jako dliikaz vysoké profesionality
pracovnikt magistratu, ktefi jsou v oCich klienti schopni vyfizovat pozadavky s odpovidajici
odbornosti, znalosti a jistotou.

Z pohledu kvality vetfejné spravy jsou tyto vysledky vyznamnym indikatorem dobré praxe,
ktera podporuje diivéru obCant v instituce a zvySuje efektivitu administrativnich procest.

Vyhodnoceni otazky ,, Komunikoval s Vami urednik vhodnym zpiisobem? *“ potvrzuje vysokou
uroven komunikaénich dovednosti pracovnikli magistratu na vSech sledovanych odborech.
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Obrazek 4 Komunikoval s Vami ufednik vhodnym zptsobem? Zdroj: Vlastni zpracovani

v

Ve vétsin¢ piripadii respondenti uvedli odpovéd’ ,,rozhodné ano*, kterd dominuje napfi¢ celym
spektrem odbori. Nejvyssi pocCet pozitivnich odpovédi zaznamenal Odbor spravni (209 z
celkovych 210 odpovédi), nasledovany Odborem dopravy (66 z 66) a Zivnostenskym ufadem
(54 z 54). Podobné¢ i ostatni odbory — vcetné téch s niz§im poctem respondentt, jako jsou
Majetkovy odbor, Odbor rozvoje mésta, Odbor strategii a architektury nebo Odbor Skolstvi,
kultury a télovychovy — vykézaly stoprocentni spokojenost s formou komunikace.

Negativni hodnoceni se vyskytla pouze ve dvou ptipadech — u Odboru Zivotniho prostiedi (1x
»spise ne“, 1x  rozhodné ne“) a jednou u Odboru spravniho. Vysledky tedy jednoznacné
potvrzuji, ze Ufednici voli vici klientim vhodny a pfiméfeny zplisob komunikace, ktery
pfispiva k pozitivnimu vnimani celkového pribéhu vytizovani zéalezitosti na uradé. Takto
nastavena uroven komunikace je dilezitym prvkem daveéryhodnosti vetfejné spravy a zaroven
potvrzenim profesionality zaméstnanci magistratu.

Vysledky otazek zamétenych na spokojenost s odbornou kompetenci a zptisobem komunikace
uredniki ukazuji, ze klienti magistratu vnimaji personal jako vysoce profesionalni a vstiicny.
V obou piipadech pievazuji odpovedi,,rozhodné ano*, coz svéd¢i o tom, ze vétSina respondentt
povazuje chovani i odborné vystupovani Gfednikd za adekvéatni a kvalitni. Negativni odpovédi
se vyskytly pouze vyjimecné a v jednotkach ptipadi, coz naznacuje, Ze ufednici nejen disponuji
pottebnymi znalostmi, ale zarovenn umi s klienty komunikovat srozumitelné¢ a vhodnym
zpusobem. Celkovée lze tedy fict, ze komunikace a odborny pfistup zaméstnancli magistratu
mohou byt vnimény jako silné stranka poskytovanych sluzeb.
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2.3 Digitalni sluzby

Analyza vysledkil zobrazenych na obrazku niZe ukazuje vyrazné rozdily v preferencich klient
ohledné moZznosti vyfizovani Gfednich zalezitosti bez nutnosti osobni nav§tévy magistratu, a to
v zavislosti na v€éku respondentt.

Obrazek 5 Upiednostnil/a byste moznost vytidit zalezitost, se kterou jste dnes piiSel/a, bez
nutnosti navstivit ufad? Zdroj: Vlastni zpracovani

Mladsi vékové skupiny, zejména osoby ve véku 18-30 let a 31-45 let, projevuji vyraznéjsi
zajem o elektronické formy komunikace s urady. Ve skupiné 3145 let byly odpovédi ,,ano* a
,»he“ vyrovnané (58 respondenti pro kazdou variantu), zatimco ve skupiné 18-30 let pievladlo
,»ano* (38 oproti 33). Nejvyssi mira preference digitdlni komunikace byla zaznamenéna ve
vekové kategorii 15—17 let, kde se pro tuto moznost vyslovilo dvakrat vice respondenti nez
proti (12 oproti 6). Naopak u starSich vékovych skupin (6675 let a 76 a vice let) prevlada
neochota opustit tradi¢ni osobni formu — v prvni z téchto skupin odpovédélo ,,ne* 43 klientt
oproti 9, ktefi by preferovali online vytizeni, a v druhé 24 oproti 7.

Tyto vysledky naznacuji, Ze s rostoucim vékem klesa ochota vyuzivat moderni digitalni nastroje
pro komunikaci s vefejnou spravou, coz je dilezité zohlednit pii planovani digitalizacnich
strategii a podpory eGovernmentu.

Zavér

Vysledky dotaznikového Setfeni realizovaného na Magistratu mésta Jihlavy jednoznaéné
potvrzuji vysokou miru spokojenosti klientll se sluzbami vetejné spravy. Hodnoceni odborné
zpusobilosti ufednikli, srozumitelnosti vytizovani pozadavkli i vhodnosti komunikace
vykazovalo mimotddné pozitivni tendence napifi¢ vSemi sledovanymi odbory. Negativni
odpovédi se vyskytly pouze ojedinéle, coz Ize interpretovat jako dikaz vysoké profesionality
pracovnikil a funk¢niho nastaveni procesii v organizaci.

Zjisténi koresponduji s teoriemi, které zdlirazituji vyznam nejen samotného vystupu sluzby, ale
1 zplisobu jejiho poskytovani. Jak uvadéji Welch, Hinnant a Moon (2005), spokojenost obcanti
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je uzce propojena s jejich vnimanou divérou k instituci, kterd je ovliviiovana faktory jako
transparentnost, férovost a komunikacni styl. Collins, Kim a Tao (2019) ve své studii
upozornuji na vyznam daveéry jako klicového zprostiedkujictho prvku mezi kvalitou
poskytované sluzby a celkovou spokojenosti obCand. Také Grimmelikhuijsen (2012)
zduraziiuje, Ze transparentnost vefejné spravy ma pozitivni uinek pouze tehdy, pokud je
doprovazena srozumitelnym a dostupnym jazykem.

Dal$im vyznamnym zji$ténim je rozdilné vnimani digitalnich forem komunikace mezi riznymi
vékovymi skupinami. Zatimco mladsi respondenti projevuji silnéjsi preferenci online nastrojt,
starSi populace inklinuje ke klasickym osobnim formam vytizovani agendy. Tyto poznatky
podporuji argumentaci Parent, Vandebeek a Gemino (2005), Ze digitadlni sluzby by mély
fungovat jako dopln€k, nikoliv ndhrada osobniho kontaktu, coz je nutné zohlednit pfi planovani
eGovernmentovych strategii.

Je tieba zohlednit urcité limity vyzkumu, které mohou ovlivnit interpretaci vysledkt. Vybérovy
soubor tvofeny klienty pfitomnymi na magistratu v daném obdobi miliZze zahrnovat osoby s
nadprimérné pozitivni zkusSenosti nebo ochotou spolupracovat, ¢imz mize byt vysledek
pozitivné zkreslen. Budouci vyzkum by mohl tézit z kombinace kvantitativnich a hloubkovych
kvalitativnich metod a $ir§iho ¢asového ramce, ktery by zachytil i sezonni nebo organizacni
vykyvy ve spokojenosti klienti.

Zavérem lze konstatovat, ze systematické métfeni spokojenosti obfand s vetrejnou sluzbou
predstavuje efektivni ndstroj nejen pro interni hodnoceni vykonu, ale také pro zvySovani daveéry
vetejnosti a kvality spravy jako celku. Vysledky tohoto vyzkumu mohou slouzit jako inspirace
pro ostatni veiejné instituce pii nastavovani klientsky orientovaného ptistupu, ktery vyvazuje
profesionalitu s lidskym rozmérem poskytovanych sluzeb.
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DIGITALNA EKONOMIKA AKO VS’?ZVA PRE MEDZINARODNY
DANOVY RAMEC

THE DIGITAL ECONOMY AS A CHALLENGE FOR THE
INTERNATIONAL TAX FRAMEWORK

Katarina Vavrova, Lenka Kalusova, Peter Badura

Abstrakt

Prispevok sa zameriava na digitadlnu ekonomiku. Ide o komplexnu problematiku, ktord zahfna
viacero oblasti. Jednou z nich je popis digitalnej ekonomiky. Ide o vysoko aktualnu tému, ktorej
dolezitost’ potvrdzuje aj Svetové ekonomické forum, ktoré odhaduje, ze viac ako dve tretiny
tvorby novych hodndt pre najblizSie desatrocie by mohli zabezpecit' digitidlne platformy.
Z uvedeného dovodu je cielom tohto prispevku komplexne charakterizovat’ moznosti digitalne;
ekonomiky vo vybranych krajinaich EU a zhodnotit uz predlozené navrhy na rieSenie
uvedeného problému. Nasledne porovnat’ navrhy rieSenia zdanovania digitalnej ekonomiky vo
vybranych krajinach EU. Pri priprave prispevku bolo pouZitych viacero metod vedeckej prace,
a to ako zo skupiny logickych, tak aj exaktnych metod. NaSe zistenia ukazuja, ze pre
implementéciu digitadlnej dane je nevyhnutna Gi€inna regulédcia v ramci zdkonov kazdej krajiny.
Digitalna dan mé aj dolezity medzinarodny rozmer, ktory moze ovplyvnit’ riziko danovych
unikov. Z tohto dovodu jednotlivé krajiny pracuji na urcitej trovni harmonizécie. Malo by to
byt’ ich najvysSou prioritou, a to aj prostrednictvom spoluprace na medzinarodnej urovni.

KTlucove slova: digitalne financie, digitdlne dane, medzinarodny danovy ramec

Abstract

The paper focuses on the digital economy. This is a complex issue that includes several areas.
One of them is the description of the digital economy. This is a highly topical topic, the
importance of which is also confirmed by the World Economic Forum, which estimates that
more than two-thirds of the creation of new values for the next decade could be provided by
digital platforms. For the above reason, the aim of this paper is to comprehensively characterize
the opportunities of the digital economy in selected EU countries and evaluate the proposals
already submitted to solve the problem. Subsequently, to compare the proposals for solving the
taxation of the digital economy in selected EU countries. Several methods of scientific work
were used in the preparation of the paper, both from the group of logical and exact methods.
Our findings show that effective regulation within the laws of each country is essential for the
implementation of this tax. The digital tax also has an important international dimension, which
can affect the risk of tax evasion. For this reason, individual countries engage in some form of
tax harmonization. It should be their highest priority, also through cooperation at the
international level.

Keywords: digital finance, digital taxes, international tax framework
JEL classification: G32, E22, D22
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Introduction

The process of digitalisation is considered the most significant economic advance since the
industrial revolution and is a key driver of growth and innovation (Avolio and Pezzella, 2015;
Panayi, 2016). However, the digital economy poses significant challenges for the international
tax framework. While traditional tax laws address new business practices, existing international
tax laws and their underlying principles may struggle to adapt to evolving global business
methods (Avolio and Pezzella, 2015). In this digital environment, the scope of innovation has
expanded considerably. Historically, innovation has focused primarily on advances in products
and services, with process innovation playing a lesser role. Most academic research has
therefore focused on product and service innovation (Ariatti and Garcia, 2015) or on a broader
definition of innovation as reflected in firms’ patenting activities or their R&D spending
(Artemov, 2015). In terms of digital business models, the main tax challenges in the digital
economy stem from the decreasing importance of a physical presence in the customers’ market,
the increasing importance and mobility of intangible assets, and the high degree of value chain
integration. While these developments are not entirely new and lack good source detection, they
have sparked political and academic debate on how international taxation can be reformed to
create a “reasonable and stable system for taxing the profits of multinational corporations in the
21% century”. In this spirit, academics and transnational policy institutions are calling for
comprehensive and systematic changes in international tax principles (Babcak, 2015). The
relevant literature on the digital economy examines individual aspects such as the concept of
permanent establishment, the characteristics of income, transfer pricing and the application of
withholding taxes or transaction taxes. There is general agreement that the digital economy
cannot be “limited” primarily to tax purposes. At the same time, proposals for the taxation of
companies operating in the digital economy differ considerably in their fundamental objectives
and methods of addressing the challenges and opportunities. The lack of consensus also stems
from the fact that there is no common definition and measurement of the relevant elements in
digital value chains, which are characterized by recent technological developments and the
dominance of online networks (Bahl and Bird, 2011).

The top six digital economies by size are the US, China, the UK, Japan, Germany and South
Korea. The digital economy will register a 6.9 % CAGR from 2023 to 2028, growing faster
than global GDP. The World Economic Forum estimates that more than two thirds of new value
creation in the next decade could come from digital platforms.

1 Literature review and theoretical/conceptual framework

1.1 Direction of financial activities of states in the digital economy

The introduction of the digital economy is characterized by the orientation towards new digital
tools and their expansion across various sectors. Experts in this field emphasize that the digital
economy relies heavily on intangible assets, the extensive use of data (including personal data),
multifaceted business models that generate income from the offer of “free” products, and still
persistent problems in determining jurisdiction for tax purposes.

The need to develop legal solutions in the field of taxation of the digital economy is determined
by the focus on legal support for the stability of financial and legal regulation, together with the
principles of tax certainty.

Due to the absence of a thorough scientific study of the problem of non-provision of support,
the economic and legal challenges caused by the actions of actors within the EU in the
conditions of the new digital reality will remain unanswered. The aforementioned consequences
in any case threaten the fiscal interests of EU states. Digital reality, its essence, also requires a
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reassessment with regard to digital transformation (Kryvinska et al., 2011; Devereux and Vella,
2014; Garifova, 2014). In the current conditions, it is important to focus on the implementation
of the control function of financial law, because finance as such objectively performs a control
function. For the reasons mentioned above, financial control is implemented at all levels and
stages of financial activities and is reflected in the supervision of the allocation of GDP to the
relevant funds and the spending of these funds for designated purposes. An important part of
managerial relations is feedback. Within the framework of financial law, the principle of direct
and indirect relations has various applications. Specifically, in tax law, this principle helps to
ensure a balance between the public and private interests of enterprises, promoting the principle
of tax certainty even in an environment of legal uncertainty (Artemov, 2015; Dowd et al., 2017,
Englisch, 2015).

1.2. Tax absence in the context of digital services and their taxation

The digital tax is one of the recently introduced taxes. The digital tax is primarily aimed at
covering the deficits in the state budgets of individual countries. Effective regulation within the
laws of each country is essential for the implementation of this tax. The digital tax also has an
important international dimension. It is a dimension that can affect the risk of tax evasion. For
this reason, individual countries are working on a certain level of harmonisation, which should
be their top priority, also through cooperation at the international level.

The digital tax is a response to advanced globalisation, largely facilitated by digital
communication tools. As a result of this communication, taxable transactions are likely to
include an international element. This issue is being addressed by the OECD in partnership with
the G20 group, with a focus on improving the transparency of the tax practices of digital
companies and addressing loopholes in national tax systems. At the same time, the European
Union is preparing a digital tax directive, the aim of which is to standardize digital tax
regulations in EU member states. However, cooperation between the OECD and the EU has
proven to be difficult. Some member states fear that an EU-only digital tax could encourage
digital giants such as Google and Facebook to relocate from their current locations, leading to
significant economic losses. Consequently, a global approach to digital taxation is preferred to
avoid possible disadvantages (Dowd et al., 2017; Cuperkova and Brauner, 2020).

Reaching an agreement at the global level is a major challenge in terms of discussions between
individual states and in terms of time. While some Member States of the European Union
(e.g. Austria or Spain) have been operating with digital taxation for several years, in others,
such as the Czech Republic and Slovakia, its implementation is still being prepared. In a group
like the European Union, it is of course undesirable for such significant differences in tax
systems to arise. This was probably the main motivation for the Union to act in this direction
despite all the risks. Another attractive factor is the overall increase in the economic level of
the entire group of states due to greater transparency and better competitiveness of smaller
entrepreneurs. In the current situation, large companies with many users pay significantly lower
taxes than digital companies with a user base in one or two countries. On the other hand, some
states fear that this effect will not occur, as companies will have to charge for some of their
services to the public, which are currently free, in order to compensate for the shortfall in funds
paid to the state treasury. The rapid variability of business in the digital environment can also
be risky. According to the Commission, a digital services tax, proposed in 2018 as a short-term
solution, would bring the Union annual revenues of around EUR 5 billion and reduce
fragmentation of the single market (Artemov, 2015; Sorescu and Schreier, 2021).

We note some overlap between the OECD and the European Union approaches, which can be
anticipated in the Anti-Tax Avoidance Guidelines (ATAD). The Directive was adopted on the
basis of long-term negotiations at OECD level and is based on their conclusions. It therefore
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has a much wider international impact on entities operating not only in the European Union,
but also outside it. The ATAD Directive is a directive aimed at coordinating the procedures of
national governments and tax administrations. It is designed to ensure that companies operating
in two or more EU Member States or non-EU countries do not use different tax codes to evade
tax in the country where they should be taxed, even if it may not be the most advantageous for
these companies. Two of its pillars will then be directly relevant to the effectiveness of the
Digital Taxation Directive:

* Rules for solving hybrid structures (irregularities).
* Rules for controlled foreign companies (Artemov, 2015; Jaffe and Trajtenberg, 2002).

If we are to analyze companies where there is a hierarchy of subsidiaries between units located
in different countries, there is another type of tax optimization. Usually, this is a relationship
between a controlling company and a controlled company that does not appear to be a single
company. As a result of the subsidiary relationship, they should be considered as a single
company. Values move between these entities in such a way that they appear to be transactions
between completely different entities. This again facilitates the search for tax rules that are most
advantageous for the entity and thus the outflow of funds that would belong to the budget of
the state in whose territory the value in question arose. Most often, this happens through intra-
company loans, contributions by the controlling company to the controlled company, the
treatment of receivables, etc. (Bahl et al., 1990; Englisch, 2015). In the near future, both issues
are expected to be addressed by the renewed Directive on the Common Consolidated Corporate
Tax Base (CCCTB). Although this tax base has been introduced in the past, the business
environment in the European Union and national regulations were not ready for it at that time.
Following the adoption of the Anti-Tax Avoidance Directive (ATAD), there was room for its
revision and adaptation to current market conditions.

2 Goals and methodology

The main objective of this paper is to evaluate and assess the strategic direction of financial
activities of selected EU countries in the digital economy and their taxation. In the theoretical
part of the paper, the aim is to provide a picture of the importance of the digital economy, point
out gaps and problems in the field of taxation of the digital economy, as well as define activities
aimed at improving the transparency of tax practices of digital companies. In the practical part
of the paper, we will focus on the analysis of problems associated with taxation in the field of
the digital economy using the example of two EU countries selected by us, namely Romania
and Italy. Our goal will be to examine to what extent the countries that we have studied, have
already incorporated digital taxes into their tax systems. Based on the findings of our research,
we point to other possible problem areas within the digital economy and its taxation.

We obtained the data necessary for the preparation of the paper from several sources.
A significant part of the data was obtained from professional journals that are indexed in the
WoS or Scopus databases, which confirms the quality of the information sources. Some of the
sources come from domestic and foreign book sources. Given that this is a highly topical issue,
an important source was also current data on the digital economy and its taxation obtained from
the Internet.

The processing of paper requires the use of several scientific methods, both from the group of
general - logical methods and from the group of exact methods (in the form of comparison).
Two of the logical methods — analysis and synthesis are applicable mainly in theoretical
framework of research. We achieve knowledge by analyzing initial data. The comparison
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method is another method that we use in our paper. This method is applicable in theoretical, as
well as in practical framework of the research.

3 Results

We focus on comparison of the impacts of CCTB on Romania and Italy. Here are several
reasons for selecting Romania as the focus country in this section:

* Romania is a member of the European Union, which has proposed the Common
Consolidated Corporate Tax Base (CCTB) as a possible way to address tax evasion and
competition among EU member states. Romania's relatively low corporate tax rate compared
to other EU countries makes it an attractive destination for multinational corporations looking
to minimize their tax obligations. However, implementing the CCTB could impact Romania’s
competitiveness in attracting foreign investment.

* Since joining the EU in 2007, Romania has undergone significant economic and political
changes, including tax reforms aimed at improving tax collection and combating corruption. As
the EU’s seventh most populous country with a growing economy, Romania holds a significant
position within the European market.

* For Romania, EU tax harmonization measures provide additional benefits beyond those
available to the entire EU, such as increased stability and clearer regulations on corporate tax,
reducing the frequency of rule changes.

However, potential drawbacks include:

* Romania's heavy reliance on foreign capital, which could be adversely impacted by these
measures. Tax incentives may no longer be available as national tax tools. Debt-related cost
deductibility will become stricter than current standards (Rosen, 1980; Goldmanis et al., 2010;
Akaham, 2018).

» It can be stated that the majority of foreign-owned companies operating in Romania are
engaged in the loan type of activity. This is probably the most significant and most frequently
occurring model of foreign-owned companies in the Romanian economy. According to
PIAROM (Romanian Employers’ Association), in 2018, only 50 companies out of the 500
largest Romanian exporters were companies with Romanian private capital, which shows how
dependent the Romanian economy is on foreign capital. Romanian companies that provide
services or supply goods to EU companies have a low degree of independence or are heavily
controlled. The companies do not have significant assets, do not own production know-how or
raw materials, and all the elements necessary to carry out the activity are strictly controlled.

* The formula for dividing the tax base according to employee metrics considers both the
wage value and the number of employees. As a result, outcomes are influenced by these two
variables. This distribution tends to be less favorable for Eastern and Southeastern European
countries, where wage levels in subsidiaries are significantly lower than in the more developed
nations of Western Europe. The disparity is apparent, as wage costs in Romania account for
only 36 % of GDP, compared to the EU average of 47.3 % of GDP, according to Eurostat.
Payroll costs include all wages, as well as related levies, taxes, and social security contributions
that employers pay for employees’ work.

3.1 The impact of NAFA control after the application of transfer pricing rules in Romania

Net Acquisition of Financial Assets (NAFA) represents the net accumulation of financial assets
after deducting deaccumulation. All business entities engaged in commercial and financial
transactions with related parties, connected through economic, personnel, or capital ties, must
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maintain transfer pricing documentation. Since January 2015, the requirement to prepare
transfer documentation extends to both foreign and domestic related parties. The tax office can
request this documentation at any time to examine the transfer pricing methods applied, not just
during tax audits.

Romania - reduction of loss due to tax for the period 2014 - 2023
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Graph 1. Reduction of loss in Romania due to tax audits for the period 2014-2023 in EUR.
Source: own processing according to: www. Developmentaid.org/donors/view/43403/

Graph 1 with the decreasing loss shows how much the fiscal loss has decreased due to the
National Financial Administration Agency (NAFA) controls after the application of the transfer
pricing rules. From the graph, we can clearly identify that in 2023 the loss reduction was
216,602,001 EUR (calculated from LEI, where 1 Romanian LEI = 0.20095 EUR), which
represents the highest value recorded between 2014 and 2023.

Graph 2 with additional profit tax shows the additional amounts of profit tax determined by
NAFA after applying the transfer pricing rules. This chart personifies the following idea: the
company is either at a loss or making a profit. The additional income tax imposed because of
transfer pricing adjustments in Romania started to increase from 2016. In 2017 its value doubled
compared to the previous year and followed an increasing trend in the following period. In
2018, the increase was significant, more than four times compared to 2017.
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Additional income tax imposed as a result of transfer pricing developments in
Romania EUR
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Graph 2. Additional income tax caused by the transfer pricing adjustment in Romania in EUR.
Source: own processing according to: www. Developmentaid.org/donors/view/43403/

The key challenge is to ensure that the tax systems in Romania are ready to respond to the
changes brought about by the digital transformation, take advantage of its opportunities and
provide protection against its potential risks. The review of international tax rules in the light
of the impact of digitization will be a significant part of this activity and will have significant
implications for multinational companies and governments, as well as for the future of tax
systems. An update on the OECD's work in these areas will be a part of the Tax Policy and
Digitization conference, which was prepared under the Inclusive Framework and delivered to
the G20 in 2020. The report also acknowledges that, given the increasingly pervasive nature of
digitalization, it would be difficult, if not impossible, to separate the digital economy from the
rest of the economy for tax purposes (OECD Report 2020). The OECD’s final report on the
BEPS framework suggests that a coordinated global solution is key. When implemented, the
lack of a coordinated consensus on the outcomes of BEPS 2.0 was expected to result in higher
taxes on digital services imposed by individual countries. This could result in increased double
taxation or tax avoidance. With the recent green light from the Biden administration in the US,
negotiations on this topic have accelerated significantly. The aim is to find a global consensus
on BEPS 2.0. Since 2016, more than 135 countries and jurisdictions have been members and
therefore have access to negotiations on the further development of the BEPS 2.0 project. It can
be stated that the original BEPS project was highly exclusive (only OECD members and G20
countries were involved in the process) — but nevertheless, rules were created that have an
impact on many other countries. The OECD is willing to involve developing countries in the
development of international tax rules. Although the work at the OECD is highly specialized
and technical, developing countries are said to negotiate on an “equal footing” with OECD
members and G20 economies.

Considering the tax paid in Romania, we can conclude that, although the banking system has
grown in terms of net assets reported by banks and their activities, the profit tax paid by banks
has been at a very low level. In 2015, the first inspections at the bank level began, and on May
9, 2016, the tax authority begins the first tax inspection in a bank in Romania. The audit focuses
on multiple tax categories, but the result is focused on profit tax (Gray and Kang, 2014; Dye,
2001; Foss et al., 2019).
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3.2 Tax profiles of the digital economy in Italy

When assessing this country, it can be concluded that computer science and technological
developments in recent decades have significantly influenced the forms and methods of wealth
creation and circulation. This has only encouraged the creation of new activities that are
completely dematerialized in today's social and economic context, which is characterized by
the rapid circulation of knowledge and information. This information is available at the click
of a button. And so, we are witnessing the fact that production, distribution and consumer goods
and services are increasingly virtual and intangible.

For activities that could acquire economic value from a taxation perspective, we were interested
in whether it is enough to adapt existing tax instruments to address the extraordinary situations
caused by the digital economy, or whether it is necessary to develop new forms of taxation,
thus creating virtual world taxation. Particular emphasis must be placed on the tax profiles of
activities carried out by large multinational companies, a digital company with subsidiaries in
several countries, which can produce very high incomes that are hardly taxed in the country of
origin or are otherwise often taxed to a lower extent than in the normal tax regime. The Italian
legal system tried to correct this widespread phenomenon with timid measures that aimed to
introduce first the Google tax, then the digital tax, and only then the measures came to the
internet tax, which was adopted in the last years in two different subsequent versions (the digital
tax transactions and taxes on digital services) (Akaham et al., 2018).

Google Tax in Italy

Operators of the digital economy are taking advantage of the regulatory shortcomings of various
legal systems that are not in line with rapid technological development. They are moving their
activities to privileged tax states, taking a series of steps aimed at limiting the tax burden.
It seems that this behavior, which would be difficult to implement in the old economy and
which in the new economy would lead to tax sanctions in the form of tax evasion, cannot be
attributed to a clean and defined framework — given the high degree of dematerialization and
relocation that characterizes performed economic activity. In this case, the Italian legislator,
following the experience of other member states of the European Union and citizens of non-EU
countries, tried to remedy it by introducing a web tax.

Although the Italian Google tax never entered into force, it did not escape criticism, which,
while recognizing the common goals of the discussed statement, emphasized its inadequacy
due to the existing differences compared to the principles of the EU - the establishment of the
single European market and the BEPS project. The Action Plan of 19 July 2013 focused on
combating the activities of digital multinationals aimed at imising the tax burden through base
erosion and profit shifting between different tax jurisdictions (Avolio and Pezzella, 2015;
Kofler et al., 2018; Goldfarb and Tucker, 2019).

The idea of introducing subjective and territorial restrictions on VAT on online advertising has
raised quite a few doubts and, for this reason, has not led to the introduction of this tax. After
the failure of the so-called tax "Google", a bill was presented on April 27, 2015, which,
following studies carried out by the OECD to combat tax evasion transactions, modified the
definition of a permanent establishment. In this way, they supported the introduction of a digital
tax consisting of a withholding tax of 25 % on payments made by persons residing in Italy at
the time of the purchase of digital products or services from a digital operator (e-commerce)
established abroad. In the digital economy, it is possible to operate on a local market without
having to maintain a physical presence there, configurable as a permanent establishment, which
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implies the obligation to tax the profits of such intangible company in this state. However,
consumers cannot be qualified as a substitute for "files". The best way to apply the withholding
tax i1s to involve the financial institutions responsible for regulating payments for online
purchases, except in cases where digital multinationals do not have a permanent establishment
on Italian territory. The second way is to enter into an agreement with the financial
administration so that only income from activities carried out in Italy is subject to taxation.
However, this proposal has stagnated and stalled, as it has not been approved (Avolio and
Pezzella, 2015; Pa, 2015; Anderson et al., 2010).

This tax profile of the digital economy, currently used in Italy, consists of two parts, which are:
The initial Italian web tax: The digital transaction tax.

Following the informal Ecofin summit held in Tallinn on September 15-16, 2017, Italy
introduced a digital transaction tax — commonly known as the “web tax”. This tax applies to
services provided electronically to Italian residents that are not subject to the flat-rate regime,
as well as to benefits enjoyed by permanent establishments of non-residents in Italy. This tax is
more aligned with indirect taxation and serves as Italy’s response to ongoing discussions on the
taxation of the digital economy. However, several critical issues arise as a result of the current
legislation and its divergence from similar initiatives in other jurisdictions. The tax, which
resembles a turnover tax, appears to be a temporary fix that could become permanent due to the
difficulties in creating broader international financial frameworks that are affected by changing
policies and forecasts. Italy is trying to anchor this tax on substantial economic presence, which
raises questions about the allocation of revenue in relation to digital value creation (Pa, 2015;
Vann, 2003; Vann, 2013).

The second iteration of the Italian web tax came with the law of December 30, 2018, no. 145,
which introduced a “digital services tax” (DST), replacing the earlier digital transaction tax.
This 3 % DST applies to businesses, regardless of residence, that provide digital services either
individually or as part of a group and meet revenue criteria. Specifically, it targets entities with
a total revenue of at least 750 million euro worldwide, including at least 5.5 million euro
generated in Italy through digital services. This tax, sometimes referred to as the “Google tax”,
was designed to address the provision of digital services and secure contributions from
companies that benefit from the Italian digital economy (Chand, 2019).

Conclusion

In this paper, we focused on examining the digital economy, especially the area of digital
economy taxation. We assessed the direction of the digital economy and its taxation in two EU
countries we selected, namely Romania and Italy. The importance stems from the fact that the
banking system has grown in terms of net assets reported by banks and their activities, but the
income tax paid by banks has been at a very low level. In 2015, the first tax audits at bank level
began, and on May 9, 2016, the tax office is starting the first tax audit at a bank in Romania.
As a counterpoint, we analyzed Italy. Our analyses also reveal other problematic areas of the
digital economy and its taxation that individual EU countries face.

Another tax issue, apart from the digital economy, is the competition between tax jurisdictions
to attract foreign investment. Competition between tax jurisdictions has a major impact on the
sustainability of a country's budget in the case of developed economies and economies that rely
heavily on direct taxes (Bahl et al., 1990; Bahl and Bird, 2011).
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Over the past 42 years, corporate tax rates have been steadily declining globally. In 1980, the
unweighted average global statutory tax rate was 40.11 %. Today, the average statutory rate is
23.37 %, which makes it a 42 % reduction.

Although direct taxes have been steadily decreasing, the past decade has shown that taxes
cannot be reduced below a certain threshold. Given the unsustainability of competition between
tax jurisdictions, it is reasonable to agree that a minimum global corporate tax rate of 15 percent
currently seems to be the solution. If taxes are lower than 15 %, there will be no financial impact
on companies’ investment budgets. We can also note that over the past 40 years, direct taxes
have been reduced from over 40 %. This dynamic is also influenced by the increase in indirect
tax policies, but this decrease is still largely due to tax competition. There has been a global
shift towards reducing direct taxes and focusing more on indirect taxes, all while addressing the
challenges of the digital economy. This includes determining how best to measure the digital
economy.

While digital media occupy an increasing part of our lives, the services they provide are often
not included in GDP calculations. GDP usually reflects what people pay for goods and services,
so zero-priced goods contribute nothing to GDP. Policymakers rely on GDP data to make
investment decisions, while regulators use economic data to guide policymaking.

It is currently acknowledged that the benefits of digitalisation are often underestimated. In this
context, decisions and policies may not fully reflect reality. To address this, an alternative
metric, GDP-B, complements the traditional GDP framework by quantifying the contributions
of new and free goods to consumer welfare. Modernization and efficiency in capital markets
are also essential in the digital economy. One initiative involves strengthening the regulated
market within capital markets as a viable alternative to costly and restrictive bank financing,
which could support the growth of small and medium-sized enterprises. This transparent way
of financing helps to preserve domestic savings and capital, potentially increasing its
appreciation. For the regulated market to function more efficiently, digitalisation and
modernization of underlying systems and processes are needed. This will facilitate access to
the Slovak capital market for stock exchange members, issuers (e.g. companies) and investors,
improve the allocation of local capital, support business growth and possibly contribute to the
financing of local governments.

Finally, we would like to list several factors for the management of digital platform companies,
how they have defined or adjusted their boundaries. Strategic business management identifies
three types of interconnected boundaries that digital platforms navigate: (1) the scope of the
corporate platform (encompassing asset ownership, workforce and business activities), (2) the
lateral configuration of the platform (defining which customer groups access the platform) and
(3) digital interfaces (which enable two-way data exchange between the platform and its users).

The interest in platforms is supported by their ability to create value by reducing transaction
costs or “economic friction” (Parker and Van Alstyne, 2005; Kryvinska et al., 2014). Platforms
have stimulated extensive academic research in areas such as platform competition (Kryvinska
et al., 2014; Ajunwa et al., 2017; Gawer, 2009; Gawer, 2007), platform leadership and
innovation (Gawer, 2009; Gawer, 2021), and platform ecosystems. Digital platform companies
“use platform business models that use information and communication technologies to
facilitate interactions (including commercial transactions) between users, collect and analyze
data from these interactions, and exploit network effects, the value of which increases as more
users join” (European Commission, 2018).

Finally, we would also compare the digitalization of tax administration in Romania and Italy.
It is interesting because both countries are EU members, but are progressing at different paces.
We have summarized the comparison in a few main points:
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Romania — Currently, the digitalization of the tax system.

SPV (Spatiul Privat Virtual) is an online portal for taxpayers. They can file tax returns,
communicate with NAFA and monitor their tax obligations.

SAF-T (Standard Audit File for Tax) introduced since January 2022 for large
companies, later also for medium and small enterprises. It allows the electronic
exchange of accounting data for tax audits.

E -Factura —mandatory for selected sectors since 2022, extended to all B2B transactions
in 2024 in order to prevent tax evasion and VAT fraud.

e -Transport — monitoring the transport of goods with a high tax risk. The main goal is
to reduce tax evasion, more efficient controls and transparency.

Italy — Digitalization of the tax system (Agenzia delle Entrate)

Fattura Elettronica (electronic invoice) — mandatory for all companies (B2B and B2C)
since January 2019. Italy was one of the first EU countries to implement it in all areas.
Sistema di Interscambio (SDI) — a central system for sending and receiving invoices,
allowing online control and real-time monitoring.

E-Tax returns — tax returns and payments have been available online for years (also via
a mobile app).

Pre-filled tax returns — the state generates a draft return based on data from employers
and banks (for individuals). The main goal is to fully digitize the tax system, reduce
improve tax collection.

Graph 3. Comparison of tax system digitalization: Romania versus Italy. Source: own
processing according to: www. Developmentaid.org/donors/view/43403/

In conclusion, Romania is catching up fast, especially from 2022. Italy is the leader in the EU
in terms of digitalisation of the tax system, especially in the areas of e-invoicing and pre-filled
tax returns. Here is a visual comparison of the level of digitalisation of the tax systems in
Romania and Italy. As you can see, Italy has slightly higher or more advanced digitalisation in
most areas, but Romania is catching up fast — especially in e-invoicing and controls.

The implications for businesses will be as follows:
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e [f the countries in which a business operates do not act uniformly, but assess virtual
establishments unilaterally, then uncertainty and cases of double taxation may increase.
In case of unclear mechanisms, claiming any tax refunds may also be problematic.

e Tax planning will become challenging for such businesses, both in terms of financial
resources and human resources (increased administrative burden due to operating in
countries with different tax regimes, rules for establishment and registration, reporting
or paying taxes, etc.).

e In case of discrepancies between countries, businesses can exploit loopholes in the laws
and shift profits to jurisdictions where the tax burden will be lower.

If businesses have to pay higher taxes in some countries, they can compensate for the increased
taxes by reducing other important expenses, e.g. expenses for innovation.

Contributions

This paper is a partial output of the VEGA project no. 1/0110/24 ,,Research on accelerated
digitalization in small businesses with an emphasis on sustainable development of customer
relationships “in the range of 50 % and the VEGA project no. 1/0359/23 “Implementation of
current relevant determinants of a company's financial performance into the early warning
system of imminent bankruptcy” in the range of 50 %.
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ANALYZA POUZIVANI VERZQVACiHO SOFTWARE VE FIRMACH
V CESKE REPUBLICE

ANALYSIS OF THE USE OF VERSIONING SOFTWARE IN
COMPANIES IN THE CZECH REPUBLIC

Hana Vojackova, Jakub Novotny

Abstrakt

V soucasné dob¢ hraje pouzivani riiznych typti verzovaciho softwaru ve firmach klicovou roli.
Ptispévek zkouma vyuzivani verzovacich systém v ceskych firmach prostfednictvim
anketniho prizkumu 363 podnik, ktery probéhl v roce 2024. Cilem je zmapovat miru adopce
téchto systémd, jejich piinosy a bariéry. Vysledky ukazuji, Ze 40 % firem vyuziva verzovaci
systémy, pticemz v odvétvi IT dosahuje tento podil 68 %, avSak 20 % IT firem je nevyuziva.
Mezi klicové vyhody patii efektivni sprava projektli a podpora tymové spoluprace, zatimco
nevyhody zahrnuji slozitost pro zacateCniky a potiebu Skoleni. Git dominuje jako nejCastéji
pouzivany systém (85 % firem). Ptispévek analyzuje historicky vyvoj a typy verzovacich
systému a na zéklad¢ zjisténi formuluje doporuceni pro jejich implementaci, zejména pro malé
a stfedni podniky.

Kli¢ové slova: verzovaci software, Git, informacni technologie, produktivita

Abstract

Currently, the use of various types of versioning software in companies plays a key role. The
paper examines the adoption of version control systems in Czech companies through a 2024
survey of 363 firms. The study aims to assess the extent of their use, benefits, and barriers.
Findings reveal that 40% of firms employ version control systems, with 68% adoption in the
IT sector, though 20% of IT firms do not use them. Key benefits include efficient project
management and enhanced team collaboration, while drawbacks involve complexity for
beginners and training needs. Git is the most widely used system (85% of adopting firms). The
paper reviews the historical development and types of version control systems and offers
recommendations for their implementation, particularly for small and medium-sized
enterprises.

Keywords: versioning software, Git, information technology, productivity

JEL classification: L8860
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Uvod

V ¢éfte rychlého technologického pokroku hraji verzovaci systémy (Version Control Systems,
VCS) klicovou roli pfi spravé softwarovych projekti a digitalnich aktiv. Uvedené ndstroje
umoznuji efektivni organizaci prace, podporu tymové spoluprace a minimalizaci chyb diky
sledovani zmén v kodu €1 dokumentech (Chacon a Straub, 2014). V ¢eskych firmach, zejména
v odvétvi informacnich technologii, se verzovaci systémy, jako je Git, stavaji standardem,
avsak jejich adopce a pfinosy nejsou dostatecné zmapovany.

Prispévek analyzuje vyuzivani verzovacich systému v ¢eskych firmach na zéklad¢ anketniho
prizkumu 363 podnikl provedeného v roce 2024. Cilem je identifikovat miru jejich adopce,
klicové vyhody a nevyhody a formulovat doporuceni pro jejich efektivni implementaci.
Ptispévek nejprve popisuje historicky vyvoj a typy verzovacich systému, poté prezentuje
metodologii a vysledky ankety a v zavéru diskutuje praktické implikace a sméry pro dalsi
vyzkum.

1 Systémy spravy dat

Verzovaci systémy prosly vyraznym vyvojem od svych poc¢atkli v 70. letech 20. stoleti. Prvni
systémy, jako SCCS (Source Code Control System) z roku 1972, byly lokalni a umoznovaly
spravu verzi jednotlivych soubort na jednom pocitaci. V 80. letech ptiSel RCS (Revision
Control System), ktery zjednodusil praci s verzemi, ale stile postradal podporu tymové
spoluprace. V 90. letech se objevily centralizované systémy, napiiklad CVS (Conkurenty
Versions System), které umoznily vice uZivatelim pracovat na stejném projektu
prostiednictvim centralniho serveru. Zminény ptistup dominoval az do pocatku 21. stoleti, kdy
Subversion (SVN) a Perforce pfinesly vylepseni v efektivité a sprave vétsich projekta. V roce
2005 vznikl Git, pivodné vytvotfeny Linusem Torvaldsem pro potieby jadra Linuxu, ktery
predstavil distribuovany model. Ten umoznil offline praci a flexibilitu, coz vedlo k jeho
masivnimu rozsifeni, zejména diky platformam jako GitHub. Dnes jsou distribuované systémy
standardem, doplnéné o integraci s néstroji pro automatizaci a cloudové sluzby.

Verzovaci systémy mizeme tedy rozdélit do nékolika zakladnich druhit, které se 1i$i zpisobem
ukladani a distribuci dat. Jedna se o lokalni, centralizované a distribuované verzovaci systémy.
Jejich piiklady jsou nésledujici:

e Lokalni verzovaci systémy
o Revision Control System
e Centralizované verzovaci systémy
o CVS
o Perforce

o Subversion (SVN)

e Distribuované verzovaci systémy

o Bazaar
o Fossil
o Git

o Mercurial
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Lokalni verzovaci systémy

Revision Control System (RCS) je jednim z prvnich verzovacich systém, ktery byl vyvinut
vroce 1982 (Tichy, 1982). Umoziiuje ukladéani a spravu verzi jednotlivych soubort na lokalnim
pocitaci, pficemz automatizuje procesy jako protokolovani zmén, sluCovani revizi a obnova
piedchozich verzi. RCS je jednoduchy nastroj vhodny pro malé projekty nebo individualni
praci, naptiklad pfi spravé dokumentace ¢i skripta.

Centralizované verzovaci systémy

Perforce (Helix Core) je systém vhodny pro projekty s velkymi bindrnimi soubory (napft. herni
vyvojové projekty). Nabizi fadu funkci pro organizaci kodu a identifikaci komponent, které
jsou v ném umistény, a kontroluje zvefejiiovani komponent pro ostatni k opétovnému pouziti.
(Woodison, 2003)

Subversion byl vytvofen jako néstupce k CVS (Concurrent Version System), opravuje jeho
nedostatky a pfidava funkce, jako jsou atomic commits a verzovani adresait. Jak uvadi
Novsada (in Collins-Sussman, 2004) Subversion pracuje napfic¢ siti, mize tedy byt vyuzivan
z vice pocitact. Uzivatelim dovoluje upravovat a spravovat stejné soubory dat ze svych pozic.
Provedené zmeény jsou tedy zaznamenany rychleji a verzovany. Tedy i chranény pred
pfipadnymi chybami moznosti vratit se k ptredchozi verzi.

Distribuované verzovaci systémy

Bazaar dostal své jméno podle modelu ze slavného ¢lanku od Raymonda (1997). Raymond
v ném popsal tradicni formu produkce softwaru (tzv. model ve stylu Cathedral), kde jsou role
a ukoly pfesné¢ vymezeny podle piedem stanovenych cili projektu. Uvedeny centralizovany
pristup rozdé€luje ucastniky na tii skupiny: (1) architekty navrhujici systém, (2) manazery fidici
projekt a (3) vyvojare realizujici konkrétni ukoly. Naproti tomu model Bazaar postrada pevné
dané role, které se béhem projektu méni. Klicovou vlastnosti modelu Bazaar je intenzivni
sdileni znalosti a proud myslenek, diky ¢emuz se software vyviji rychleji (Robles, 2004).
Fossil je kompaktni distribuovany verzovaci systém pro spravu souborl s vysokou
spolehlivosti, vhodny pro mensi projekty. Obsahuje integrované sledovani chyb a technické
poznamky. Integrované webové rozhrani, které je intuitivni s bohatou Skalou informacnich
stranek vcetné ptikladl. Data uklada v SQLite databazi a komunikuje ptes standardni protokoly
(HTTP, HTTPS, SSH), coz zajiStuje spolehlivost a kompatibilitu, jak uvadi Novosad (in
Fossil).

Mercurial je distribuovany verzovaci systém zndmy svou jednoduchosti a konzistentni sadou
prikazt. Patii k jednodussim verzovacim systému na ovladani i uziti. Jeho ptikazy a vlastnosti
jsou jednotné a konzistentni, takze lze sledovat jen nékolik obecnych pravidel namisto fady
vyjimek. Zakladni operace jako vytvofeni, zmény vétve, pfenos zmén (at’ uz lokalné nebo pies
sit’), historie a stav jsou velmi rychlé. je vhodny jak pro malé, tak pro velké projekty s desitkami
tisic soubort (O’Sullivan, 2009). I kdyZ je mén¢ popularni nez Git, zistava oblibeny diky své
piehlednosti a vykonu.

Git je distribuovany verzovaci systém, ktery od svého vzniku v roce 2005, kdy ho vytvoril
Linus Torvalds pro potieby vyvoje jadra Linuxu, dominuje oblasti spravy zdrojovych kodu. Git
umoziuje kazdému uzivateli pracovat s plnou kopii repozitare, véetné kompletni historie zmén,
coz podporuje offline praci a flexibilitu pii spravé vétvi a sluCovani (Chacon a Straub, 2014).
Diky své rychlosti, efektivit¢ a podpoie nelinearniho vyvoje (branching a merging) je Git
standardem pro open-source i komer¢ni projekty. Jeho popularita vzrostla diky platformam jako
GitHub, GitLab a Bitbucket, které integruji Git s néstroji pro kolaboraci, jako jsou pull requesty
a automatizovan¢ testovani.

Specifickym ptikladem moderniho vyuziti Gitu je GitHub Copilot (n€kdy byva GitHub myIné
zaménovan za Git), nastroj zalozeny na umélé inteligenci, vyvinuty spole¢nostmi GitHub
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a OpenAl. Copilot slouzi jako asistent pii psani kodu, kdy automaticky navrhuje fragmenty
kodu, funkce nebo celé bloky na zékladé kontextu projektu ulozeného v Git repozitafi. Tento
nastroj usnadiiuje vyvojaitim rychlejsi psani kvalitniho kodu a snizuje pocet chyb, zejména pii
praci s komplexnimi projekty (GitHub, 2023). GitHub Copilot také demonstruje, jak se
verzovaci systémy integruji s modernimi technologiemi, jako je strojové uceni, a posouvaji
hranice tradi¢ni spravy zdrojovych kodu.

2 Data a metody

V zavéru roku 2024 byl proveden anketni prizkum zaméfeny na vyuZivani verzovacich
systémul v Ceskych firmach. Anketu realizovali studenti Vysoké Skoly polytechnické Jihlava
vramci svych studijnich aktivit pod vedenim autord pfispévku. Prizkum probihal
prostiednictvim kontaktii na firmy, se kterymi studenti spolupracuji (v rdmci praxi ¢i brigad),
nebo na zakladé osobnich vazeb. Uvedeny pfistup byl zvolen z divodu zajisténi pfistupu
k relevantnim respondentiim a ziskani praktickych dat z redlného podnikatelského prostiedi.
Anketni metoda umoznila rychlé shromdzdéni informaci od rtiznorodych firem, avSak
vzhledem k nepravdépodobnostnimu vybéru respondentii nelze vysledky generalizovat na
celou populaci podniki v Ceské republice.

Dotaznik byl distribuovan elektronicky a obsahoval otazky zamétené na typy pouzivanych
verzovacich systému, frekvenci jejich vyuzivani, vnimané vyhody a nevyhody, a zékladni
charakteristiky firem (velikost, odvétvi). Celkem bylo ziskano 432 vyplnénych dotazniki,
z nichz po odstranéni duplicitnich a netplnych odpovedi ztstalo 363 platnych respondentt.
Respondenti zastupovali firmy rGznych velikosti (od malych podnikii s méné nez
10 zaméstnanci po velké firmy s vice nez 250 zaméstnanci) a odvétvi, predev§im z oblasti
informacnich technologii, vyroby a sluzeb.

Data byla analyzovana pomoci deskriptivni statistiky, v€etné vypoctu Cetnosti a procentualniho
zastoupeni. Vysledky jsou prezentovany v grafech a tabulkéch, které ilustruji zastoupeni firem
podle velikosti, odvétvi a miry vyuzivani verzovacich systému. Nize uvedeny graf znazornuje
zastoupeni firem podle poctu zaméstnanctl.

Pocet oslovenych firem

35%

12%

m Do 5 zaméstnancl m 5 a7 10 zaméstnancl 11 aZ 25 zaméstnancu

26 az 50 zaméstnanct ® 51 az 100 zaméstnanc( ® 100 a vice zaméstnancl

Obrazek 1: Zastoupeni poétu firem v Ceské republice Zdroj: vlastni zpracovani

Pro zkoumani vyuzivani verzovacich systému byly firmy rozdéleny do dvou skupin: vSichni
respondenti a specificky pak jejich podmnozina — IT firmy. Zminény pfistup umoznil
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identifikovat specifika v adopci verzovacich systémil v technologicky orientovanych podnicich
oproti ostatnim sektoriim. Vysledky ukazuji, Ze 40 % vSech firem vyuziva néjaky verzovaci
systém, pticemz u IT firem tento podil dosahuje 68 %. Podrobné vysledky ukazuje Obrazek 2
a Obrazek 3.

Pouziti systému zpravy dat ve firmé
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Obrazek 2: Pouziti verzovaciho systému ve firem v Ceské republice Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 3: Pouziti verzovaciho systému ve IT firmach v Ceské republice Zdroj: vlastni
zpracovani

V dotaznikovém Setieni jsme dale zjistovali vyhody a nevyhody verzovaciho systému. Mezi
vyhody respondenti uvadéli: efektivni sprava projektl; moznost spoluprace na projektech;
efektivné sledovat zmény kodu; Git je znamy svou rychlosti ve srovnani s jinymi systémy
spravy verzi, jako je SVN; hostovani open-source projektl; jednoduché ovladani ptes terminal;
silnd komunita a rozsédhla dokumentace; ovéienost; ptehlednost verzi a jednoduchost pouziti;
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real-time sprava kodu; snadnd sprdva verzi a historie zmén; Sirokd uZivatelska zékladna
a komunita; v tymu je mozné, aby vice lidi pracovalo na stejném projektu souCasné; znalost
software z tad obchodnich partneri; podpora a zapojeni open-source komunity, snadna
integrace s dalSimi nastroji; vice uzivateli na praci.

Obrazek 4: Vyhody verzovacich systémt Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi nevyhody respondenti uvedli: bezpe¢nost a moznost omyld; Git neni optimalizovan pro
binarni soubory; méné vyhodny pro malé projekty; potieba znalosti s pfikazovym fadkem:;
limitace u bezplatnych GCth; méné intuitivni pro nové uzivatele; problémy s licencovanim
a soukromim; pochopeni konceptu verzovani; obtizné feSeni konflikt§ ve verzich; omezené
funkce u bezplatné verze; potieba stabilniho internetového pfipojeni; potieba Skoleni novych
zamestnanct; zavislost na externim piipojeni a cloudovych sluzbéch, slozité pro zacatecniky,
riziko uniku informaci, pokud nejsou spravné nastavena opravnéni k projektim atd.

Obrazek 5: Nevyhody verzovacich systéml Zdroj: vlastni zpracovani
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Individuélni nazory respondenti na nevyhody verzovacich systémil se liSi: nékteti uvadéji
absenci vyznamnych nedostatkdl, zatimco jini vyjadiuji nesympatii k témto systémtim z divodu
jejich slozitosti nebo jinych subjektivnich faktora.

Anketni pfistup ma sva omezeni, zejména vzhledem k absenci ndhodného vybéru respondenttl,
coz mize vést k potencialnimu zkresleni smérem k firmdm s vyssi technologickou vyspélosti.
Presto anketa poskytla cenné informace o praktickém vyuZzivani verzovacich systémul
a bariérach jejich adopce, které jsou dale diskutovany v kapitole Vysledky a diskuze.

3 Vysledky a diskuze

Anketni prizkum provedeny v roce 2024 na vzorku 363 ceskych firem odhalil klicové trendy
ve vyuzivani verzovacich systémi. Celkové 40 % firem uvedlo, Ze vyuZiva n&jaky verzovaci
systém, pficemz tento podil je vyrazné vyssi u firem z odvétvi informacnich technologii, kde
dosahuje 68 %. Piekvapivym zjisténim je, ze 20 % IT firem verzovaci systémy vibec
nepouzivd, coz muze byt zplsobeno nedostatenymi znalostmi, omezenymi zdroji nebo
preferenci jinych nastroji pro spravu projektt. K podobnému vysledku dosel Zhang (2020),
ktery uvadi, ze 23 % IT firem z jejich vzorku softwarovych spole¢nosti verzovaci systémy
nepouziva.

Mezi nejcastéji pouzivané verzovaci systémy patii Git (pouziva ho 85 % firem vyuZzivajicich
VCS), nasledovany Subversion (10 %) a Perforce (3 %). Zminénd dominance Gitu je v souladu
s globalnimi trendy, jak uvadéji Kalliamvakou (2016), kteti zdiraziuji jeho flexibilitu
a podporu komunitniho vyvoje prostiednictvim platforem jako GitHub. Respondenti déle
uvedli klicové vyhody verzovacich systémil, vetné efektivni spravy projektii, podpory tymové
spoluprace, rychlého sledovani zmén kddu a snadné integrace s nastroji CI/CD. Mezi specifické
ptinosy Gitu patii jeho rychlost, silnd komunita a rozsahla dokumentace, coz potvrzuji i Chacon
a Straub (2014).

Naopak respondenti identifikovali nékolik nevyhod, jako je potieba Skoleni zaméstnanct,
slozitost pro zacatecniky, bezpecnostni rizika pfi nespravném nastaveni opravnéni a omezena
podpora pro binarni soubory u Gitu. Nazory na nevyhody se lisi: néktefi respondenti uvadéji
absenci vyznamnych nedostatkii, zatimco jini vyjadiuji nesympatii k verzovacim systémim
z diivodu jejich slozitosti nebo subjektivnich preferenci. Tyto rozdily mohou byt dany Grovni
technickych znalosti nebo zkuSenosti s verzovacimi nastroji, jak naznacuje Spinellis (2017).

Tabulka 1: Hlavni vyhody a nevyhody verzovacich systémii podle respondenti

Vyhody Nevyhody
Efektivni sprava projekti Potieba Skoleni zaméstnancti
Podpora tymové spoluprace Slozitost pro zacateniky
Sledovani zmén kodu Bezpecnostni rizika
Integrace s CI/CD nastroji Omezend podpora binarnich soubort

Zdroj: vlastni zpracovani, 2025

Diskuze vysledka ukazuje, Ze vysoky podil IT firem vyuzivajicich verzovaci systémy odrazi
technologickou vyspélost tohoto odvétvi, avSak absence jejich adopce u 20 % IT firem je
zarazejici. Zjistény vysledek je v souladu se studii od Birda (2015), ktera identifikovala bariéry
v adopci verzovacich systémd, jako jsou nedostate¢né skoleni a obavy z bezpecnosti dat. V ne-
IT odvétvich (napft. vyroba, sluzby) je niz$i mira adopce o¢ekavatelna, protoze tyto firmy Casto
nevyvijeji software a verzovaci systémy nejsou pro jejich ¢innost klicové. Nicméné i v téchto
odvétvich lze pozorovat rostouci trend vyuzivani verzovacich systému pro spravu dokumentace
nebo digitalnich aktiv, coz naznacuje potencial pro Sirsi uplatnéni téchto technologii.
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Zjisténi maji praktické implikace pro ceské firmy. Investice do Skoleni zaméstnancti a zavedeni
bezpecnostnich protokoli by mohly zvysit adopci verzovacich systému, zejména v malych
a stfednich podnicich. Déle je doporuceno zaméfit se na nastroje jako Git, které nabizeji
robustni komunitni podporu a snadnou integraci s modernimi vyvojovymi procesy.
K podobnym doporuceni mimo jiné dospéli v celozivotnim dile Rochkvinda (2025) nebo Wolf
(2024). Studie Chena a kolektivu (2024) zminuje gamifikaci pro vyuku verzovacich softwari
a mohla by pomoc s budoucim vyzkumem, kde by se mohla prozkoumat specifika adopce
verzovacich systému v ne-IT odvétvich a kvantifikovat jejich dopad na produktivitu firem.

Zaveér

Anketni prizkum provedeny v roce 2024 na vzorku 363 Ceskych firem ukazal, ze verzovaci
systémy, zejména Git, hraji klicovou roli v podnikovém prostiedi, pfedevSim v odvétvi
informacnich technologii, kde je vyuziva 68 % firem. Prekvapivé 20 % IT firem verzovaci
systémy nepouziva, coz muze byt zpiisobeno nedostatecnym Skolenim, bezpecnostnimi
obavami nebo preferenci alternativnich néstrojti. Tato oblast si zasluhuje dalsi zkoumani. Mezi
hlavni ptinosy verzovacich systémil respondenti uvadéli efektivni spravu projektti, podporu
tymové spoluprace a rychlé sledovani zmén koédu, zatimco nevyhody zahrnovaly slozitost pro
zacateCniky a potfebu technickych znalosti (Chacon a Straub, 2014; Spinellis, 2017).

Uveden4 zji$téni maji praktické implikace pro firmy v CR. Malé a stfedni podniky by mély
investovat do Skoleni zaméstnanct a zavedeni bezpe¢nostnich protokolli, aby maximalizovaly
piinosy verzovacich systémi, zejména Gitu, ktery je diky své komunitni podpofe a integraci
s CI/CD nastroji idealni volbou (Kalliamvakou, 2016). Firmy v ne-IT odvétvich by mohly
zvazit vyuziti téchto systémi pro spravu dokumentace nebo digitalnich aktiv, coz by zvysilo
jejich efektivitu.

Studie prispiva k pochopeni adopce verzovacich systémi v kontextu CR a otevira prostor pro
dalsi vyzkum. Budouci analyzy by se mohly zamé&fit na kvantifikaci dopadu téchto systému na
produktivitu firem nebo na specifika jejich vyuzivani v ne-IT odvétvich, aby bylo mozné Iépe
porozumét jejich SirSimu potencialu (Bird, 2015).
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BARIERY A PRINOSY DIGITALIZACIE V PODNIKOCH NA
SLOVENSKU

BARRIERS AND BENEFITS OF DIGITALIZATION IN BUSINESSES IN
SLOVAKIA

Peter Zahradnik

Abstrakt

Utelom prispevku je identifikicia bariér a prinosov digitalizacie v podnikoch na tuzemi
Slovenskej republiky. Digitalizacia sa stala kI'icovym prvkom moderného podnikatel'ského
prostredia, prindSajucim vyznamné prilezitosti pre zvySenie efektivity, inovécie a
konkurencieschopnosti. Prostrednictvom dotaznikového prieskumu sme analyzovali aktudlny
postoj podnikov k digitalizacii a nasledne s vyuzitim Statistickych metod overovali stanovené
hypotézy. Zaverom prispevku je stanovenie odporticani pre podniky.

KTIucoveé slova: digitalizacia, podnik, digitalna transformécia

Abstract

The purpose of the paper is to identify barriers and benefits of digitalization in enterprises in
the Slovak Republic. Digitalization has become a key element of the modern business
environment, bringing significant opportunities for increasing efficiency, innovation and
competitiveness. Through a questionnaire survey, we analyzed the current attitude of
enterprises to digitalization and subsequently verified the established hypotheses using
statistical methods. The paper concludes with recommendations for enterprises.

Keywords: digitalization, enterprise, digital transformation.
JEL classification: L86, M10
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Uvod

Digitalizacia predstavuje proces integracie digitalnych technologii do vsSetkych oblasti
podnikania, ¢o zéisadne meni spOsob fungovania organizdcii a poskytovania hodnot
zakaznikom. Pre MSP moéze byt digitalizacia rozhodujicim faktorom pre ich prezitie a rast v
sucasnom dynamickom trhovom prostredi. Napriek tomu mnohé MSP zaostavaju v adopcii
digitalnych technologii, o moze byt spdsobené réznymi bariérami. Ciel'om tohto ¢lanku je
identifikovat’ tieto bariéry a zaroven poukazat’ na potencidlne prinosy digitalizacie.

Proces digitalizacie podnikov zacal pred niekol’kymi rokmi zvyrazneny v suvislosti s
pandémiou Covid-19. Najmé v tomto kontexte museli podniky, aby sa prispdsobili situacii a
zabezpecili svoje prezitie, najst’ sposob pokracovat’ v podnikani bez fyzického kontaktu. Teda
vyuzitie digitdlnych technologii prislo ako Zivot zachranujice rieSenie a poskytlo firmam nové
prilezitosti. Podniky, ktorym sa podarilo prisposobit’ a implementovat’ zakladné digitalne
technoldgie ¢o najrychlejsie pokracovali vo svojom podnikani a prezili nové vyzvy. (Roman &
Rusu, 2022)

1 Sucasny stav rieSenej problematiky

Digitalna transformdcia zahffia integraciu digitalnych technoldgii a rieSeni do kazdej oblasti
podnikania. Ide o kultirnu aj technologickt zmenu, ktora si vyZaduje, aby organizacie urobili
zasadné zmeny v sposobe, akym funguju a ako poskytuju zékaznikom skusenosti a vyhody.
Digitalne rieSenia tiez pomdhaji roz$irit pracovni silu a mozu viest k transformacii
obchodnych procesov a obchodného modelu. (SAP, 2023)

Finan¢na sprava Slovenskej republiky (2025) charakterizuje digitalizaciu procesov ako ,,mene;j
administrativy, viac vykonu“. Cielom je zjednodusit’ Zivot klientom z radov danovnikov,
dosiahnut’ va¢siu vzajomnu doveru vo vztahu finan¢na sprava — klient a podporit’ dobrovolné
plnenie danovych povinnosti. Ich cielom je: vytvorenie bezpapierovej finan¢nej spravy,
elektronizacia vykonu spravy dani, novy systém starostlivosti o klientov a iné. V sucasnosti
disponuju  Styrmi implementovanymi digitalnymi projektmi: Taxana, Elektronicka
komunikacia, Call centrum a eKasa.

Pandémia koronavirusu a jej okamzity dosah na vyrobné podniky a zdsobovacie retazce zacala
radikalne prepisovat priority podnikov. Na prvé miesto sa dostala sanicia §kod, ktord ma za
ciel' zachranit’ podnik a v idedlnom pripade zabezpecit' najrychlejsi navrat do stavu pred
pandémiou.

Zmena priorit vSak v tomto pripade neznamena zmenu nastrojov. Prave naopak, relevantnost’
digitalizacie pod tlakom aktualnych udalosti a hospodarskych vplyvov este stupla. Digitalna
transformécia a adaptacia novych technoldgii, uzko stivisiaca s reviziou vnitropodnikovych a
mimopodnikovych procesov, sa pre mnohé podniky stava otazkou prezitia. Kriza vyvolana
Sirenim ochorenia COVID-19 tak prispieva k zrychlovaniu digitalizicie a inteligentnej
automatizacie. (Anasoft, 2020)

Podl'a PWC (2020) 9% podnikov neplanuje digitalizaciu podniku, 41% vyuZziva nejaku formu
digitdlnych technoldgii pre samostatné rieSenie, 44% podnikov vyuziva vyrazne digitalne
technoldgie a podnik je uz ¢iastocne integrovany a 6% podnikov je plne digitalizovanych.

Digitalizacia malych a strednych podnikov (MSP) zahfiia posilnenie, upravu a obnovu
obchodnych modelov pomocou digitdlnych technoldgii. Vo vSeobecnosti sa povazuje za
nevyhnutné, aby MSP zostali relevantné v digitdlnom veku. (Fabian et. al, 2023)
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Pozitivne vyhody digitalizacie si v su€asnosti vS§eobecne uznavané a uznavané spoloc¢nost’ami
a zvyCajne sa povazuju za nevyhnutné v rychlo a neustdle sa meniacom podnikatel'skom
prostredi. Uroveni digitalizacie je vsak stile pod odakdvaniami, najmi medzi malymi a
strednymi podnikmi. Stoji za tym niekol’ko faktorov, od obav z vysokych nékladov a $tylov
riadenia az po nedostatok vedomosti atd’. (Tick, Sadry, & Karpati-Dardczi, 2022)

Rozvoj digitalnych a inovacnych zru¢nosti na vysokej Grovni méze znamenat’, ze tieto dve
schopnosti sut'azia o zdroje, o negativne ovplyviuje proces digitalizacie vo firme. PresnejSie
povedané, znalosti a kompetencie na implementaciu digitadlnych schopnosti (ako je
kolaborativna robotika, inteligentné zariadenia, strojové ucenie, analytické nastroje, 11oT) a
inovaéné schopnosti mozu byt rézne a mozu riesit’ rozne ciele, €o je obzvlast dolezité pre MSP
v dosledku ich obmedzenej urovne zdrojov. (Arranz et. al, 2023)

Esses a Csete (2023) tvrdia, Ze ¢im vy$Sia je digitalna transformécia, inovécie a podnikanie v
kazdom regidne, tym je region konkurencieschopnejsi, kedze to vSetko prispieva k
ekonomickému rozvoju. Z vysledkov vyskumu vyplyva, Ze vyssi je aj HDP digitalizovanejSich
krajin. Okrem toho je dodlezité poznamenat, Ze nielen ekonomicky rozvoj, ale aj socialne
aspekty mozu pozitivne ovplyvnit’ digitadlnu transformaciu. Vo vysledku mozno povedat, ze
adekvatnou digitalizdciou sa zvySuje nielen konkurencieschopnost’ firiem, ale aj vysSia
produktivita a tym lepSia ziskovost’.

1.1 Bariéry digitalizacie

Implementacia digitalnych technologii méze byt pre MSP narocna z viacerych dovodov.
V nasledujticej ¢asti ¢lanku uvadzame dovody, ktoré boli povazované viacerymi autormi za
relevantné. Prvou bariérou su financné obmedzenia. Investicie do novych technolégii mézu byt
pre MSP finan¢ne naro¢né. Finan¢né néklady patria medzi najcastejSie uvadzané prekazky
(Arrigo et al., 2023). DalSou bariérou je nedostatok digitdlnych zruénosti. Absencia potrebnych
digitalnych zru¢nosti medzi zamestnancami moze brzdit’ implementaciu digitalnych rieSeni
(Stentoft et al., 2023). Odpor voci zmene je taktiez bariérou hlavne pri konzervativnejSom
manazmente podniku. kulturne faktory a odpor vo¢i zmene mézu v organizaciach sposobit’
neochotu prijimat’ technologie (Imran et al., 2023). Bezpecnostné obavy resp. obavy o
kyberneticki bezpecnost a ochranu udajov moézu odradzat MSP od adopcie digitadlnych
technologii (Arrigo et al., 2023). Technologickd zastaranost’ resp. pouZzivanie zastaranych
systémov moze komplikovat integraciu novych digitalnych rieseni (Kraus et al., 2024). Autori
Vogelsang et al. (2019), Bollweb et al. (2020) a Borokov et al. (2021) identifikuju nasledovné
bariéry: odpor k modernym rieSeniam, nedostatok zdrojov, nedostatok skusenosti, nedostatok
personalu, nezaujem od zamestnancov, nezaujem od zakaznika v zmysle, Ze charakter
podnikania nevyzaduje digitalizaciu, nedostatok Casu a otdzku navratnosti.

1.2 Prinosy digitalizacie

Napriek uvedenym bariéram digitalizacia prindSa MSP mnozstvo vyhod. Prvou vyhodou je
zvysena efektivita a produktivita. Vd’aka automatizacii procesov a vyuzivani digitalnych
nastrojov modzu podniky znizit' naklady a zvysit produktivitu (WEF, 2023). Dalou vyhodou je
pristup na nové trhy. Online platformy umoZziuja MSP oslovit’ §irSie publikum a expandovat’
na medzinarodné trhy (WEF, 2023). Nasledujucim prinosom s inovécie a zlepSovanie
konkurencieschopnosti. Implementacia prvkov digitalizacie podporuje vyvoj novych
produktov a sluzieb, ¢o zvySuje konkurencieschopnost’ (Garzella et al.,, 2023). Pri
implementécii digitalizacie dochddza k zlepSeniu zédkaznickej skusenosti. Digitalne technologie
umoznuju personalizaciu a lepSiu komunikaciu so zdkaznikmi (WEF, 2023). V neposlednom
rade ide o flexibilita a Skalovatel'nost’. Cloudové rieSenia a digitalne nastroje umoznuju rychle
prispdsobenie sa trhovym podmienkam (WEF, 2023). Autori Bollweg et al.(2020), Rosin et al.
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(2020), Bardakei (2020) a Kuusisto (2017) sa zhoduju v prinosoch: zlepSenie sluzieb, inovacia
podnikového modelu, zefektivnenie vyroby, zvySenie kvality, sluzba na mieru, zvySenie
prehladnosti a zlepSenie rozhodovacieho procesu.

2 Vyskumny dizajn

V ramci ¢lanku sme sa zamerali na preskimanie dostupnych relevantnych zdrojov. Nasledne
sme si stanovili 2 hypotézy, ktorymi overime Statisticky vztah medzi bariérami a prinosmi
digitalizacie a podnikmi. Na zaklade prieskumu sme si stanovili vyskumné premenné, ktoré
sme prostrednictvom dotaznikového prieskumu vyhodnocovali a Statisticky overovali.
Vyskumné premenné pre bariéry digitalizacie mali oznaCovanie DG6.1 - DG6.8, pricom
sledované premenné mali nazov: Podnik identifikuje typ bariéry ako bariéru digitalizacie.
Sledované a vyhodnocované bariéry boli nasledovné: odpor k modernym rieSeniam, nedostatok
zdrojov, nedostatok skusenosti, nedostatok personalu, nezaujem od zamestnancov, nezaujem
od zékaznika, nedostatok ¢asu na digitalizaciu a otdzka ndvratnosti. Vyskumné premenné pre
prinosy digitalizacie mali oznacenie DG5.1 - DGS5.7, priCom sledované premenné pouZzivali
obdobny nazov: Podnik identifikuje  typ prinosu _ ako vyhodu plynucu z digitalizacie.
Sledované a vyhodnocované prinosy boli nasledovné: zlepSenie sluzieb, inovacia podnikového
modelu, zefektivnenie vyroby, zvySenie kvality, sluzba na mieru, vysSia prehl'adnost
a zlepSenie rozhodovacieho procesu. Vyuzili sme prvky deskriptivnej Statistiky, aritmeticky
priemer, Standardni odchylku, prvky jednofaktorovej neparametrickej Anovy, Kruskal-
Wallistov test, Levenov test,

1. Hypotéza

HO: Podniky z jednotlivych odvetvi sa neliSia v identifikovani prinosov Digitalizacie
HI1: Podniky z jednotlivych odvetvi sa liSia v identifikovani prinosov Digitalizécie.
2. Hypotéza

HO: Podniky z jednotlivych odvetvi sa neliSia v identifikovani bariér Digitalizacie.
HI1: Podniky z jednotlivych odvetvi sa liSia v identifikovani bariér Digitalizacie.

Vyskumna vzorka bola tvorena 186 podnikmi so sidlom v Slovenskej republike. Podmienkou
na zaradenie do vyskumnej vzorky bolo vyuzivanie prvkov digitalizacie.

3 Vysledky a diskusia

Tabul’ka 1: Priemerné bodové ohodnotenie prinosov digitalizacie podl'a vel'kosti podniku

Prinosy mikro | maly |stredny |velky | Priemer
Zlepsenie sluzieb 6,45 |7,57 |7,85 7,02 7,12
Inovacia podnikového modelu 4,75 15,47 (6,85 6,53 5,92
Zefektivnenie vyroby 445 16,67 |7,38 7,34 647
Zvysenie kvality 5,70 7,07 |7,69 7,45 16,96
Sluzby na mieru 6,45 6,53 |7,23 6,57 |6,64
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VysSia prehl'adnost’ 7,50 7,60 |7,69 7,62 |7,60
Zlepsenie rozhodovacieho procesu |5,50 |6,93 |7,69 7,31 [6,83

Zdroj: vlastné spracovanie

V uvedenej tabulke uvadzame zvyraznené hodnoty, ktoré st vacsie ako priemerné. Stipec
priemer obsahuje aritmeticky priemer vypocitany podielom suctu vSetkych bodovych hodnot
a celkového poctu podnikov. Mozeme konStatovat’, Ze stredna a velké podniky identifikuju
vy$$iu mieru dolezitosti vybranym prinosom plynucich z digitalizacie. Predpokladame, Ze
vysSka bodového hodnotenia zavisi od aktivneho vyuzivania vybranych prvkov digitalizacie.
Mikropodniky a malé podniky z vyskumnej vzorky vyuZzivali prvky digitalizacie ale nie v takej
miere, ako vel'ké podniky. Prinosy digitalizacie sme taktiez Statisticky vyhodnotili podla
odvetvia podnikania. Z vyskumnej vzorky sme vybrali Styri najviac zastupené odvetvové
skupiny(C Priemyselna vyroba, J Informacie a komunikacia, S Ostatné cinnosti a G
Velkoobchod a maloobchod), pri ktorych sme urcili priemerné bodové hodnotenie prislusnej
premennej a Standardnt odchylku.

Tabul'ka 2: Priemerné bodové ohodnotenie prinosov digitalizacie podla odvetvia podnikania
C J S G

Premennd | Priemer | STDEV | Priemer | STDEV | Priemer | STDEV | Priemer | STDEV
DG.5.1 (6,40 1,98 7,56 2,49 7,85 1,74 6,30 2,68
DG.5.2 6,15 2,11 7,22 2,45 5,77 2,34 5,00 2,71
DG.5.3  |7,60 1,91 6,50 2,62 6,54 2,73 5,10 3,45
DG.54 7,25 1,84 7,22 2,59 6,69 2,57 5,70 2,54
DG.5.5 5,70 2,52 7,33 2,11 6,54 3,48 6,70 3,08
DG.5.6 7,60 1,96 7,50 2,22 7,00 2,23 6,30 2,52
DG.5.7 (6,90 2,28 7,44 2,32 6,54 2,02 5,50 2,40

Zdroj: vlastné spracovanie

Za najvyznamnejsi prinos digitalizacie povazovali podniky vyskumnej vzorky z odvetvia C
Priemyselnd vyroba prinosy DG.5.3 — Podnik identifikuje zefektivnenie vyroby ako vyhodu
plynucu z digitalizacie a DG.5.6 — Podnik identifikuje vyssiu prehl'adnost’ ako vyhodu plynucu
z digitalizacie. Odvetvia J Informacie a komunikacia a S Ostatné sluzby povazovali za najvacsi
prinos DG.5.1 — Podnik identifikuje zlepSenie sluzieb ako vyhodu plynucu z digitalizacie. Pre
odvetvie G Velkoobchod a maloobchod bolo najvacsim prinosom DG.5.5 — Podnik identifikuje
sluzby na mieru ako vyhodu plynticu z digitalizécie. V nasledujicej Casti uvadzame bariéry
digitalizacie podl'a vel’kosti podniku

Tabul'ka 3: Bariéry digitalizacie podl'a velkosti podniku

Bariéry digitalizacie mikro | maly | stredny | vel’ky | Priemer
Odpor k modernym riesSeniam 2,60 3,91 431 2,93 3,29
Nedostatok zdrojov 4,86 5,95 4,48 4,56 4,94
Nedostatok skusenosti 5,35 5,78 5,11 4,06 4,97
Nedostatok personalu 5,50 5,24 6,52 5,03 5,45
Nezaujem od zamestnancov 5,15 4,29 4,54 3,44 4,25
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Nezéaujem od zdkaznika 5,85 5,34 4,67 2,57 4,41
Nedostatok Casu na digitalizaciu 5,35 491 6,15 4,56 5,10
Otazka navratnosti investicie 5,48 5,79 6,15 4,95 5,47

Zdroj: vlastné spracovanie

V tabul’ke 3 sa nachadzaju priemerné hodnoty bariér digitalizacie podl'a vel'kosti podnikov.
Stipec priemer obsahuje aritmeticky priemer vypo¢itany podielom suétu vietkych bodovych
hodnét a celkového poctu podnikov. V tabul’ke 3 plati, Ze ¢im je niZSia hodnota uvedena, tym
niz$ia je dolezitost’ vybranej bariéry z pohl'adu podniku. KonStatujeme, ze vel'ké podniky
prejavili nizSie bodové hodnoty ako priemerné. Predpokladame, Ze je to z dovodu vécsich
skusenosti s bariérami digitalizacie a disponovanim znalosti, ako s prisluSnymi bariérami
pracovat’ a pripadne ich eliminovat’.

Bariéry digitalizacie sme taktiez Statisticky vyhodnotili podl'a odvetvia podnikania.
Z vyskumnej vzorky sme vybrali Styri najviac zastipené odvetvové skupiny(C Priemyselna
vyroba, J Informacie a komunikacia, S Ostatné ¢innosti a G Vel'koobchod a maloobchod), pri
ktorych sme urcili priemerné bodové hodnotenie prislusnej premennej a Standardnti odchylku.

Tabul'ka 4: Bariéry digitalizacie podl'a odvetvia podniku

C J S G
Premenna | Priemer | STDEV | Priemer | STDEV | Priemer | STDEV | Priemer | STDEV
DG.6.1 4,13 2,10 3,94 2,47 3,54 2,06 3,60 2,56
DG.6.2 5,97 1,98 4,56 2,69 4,69 2,51 5,30 2,52
DG.6.3 5,46 1,23 4,39 2,58 4,85 2,43 5,20 2,63
DG.6.4 6,59 1,48 5,06 2,61 5,08 3,24 5,00 2,79
DG.6.5 4,69 2,23 4,28 2,36 3,38 2,38 5,70 1,53
DG.6.6 2,85 2,67 4,78 2,28 5,62 2,73 6,20 2,38
DG.6.7 5,10 2,34 4,78 2,50 4,69 1,67 5,20 2,42
DG.6.8 5,56 2,21 5,33 2,57 4,46 2,52 6,60 2,01

Zdroj: vlastné spracovanie

Takmer kazdé odvetvie podnikania podnikov =z vyskumnej vzorky povazovalo za
najvyznamnejsiu inu bariéru digitalizadcie. Odvetvie C Priemyselna vyroba povazovalo za
najvyznamnejSiu bariéru DG.6.4 — Podnik identifikuje nedostatok personalu ako bariéru
digitalizacie, co mdze vypovedat o nedostatku kvalifikovanych I'udi na trhu prace, ktori by
dokazali pomoct odvetviu C Priemyselna vyroba vhodne implementovat vybrané prvky
digitalizacie. Odvetvie J Informacie a komunikacia povazovali bariéru DG.6.8 — Podnik
identifikuje otdzku navratnosti ako bariéru digitalizacie za bariéru s najvysSim bodovym
hodnotenim. Odvetvie S Ostatné Cinnosti povazovali bariéru DG.6.6 — Podnik identifikuje
nezaujem zdkaznika ako bariéru digitalizcie za bariéru s najvys$§im priemernym bodovym
hodnotenim, ¢o mdze vypovedat o tom, Ze niektoré odvetvia nemusia zakonite podliehat’
digitalizacii, ak to trh vyslovene nepoZaduje. Odvetvie G Velkoobchod a maloobchod
povazovali za najvyznamnejSiu bariéru DG.6.8 — Podnik identifikuje otdzku navratnosti ako
bariéru digitalizacie. Podniky musia hospodarit’ s voI'nymi finan¢nymi prostriedkami efektivne
a nie vzdy st podniky ochotné investovat’ vyznamnym spoésobom do novych prvkov.
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3.1 Statisticka vyznamnost’ sledovanych premennych
V nasledujtcej ¢asti vyhodnocujeme Statistick vyznamnost’ sledovanych premennych.

1. hypotéza sa zameriavala na identifikdciu prinosov digitalizacie podnikmi vzhladom na
odvetvie podniku. Skiimana bola vd’aka premennym DG.5.1-DG.5.7

Tabul’ka 5: Statistické vyhodnotenie premennych DG.5 — prinosy digitalizacie

Premenna 1 df p €
DG.5.1 |40,8048 13 0,0001 | 0,2206
DG.5.2 [46,9032 13 <0,0001 | 0,2535
DG.5.3 | 28,5506 13 0,0076 | 0,1543
DG.5.4 |21,8828 13 0,0572 | 0,1183
DG.5.5 32,3203 13 0,0022 | 0,1747
DG.5.6 |30,1746 13 0,0044 | 0,1631
DG.5.7 |36,2263 13 0,0005 | 0,1958

Zdroj: vlastné spracovanie

Statistické  vyhodnotenie premennych sme realizovali prostrednictvom  vyuZitia
jednofaktorovej neparametrickej Anovy. Statistickii vyznamnost' prejavili takmer vietky
premenné, okrem premennej] DG.5.4 — Podnik identifikuje zvySenie kvality ako vyhodu
plyntcu z digitalizdcie, pri ktorej premennd nedosiahla pozadovani hodnotu Statisticke;j
vyznamnosti <0,05. V pripade skiumanych premennych sa prejavila mald sila vztahu t.j.
hodnoty >0,1 a <0,3. Vzhl'adom na skutoCnost, Ze Statistickd vyznamnost’ sa neprejavila
u vSetkych premennych, nemo6zeme prijat’ alternativnu hypotézu Hi, ale prijimame nulova
hypotézu Ho: Podniky z jednotlivych odvetvi sa neliSia v identifikovani prinosov digitalizécie.
Podotykame, Ze aj napriek prijatiu nulovej hypotézy nemozeme popriet’ existenciu vzdjomného
vztahu medzi odvetvim a identifikdciou prinosov vzhladom na hrani¢cna hodnotu p
ukazovatela.

2. hypotéza sa zameriavala na schopnost podnikov identifikovat bariéry digitalizacie
a vzhl'adom na odvetvie podnikania.

Tabul’ka 6: Statistické vyhodnotenie premennych DG.6 — bariéry digitalizacie

Premenna ' df p €?
DG.6.1 |38,7379 13 0,0002 | 0,2105
DG.6.2 |36,7251 13 0,0005 | 0,1996
DG.6.3 |36,7443 13 0,0005 | 0,1997
DG.6.4 | 40,5264 13 0,0001 | 0,2203
DG.6.5 | 40,2877 13 0,0001 | 0,2190
DG.6.6 |49,6751 13 <0,0001 | 0,2700
DG.6.7 |29,5722 13 0,0054 | 0,1607
DG.6.8 |36,2583 13 0,0005 | 0,1971

Zdroj: vlastné spracovanie

222



Statisticka vyznamnost' skimanych premennych sa potvrdila u kazdej sledovanej skumanej
premennej. Prejavila sa mald sila vztahu, ktora bola vyssia ako 0,1 ale nizSia ako 0,2.
Z uvedenych dovodov moZeme zamietnut’ nulova hypotézu a prijat’ alternativnu hypotézu H1:
Podniky z jednotlivych odvetvi sa liSia v identifikovani bariér digitalizacie.

Zaver

Bariéry v digitaliz4cii je moZné prekonat’ resp. zmiernit’ viacerymi sposobmi. Prvym sposobom
je Vyuzitie externych zdrojov financovania. Granty a Statne podpory moézu pomoct pri
financovani digitalizacie (Garzella et al., 2024). Druhym spdsobom je vzdeldvanie
zamestnancov ~ prostrednictvom  zvySovania  digitdlnych kompetencii zamestnancov
prostrednictvom Skoleni (Garzella et al., 2024).Tretim sposobom je postupna implementacia,
tj. zacat' s mensimi projektmi a rozsirit’ ich na zaklade vysledkov (Stentoft et al., 2023). Tym
sposobom je mozné ,davkovat* digitalizaciu postupne udrzatelnym a zvladnuteI'nym
sposobom. Dalsim zmoznych spdsobov je spolupraca s technologickymi partnermi.
Partnerstva so Specializovanymi firmami mézu ulah¢it’ digitalnu transforméciu (Stentoft et al.,
2023). Partnerstvd medzi spolocnost’ami, ktoré sa venuju digitalizacii maji moznost’ vysvetlit
kroky digitalizacie aj jednoduch$im — l'ahsSie predstaviteInym spdsobom co moze zjednodusit’
a zefektivnit' cely proces digitalnej transformécie v podnikoch. V ramci Statistického
vyhodnotenia skimanych premennych sme pri prinosoch digitalizacie prijali hypotézu H1 —
Podniky z jednotlivych odvetvi sa lisia v identifikovani bariér digitalizicie a teda predpoklad,
ze ¢im je vacsi podnik, tym lepSie dokaze identifikovat’ bariéry z implementéacie prvkov
digitalizacie bol spravny. Pri prinosoch digitalizacie sa Statistickd vyznamnost nepotvrdila
u vyskumnej premennej DG 5.4 — Podnik identifikuje zvySenie kvality ako vyhodu plynicu
z digitalizéacie, avSak rozdiel p hodnoty od potrebnej bol len 0,0072, na zaklade coho mdézeme
tvrdit’ ze vzt'ah existuje aj ked’ ho nebolo mozné Statisticky verifikovat’. Je pochopitel'né, ze
niektoré podniky su skeptické voci digitalizacii podnikovych ¢innosti ¢i podnikovych procesov
avSak v niektorych odvetviach ide o proces, ktory je nevyhnutné zrealizovat’ na zabezpecenie
konkurencieschopnosti podniku. Pre podnik je lepSie zacat’ aspon s ¢iastoCnou formou
digitalnej transformacie ako so ziadnou formou a postupom ¢asu podnik sam dospeje k zaveru,
¢i je digitdlna transformdcia pre jeho fungovanie prinosom alebo zatazou. Existuji rozne
sposoby, ktorymi sa podnik moze pustit’ do digitalnej transformacie a vzhl'adom na aktualne
podnikové prostredie a vyvin trhu je potrebné zacat’ s digitalizaciou ¢im skor. Aj minimalna
miera digitalizacie podnikovych procesov je lepsia ako Ziadna a predpokladame, Ze podniky pri
vhodne implementovanych prvkoch digitalizacie by dokazali plne vyuzivat jej prinosy.

Pod’akovanie

Prispevok je ¢iastkovym vystupom rieSenia projektu VEGA 1/0662/23 Digitalna transformécia
podnikov a ich pripravenost’ na integrovanie prvkov Priemyslu 5.0 s podielom 100%.

223



Literatura

Anasoft. (2020). Digitalizacia a inteligentna Automatizacia V case korony. ANASOFT.
Retrieved April 1, 2025, from https://www.anasoft.com/emans/sk/home/Novinky-
blog/blog/digitalizacia-priemysel-logistika-korona-covid19

Arranz, C. F., Arroyabe, M. F., Arranz, N., & de Arroyabe, J. C. F. (2023). Digitalisation
dynamics in SMEs: An approach from systems dynamics and artificial
intelligence. Technological Forecasting and Social Change, 196, 122880.

Arrigo, E., Truant, E., Broccardo, L., & Petrillo, C. (2023). Overcoming Barriers to Digital
Transformation.  Technological — Forecasting and Social Change, 196, 122834.
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2023.122834

Bardakgei, H. (2020). Benefits of digitalization in international logistics sector. International
Journal of Social Science and Economic Research, 5(06), 1476-1489.

Bollweg, L., Lackes, R., Siepermann, M., & Weber, P. (2020). Drivers and barriers of the
digitalization of local owner operated retail outlets. Journal of Small Business &
Entrepreneurship, 32(2), 173-201.

Borovkov, A., Rozhdestvenskiy, O., Pavlova, E., Glazunov, A., & Savichev, K. (2021). Key
barriers of digital transformation of the high-technology manufacturing: An evaluation
method. Sustainability, 13(20), 11153.

Esses, D., & Csete, M. S. (2023). Digital Transformation and Regional Competitiveness
Assessment in the Hungarian SME Sector. INFORMACIOS TARSADALOM, 23(3), 27-53.

Etienne Fabian, N., Dong, J. Q., Broekhuizen, T., & Verhoef, P. C. (2023). Business value of
SME digitalisation: when does it pay off more? European Journal of Information
Systems, 33(3), 383—402. https://doi.org/10.1080/0960085X.2023.2167671

Financna sprava. Financna sprava. (2025). Retrieved April 1, 2025, from
https://www.financnasprava.sk/sk/financna-sprava/digitalizacia-procesov

Garzella, S., Fiorentino, R., Piazza, M., & Zampella, A. (2023). Digital Transformation and
Innovation in SMEs. Technological Forecasting and Social Change, 195, 122813.
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2023.122813

Garzella, S., Ranfagni, S., & Zampi, V. (2024). Overcoming Barriers to Digital Transformation.
Journal of Innovation and Entrepreneurship, 13(1). https://doi.org/10.1186/s13731-024-
00429-w

Imran, M., Kantola, J., & Barriers and Drivers of Digital Transformation in SMEs. (2023).
ResearchGate. Retrieved April 1, 2025, from
https://www.researchgate.net/publication/386276990

Kraus, S., Brem, A., & Kailer, N. (2024). Challenges in Implementing Digital Strategies.
Journal of Business Economics. https://doi.org/10.1007/s11846-024-00744-2

Kuusisto, M. (2017). Organizational effects of digitalization: A literature review. International
journal of organization theory and behavior, 20(03), 341-362.

PWC. Digital factories 2020 shaping the future of manufacturing. PWC. Retrieved April 1,
2025, from https://www.pwc.de/de/digitale-transformation/digital-factories-2020-shaping-the-
future-of-manufacturing.pdf

Roman, A., & Rusu, V. D. (2022). Digital technologies and the performance of small and
medium enterprises. Studies in Business and Economics, 17(3), 190-203.

224



Rosin, A. F., Proksch, D., Stubner, S., & Pinkwart, A. (2020). Digital new ventures: Assessing
the benefits of digitalization in entrepreneurship. Journal of Small Business Strategy (archive
only), 30(2), 59-71.

SAP. (2023). What is Digital Transformation, Digital Business Transformation? | SAP. What
is digital transformation. https://www.sap.com/resources/what-is-digital-transformation

Stentoft, J., Jensen, K. W., & Lueg, R. (2023). Barriers to Digital Transformation in SMEs: A
Quantitative Study. ResearchGate. Retrieved April 1, 2025, from
https://www.researchgate.net/publication/373987916

Tick, A., Saary, R., & Karpati-Dardezi, J. (2022). Conscious or indifferent—concerns on
digitalisation and sustainability among SMEs in Industry 4.0. Serbian Journal of
Management, 17(1), 145-160.

Vogelsang, K., Liere-Netheler, K., Packmohr, S., & Hoppe, U. (2019). Barriers to digital
transformation in manufacturing: development of a research agenda.

World Economic Forum. (2023). Digital Transformation Potential in SMEs. Retrieved April 1,
2025, from https://www.weforum.org/stories/2023/07/digital-transformation-potential-smes/

Kontaktné udaje

Ing. Peter Zahradnik, PhD.

Ekonomicka univerzita v Bratislave
Fakulta podnikového manazmentu
Katedra informac¢ného manazmentu
Dolnozemska cesta 1/b, 852 35 Bratislava
Slovenska republika

email: peter.zahradnik@euba.sk

225



ETHICAL GUIDELINES
PUBLICATION ETHICS AND MALPRACTICE STATEMENT

Publication ethics and publication malpractice statement of the International Scientific Conference
COMPETITION is based, in large part, on the Best Practice Guidelines for Conference Proceedings
Editors and the position statements developed by the Committee on Publication Ethics COPE.

In case of any questions about the review procedure, the rules stated in this code or the publication
within the proceedings of the COMPETITION conference, pleasedonothesitateto contacttheeditors.
All participants in the review process of the International Scientific Conference COMPETITION
(authors, editors, reviewers) are obliged to observe the following ethical principles. All manuscripts
submitted to the COMPETITION Conference Proceedings are subject to double-blind peer review.
We believe that using anonymous peer reviewers is the best way to get honest opinions on papers.
The COMPETITION Scientific Committee requires peer reviewers not to contact authors directly.

AUTHOR RESPONSIBILITIES

All papers submitted to the conference review process must be original and must not be published in
any way before, during or after the conference. Authors should not submit similar papers (or papers
describing the same subject) at multiple meetings or in other journals or conference proceedings.

Authors are obliged to cite all sources and other authors in the submitted papers properly.

Authors must not change, distort or otherwise modify the research data in the paper if this could
significantly affect the conclusions resulting from the research results.

Authors must state only valid affiliations of all co-authors (name, institution, contacts). Proper
acknowledgement of the work of others must always be given. Authors should cite publications that
have influenced the nature of the reported work. The corresponding author should ensure that all
appropriate and no inappropriate co-authors are included in the paper and that all co-authors have
seen and approved the final version of the article and have agreed to its submission for publication.

The published paper will be withdrawn if a serious error results from a breach of the ethical principles
of the International Scientific Conference COMPETITION. Authors may be excluded from future
participation and publication of papers in the International Scientific Conference COMPETITION
proceedings.

Authors of reports on original research should present an accurate account of the work performed as
well as an objective discussion of its significance. Underlying data should be represented accurately
in the paper. A paper should contain sufficient details and references to permit others to replicate
the research. Fraudulent or knowingly inaccurate statements constitute unethical behaviour and
are unacceptable.

Authors are asked to provide the raw data in connection with the paper for editorial review. They
should be prepared to provide public access to such data, and in any case, they should retain such
data for a reasonable time after publication.

Authors should ensure that the submitted article is original and has not been published elsewhere
in any language. If the authors used others’ results and/or words, this was appropriately cited or
quoted.



Applicable copyright laws and conventions should be followed. Copyright material (e.g. tables,
figures or extensive quotations) should be reproduced only with appropriate permission and
acknowledgement.

If requested by editors, authors should supply evidence that the reported research received the
appropriate approval and was carried out ethically (e.g. copies of approvals, licenses, participant
consent forms).

Researchers should not generally publish or share identifiable data collected during research without
specific consent from the individual (or their representative).

The appropriate statistical analyses should be determined at the start of the study, and a data analysis
plan for the pre-specified outcomes should be prepared and followed. Secondary analyses should be
distinguished from primary analyses and those set out in the data analysis plan. Researchers should
publish all meaningful research results that might contribute to a better understanding.

In their manuscript, all authors should disclose any financial or other substantive conflicts of
interest that might be construed to influence the results or interpretation of their work. All sources
of financial support for the project should be disclosed.

When an author discovers a significant error or inaccuracy in his/her published work, the author
must promptly notify the journal editor or publisher and cooperate with the editor to retract or
correct the paper.

EDITOR RESPONSIBILITIES

Editors are obliged to choose reviewers of papers solely so that reviewers are always only competent
and qualified persons in the given topic.

Editors are obliged to act in the review procedure only so that the highest ethical standard of the
International Scientific Conference COMPETITION is always maintained.

All papers submitted for publication can be checked with plagiarism detection software to verify
their originality. Entries that do not meet the criteria of originality will be excluded from the review
process without compensation.

Editors at any time evaluate manuscripts for their intellectual content without regard to the nature
of the authors or the host institution, including race, gender, sexual orientation, religious belief,
ethnic origin, citizenship, or political philosophy.

REVIEWER RESPONSIBILITIES:

Any manuscripts received for review must be treated as confidential documents. Privileged
information or ideas obtained through peer review must be kept confidential and must not be
used for personal advantage. Reviews should be conducted objectively, and observations should be
formulated clearly with supporting arguments so that authors can use them to improve the paper.

If reviewers do not feel qualified for an objective review of the paper, they must immediately inform
editors. Reviewers must oppose articles objectively and constructively from the point of view of



the content and formal aspects. Reviewers should not consider manuscripts in which they have
conflicts of interest resulting from competitive, collaborative, or other relationships or connections
with any of the authors, companies, or institutions connected to the papers.

Reviewers should immediately inform editors of any similarities between peer-reviewed manuscripts
and any published papers or manuscripts concurrently submitted to other journals or conferences
that may be known to reviewers.

If readers, authors, or editors point out genuine errors in published work, which do not render the
work invalid, a correction (or erratum) will be published as soon as possible. If the error renders
the work or a substantial part of it invalid, the paper should be retracted with an explanation of the
reason for retraction (i.e., honest error).

PROCEDURES FOR DEALING WITH UNETHICAL BEHAVIOUR
DEALING WITH POSSIBLE MISCONDUCT:

The editorial office has to act if they suspect any misconduct or if someone reports it. This duty
applies to both published and unpublished papers.

The editors should not simply reject an article that raises concerns about possible misconduct.
Editors have an ethical obligation to look into allegations.

Whoever informs the editorial office of such conduct should provide sufficient information and
evidence to launch an investigation.

The editors must take all allegations seriously and treat them in the same manner until a successful
decision or conclusion is reached.

The editors should first ask for a response from those suspected of misconduct. If the editors are
not satisfied with the answer, they should ask the relevant employers or institutions or other
appropriate bodies to investigate.

The editors should make every effort to ensure that the alleged misconduct is adequately investigated.
If this is not done, the editors should make every reasonable effort to resolve the issue.

MINOR BREACHES:

Minor misconduct could be addressed without the need for wider consultation. In any case, the
author should be allowed to respond to any allegations.

SERIOUS BREACHES:

Serious misconduct may require the accused’s employers to be informed. The editors should decide
whether to involve the employers either by examining the available evidence themselves or after
further consultation with a limited number of experts.



RETRACTION OF AN ARTICLE IF:

The editors have clear evidence that the findings are unreliable due to misconduct or an honest
mistake.

The findings have been previously published elsewhere without proper reference, permission or
justification (i.e. redundant publication). The journal that first published the article may issue a
redundant publication notice but should not retract the article unless the findings are unreliable.
All journals that subsequently publish a redundant article should retract it and give the reason for
the retraction.

The article constitutes plagiarism and reports unethical research.

The article should be retracted as soon as possible after the editors are satisfied that it is seriously
flawed and misleading.

CONSEQUENCES OF UNETHICAL BEHAVIOUR (IN INCREASING ORDER OF SEVERITY):

Informing or instructing the author or reviewer if there appears to be a misunderstanding or
misapplication of acceptable standards.

A strongly worded letter to the author or reviewer that addresses misconduct and warns against
future behaviour.

Publication of an official notice of misconduct on the conference website.
A formal letter to the author’s or reviewer’s department head or funding agency.

Retraction of publication from the conference proceedings, along with informing the author’s
department head or reviewer.

Imposing a formal embargo on an individual’s contributions to a conference for a specified time.



International Scientific Conference COMPETITION
Mezinarodni védecka konference KONKURENCE

Proceedings of the 17th International Scientific Conference COMPETITION
Sbornik ptispévka z 17. ro¢niku Mezinarodni védecké konference KONKURENCE

15% - 16 May 2025, Jihlava, Czech Republic
15.5.-16.5.2025, Jihlava, Ceska republika

EDITORIAL BOARD / EDITORI

Editor-in-Chief / Hlavni editor
Roman Fiala, College of Polytechnics Jihlava, Czech Republic

Members / Clenové

Simona Cin¢alova, College of Polytechnics Jihlava, Czech Republic

Martina Kuncova, College of Polytechnics Jihlava, Czech Republic

Stanislav Rojik, Czech University of Life Sciences, Prague, Czech Republic

Marie Slaba, College of Polytechnics Jihlava, Czech Republic

Lucie Sara Zavodna, Prague University of Economics and Business, Czech Republic

Published by / Vydavatel
College of Polytechnics Jihlava / Vysoka skola polytechnicka Jihlava
Tolstého 1556/16, 586 01 Jihlava, IC: 71226401, DIC: CZ71226401

Production / Technické zpracovani a vyroba
College of Polytechnics Jihlava / Vysoka skola polytechnicka Jihlava
Tolstého 1556/16, 586 01 Jihlava, IC: 71226401, DIC: CZ71226401

Year of publishing / Rok vydani: 2025
Periodicity / Periodicita: once a year / jedenkrit ro¢né

Issue / Cislo: 1/2025
Issued on / Vyslo dne: 3rd December 2025 / 3. prosince 2025

Authors are responsible for the content linguistic and stylistic editing of their papers.
Za obsahovou a jazykovou stranku pfispévki zodpovidaji jejich autofi.

All submitted manuscripts were evaluated through a double-blind peer review process conducted
by at least two reviewers.
Vsechny prijaté prispévky byly anonymné hodnoceny nejméné dvéma recenzenty.



ISBN 978-80-88064-78-7 (online ; pdf)
ISSN 2788-0605 (online ; pdf)

© College of Polytechnics Jihlava
© Authors of chapters

231



v]s]ep
College of u

Polytechnics
Jihlava



